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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱԾ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 
ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 


ԼՈՒՅՍ Է 
ՏԵՍՆՈՒՄ 
ԱՄԻՍԸ ՄԵԿ 
ԱՆԳԱՄ 
ՀԱՅԵՐԵ 
ԵՎ 
ՌՈՒՍԵՐԵՆ 
Բովանդակություն 
Իս 1171 2իյ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ Սովետական Միության 
դոմունիոսւական կուսակցության կինորոնական կո- 
խուն ի ոլլննում| մասին : : « բ ` 3 
Վեբակառուցման ե կուսակցության կադրային քաղաքականու- 
թյան մասին: ՍՄԿՍ կենտկոմի դլիոսվոր բարտու- 
ղար Մ. Ս. Գորբաչովի զեկուցում, ՍՄԿԿ եննտկուի 
այլննումումմ 1957 Սվականը »ունվարի »56-րն Ե) ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ՍՄԿԿ Կննոկուր շլիավոր քարտուղար Մ. Ս. Գոբբաչովի ԿՈՄԿՈՒՍԻ 
հզր ակմ ոն (սոսբը ՍՄԿԿ Կենակուի այլենումում ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՀՐԱՏԱՐԱԿՁԶՈՒԹՅՈՒՆ 
1952 Սվականը »ունդվուր:ի 25-րն . ` . ի 4 
ՍՍ'զկ կենտրոնական կոմիտեի պլենումի որոշումը վեբակա- 
ոուցման ե կուսակցության կաղոային քաղաքակա- 
նության մասին : Հ ՝ ` . . . 54 
Մդաջնոողող-- Վերակառուցման կարնոր լծակը . ի 66 ԵՐԵՎԱՆ 
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ՍՄԿԿ Ճ271 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԸ 
ԳՈՐՄՈՂՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ 
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1. ՍԱՀԱԿՏԱՆ-- Առսլա՞ովել դաղափարախոսական աշխատանքի ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ լ 
բարձր արդյունավետությունը թ ի 4 74 ԿՈԼԵԳԻՍ 
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ԱՇՈՏ ԱՐՁՈՒՄԱՆՅԱՆ-. Հովսեփ Օրբելի ր ՍԻՄՈՆՏԱՆ Մ. Ս. | 


. ԿԱՐԱՎՏՈԶՅԱՆ, 1. ՍԱՐԴԻցՈՎԱ.-- 1ենդենդար Գայը 


Խմբագրության հասգեն՝ 
375024, երհան--24, Օրջոնիկիձեի պողուռա, 42 


ՀԵՌԱԽՈՍՆԵՐ՝ 
գլխավոր իխմրագիր՝ 82--89--98 


գլխավոր խմբագրի տեղակալ` 52--99---86 
պատասխանատու քարտուղար՝ 62.99.22 


պատասխամղատու քարտուղարի տեղակալ՝ 56-69-99 


Բաժիններ 


մարբա-լենինճլան տեսության պրոպագանդալի՝ 59-.05--58 
կուսակցական կլանք՝ 82--28--49 


սոցիալ-տնտեսական պրոբլեմների՝ 52---67--08 
գիտության ն կուլտուրալի՝ 52--99--34 
գրական աշխատողներ` 52---66--77 
50--59--94 
թողարկիչ, սրբագրիչ՝ 58--88--11 
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ԱՍՍՏՐՅԱԽ Գ. 


(գլխավոր խմբագիր) 

ն. | 
ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ Լ. Բ. | 
(գլխավոր խմբագրի 

տեղակալ) 
ԽՈՋԱԲԵԿՑԱՆ Վ. Ե. 
ԿԱՐԱՊԵՏՅՑՍԱԽ 1. Մ. | 
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. | 
(աատասխանատու 

քարտուղար) 
ՀՈԼՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ. 
ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. 
ՄԱՆԴԱԼՅԱՆ Ք. 1, 
ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ, Ս, 
ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ, 
ՍԱՔԱՆՅԱՆ Մ. Մ, 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ. 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ս. մ. 
ՖԱՆԱՐՋՅԱՆ Վ. Բ. 
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ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՀՐԱՏԱՐԱԿԶՈՒԹՅՈՒՎ, 
1987 
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ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԵՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


1987 թվականի ճունվարի 27-ին աշխատանքն սկսեց ՍՄԿԿ Կենտրոնա- 
կան կոմիտեի ճերթական պլենումը: Պլենումի քննարկմանն Է դրված «Վերա- 
սռուցման ն կուսակցության կադրային քաղաքականության մասոն» ճար- 
Դը: Մյս ճարցի առթիվ զեկուցումով ճանղես եկավ ՍՄԿԿ Կենակոմի Գլխավոր 
քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը: 

Պլենումի մասնակիցներին ճնարավորություն էր ընձեռվել նախապես ծա- 
ճոթանալու ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովի զեկուցման թեզիսներին, ինչպես նան 
պետական ճեռնարկության (միավորման) մասին ՍՍՀՄ օրենքի նախագծին 
ն վերակառուցման ու կադրային քաղաքականության ճարցերի վերաբերյալ 
աշխատավորների նամակների տեսությանը: 

Հունվարի 27-ի նիստում զեկուցման շուրջը ծավալված մտթերի փոխանա- 
կությանը մասնակցեցին ՍՄԿԿ Կրասնոդարի երկրկոմի առաջին թարտուղար 
ընկ. Ի, Կ. Պոլոզկովը, Բելոռուսիայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար 
ինկ, Ն. Ն. Սլլտւնկովը, ՍՍՀՄ գիտություննեի ակադեմիայի պրեզիդենտ 
ինկ. Գ. Ի. Մարչուկը, ՌՍՖՍՀ Մինիստրների խորճրդի նախագաք ընկ. Վ. Ի. 
Ժորոտնիկովը, Իվանովոլի Ս. Մ. Կիրովի անվան գործվածքեղենի ֆաբրիկա- 
փ դիրեկտոր ընկ. Վ. Ն. Գոլուբնան, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի նախա- 
գատ ընկ. Ն. Ի. Ռիժկովը, Ուկրաինայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին թարտու- 
լար ընկ. Վ. Վ. Շչերբիցկին, ՍՄԿԿ Մոսկվայի քաղկոմի առաջին քարտու- 
զար ընկ. Բ. Ն. Ելցինը, ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի ԱՄՆ-ի ն Կա- 
նադայի ինստիտուտի դիրեկտոր ընկ. Գ. Ս. Արբատովը, ՍՄԿԿ Լենինգրադի 
մարզկոմի առաջին արտուղար ընկ. Յու. Ֆ. Սոլովովը, ՍՄԿԿ Սվերդլովս- 
կի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Յու. Վ. Պետրովը, Ստավրոպոլի երկ- 
իամասի Ստեպնոլեի շրջանի «Կոմունիզմի ուղի» կոլտնտեսության նախա- 
գաք ընկ. Ն. Դ. Տերեշչենկոն: 

1957 թվականի Բունվարի 28-ին ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում շարունակ- 
վեց «Վերակառուցման ն կուսակցության կադրային քաղաթականության մա- 
սին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի Գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովի զեկուցման 
Ֆննարկումը: : | 

Սմ"'տթերի փոխանակությանը մասնակցեցին ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նա- 
խագաճության նախագարտ ընկ. Ա. Ս. Գրոմիկոն, Կեմերովուր մարզի Պրո- 
նոպնսկի ածխաճանույթի արտադրական միավորման «Զիմինկա» ճանթի 
կոմպլեքսային բրիգադի բրիգադավար ընկ. Վ. Ս. Կոստինը, Ղազախստանի 
կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Գ. Վ. Կոլբինը, ՍՄԿԿ 0մսկի 
մարզկոմի առաջին թարտուղար ընկ. Ս. Ի. Մանյակինը, ՍՍՀՄ բարճրագունմ 
ու միջնակարգ մասնագիտական կրթության մինիստրը ընկ. Գ. Ա. Յագոդինը, 
ՍՄԿԿ Սլթայի երկրկոմի առաջին թարտուղար ընկ. Ֆ. Վ. Պոպովը, ՍՄԿԿ 
Կենտկոմին առընթեր կուսակցական վերահսկողության կոմիտեի նախագառ 


Ց 


ՃՔՆՆԲԹ 


ընկ. Մ. Ս. Սոլոմենցնը, Մոսկվայի Վլադիմիր Իլփչի անվան էլեկտրամեխա- 
նիկական գործարանի խառատ ընկ. Վ. Գ. Տիխոմիրովը, ՍՄԿԿ Բելգորոդի 
մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ա. Ֆ. Պոնոմարյովը, ՍՍՀՍ՝ Էներգետիկ 
մեքենաշինության մինիստր ընկ. Վ. Մ. Վելիչկոն, Վրաստանի կոմկուսի 
Կենտկոմի առաջին թարտուղար ընկ. Ջ. Ի. Պատիաշվիլին, ՌՍՖՍՀ թատե- 
րական գործիչների միության վարչության նախագաք ընկ. Մ. Մ. Ուլլանովը, 
Ուկրաինական ՍՍՀ, Խերսոնի մարզի Բելոզյորկայի շրջանի Կիրովի անվան 
նոլտնտեսության նախագաճ ընկ. Դ. Կ. Մոտոռնին, ՍՍՀՍ՝ պաշտպանության 
մինիստր ընկ. Ս. 1. Սոկոլովը, Գերմանիայի Ֆեդերատիվ Հանրապետությու- 
նում ՍՍՀՄ արտակարգ ու լիազոր դեսպան ընկ. Ցու. Ս. Կվիցինսկին, Ուկ- 
րաինալի կոմկուսի Պոլտավազի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ֆ. Տ, 
Մորգունը, Լիտվայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Պ. Պ, 
Փրիշկլավիչուսը, ՍՄԿԿ Մոսկվայի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Վ, 
Կ, Մեպացը, Ուզբեկստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ, 
Ի. Բ. Ուսմմանխոջանը, ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Վ. Ի. Դոլգիխը, 
Կիրգիզիայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին թարտուղար ընկ. Ս. Մ. Մասալինը, 
ՍՄԿԿ Իրկուտսկի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Վ. Ի. Սիտնիկովը: 
Եզրափակման խոսջով ճանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր թար- 
տուղար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը: 
Քննարկված ճարցի առթիվ պլենումն ընդունեց ծավալուն որոշում: 
Պլենումը նպատակաճարմար գտավ որպես ճիմք ճավանություն տալ պե- 
տական ձեռնարկության (միավորման) մասին ՍՍՀՄ օրենքի նախագծին, 
նկատի ունենալով ալն ճետագայում դնել Բամաժողովրդական քննարկման: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում քննարկվեցին կազմակերպական ճարցեր: 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամության թեկնածու ընկ. 
Ս. Ն. Սլլունկովին ընտրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար: 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Ա. Ն. Յակովլնին ընտրեց 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի թաղբյուրուլի անդամության թեկնածու: | 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընտրեց ընկ. Ս. Ի. Լուկլանովին: 

Որոշում ընդունվեց ընկ. Դ. Ա. Կունանին ՍՄԿԿ Կենտկոմի թաղբյուրուի 
անդամի պարտականություններից ազատելու մասին` կենսաթոշակի անցնե- 
լու կապակցությամբ: 

Պլենումը ընկ. Բ. Վ. Զիմլանինին ազատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի թարտու- 
ղարի պարտականություններից՝ առողջական վիճակի պատճառով կենսաթո- 
շակի անցնելու կապակցությամբ: 

Դրանով ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումը ավարտեց իր աշխատանքը: 


Հաաա Հաաա արաաաւչանաաւը 


Ժլցիետտմ Եյ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ. ԵՎ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԱԴՐԱՅԻՆ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ 


ԳԼԽԱՎՈՐ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ 
ԶԵԿՈՒՑՈՒՄԸ 


ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ԳՈՐԲԱԶՈՎԻ 


ՍՄԿԿ 
Մ..." Ախ 


ՍԱԿԿ Կենտկոմի պլենումում 1957 թվականի 
22-ին 


Ռունվարի 


ԸԲնկերնե՛ր: " 

Մեզ` Կենտրոնական կոմիտեի անդամներիս վրա կուսակցություն ՃՃՆԱ ճա- 
մագումարի կողմից դրված Է մեծագուն պատասխանատվություն՝ ապարովել երկրի 
սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու առրատեգիական կուրսի կենսա- 
գործումը: Քաղբյուրռն ճենց այդպես Է ճասկանում իրավիճակն ու Կենտրոնական 
Նոմիտեի դերը ստվետական ճասարակության կլանթի ներկայիս փուլում: 

Ելնելով դրանից, պլենումի քննարկմանն Է դրված Կենտկոմի 1985 թվականի 
ապրիլյան պլենումի ն ՍՄԿԿ ՃՃՆԱ ճամագումարի մշակած քաղաքական սորա- 
տեգիալի ճաջող իրականացման ճամար առաջնաճերթ նշանակություն ունեցող ճարց՝ 
վերակառուցման ն կուսակցության կադրապին բաղաքականության մասին ճարցը: 
Մենք պետք Է ալն դիտենք սոցիալ-քաղաքական լայն պլանով, ճաշվի առնելով ան- 
ցսոլի դասերը, ներկա պաճի բնույթը ն ապագայի խնդիրները: 

Ասլրիլսսն պլենումը, կուսակցության ՃՃՄԼ ճամագումարը բացեցին ճասարա- 
կության մեջ ստեղծված դրության օբեկտիվ քննադատական վերլուծության ուղին, 
ընդունեցին երկրի բախտի ճամար պատմական որոշումներ: Մենք անշրջելիորեն 
սկսեցինք վերակառուցումը ն այդ ճանապարճին արել ենք առաջին թավերը: 

Եթե ամփոփելու լինենք ընդճանուր քաղաքական արդյունթը, ապա կարելի Է 
վառաճորեն ասել. սովետական ճասարակության կանթում տեղի են ունենում խոշոր 
վերափոխումճեր, զորեղանում են դրական միտումները: 

Պլենումի նախօրեին ես, քթաղբյուրուի մյուս անդամները, Կենտկոմի քարտու- 
դարճերը թիչ ճանդիպումներ ու զրույցներ չենթ ունեցել Կենտրոնական կոմիտեի 
անդամճերի, ճասարակական գործիչների, բանվորների, կոլտնտեսականների, մտա- 
վորականների, վետերանների ու երիտատսրդների ճետ: Ընղճանուր տրամադրու- . 
թաւնը, նրանց ասածների իմաստը միանշանակ Է` անսասանորեն վարել մեր Տա- 
սարակության նորացման գիծը, ջանքերը մեծացնել բոլոր ուղղություններով: 

Կեթորոնական կոմիտեի ճամար կարնոր է, որ ՃՃՄՆԱ ճամագումարի քաղաքա- 
կուռ գիծը, դրա իրացման պրակտիկ գործունեությունը, բուն վերակառուցումը ար- 
ժանացել են աշխատավորության, ամբողջ սովետական ժողովրդի լալն պաշտպա- 
նությանը: Իսկ սայ ընկերներ, կառավարող կուսակցության ճամար ամենագլիաս- 
վորն Է: 

Սրա ճետ մեկտեղ մենթ տեսնում ենթ, սոր դրական փոփոխությունները դանդաղ 
եռ կատարվում, վերակառուցման գործը, պարզվեց, ավելի դժվար Է, ճԲասարակու- 
թյան մեջ կուտակված պրորլեմճերի պատճառները՝ ավելի խոր, քան մեզ թվում Էր 
մինչ այդ: Մենք որթան շատ ենթ խորանում վերակառուցման աշխատանքում, այն- 


« լմ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


բան ամեալի պարզ են դառնում դրա մասշտաբայնությունը ն նշանակությունը, այլն- 
թառ շատ են ի ճայտ գալիս անցյալից ժառանգություն մնացած նորանոր չլուծված 
պրոբլեմներ: 

Հասարակության վիճակի ճիմնական գնաճատականները ն դրանցից թքաղբու- 
բուր արած ճետնություններն արդեն զեկուցվել են կուսակցության ՃՃՄԱԱ ճամագու- 
մարին, Կենտկոմի պլենումներում: Դրանք լիովին ճաստատվում են: Բայց այսօր 
մեռք ավելին գիտենք, ուստի ն անճրաժեշտություն կա կրկին ճանգամանորեն թրն- 
ռարկել ստեղծված դրության ակունքները, խորամուխ լինել ալն բանի պատճառների 
մեջ, ինչ երկրում տեղի Է ունեցել 1940--180 թվականների ժամանակաճատվածում: 

Խման վերլուծությունն անճրաժեշտ Է թուլ չտալու համար սխալների կրկնու- 
թյուն, իրացնելու ճամազումարի ռրոշումները, որոնց ճետ ենն կապված մեր ժողո- 
վըրդի ապագան, սոցիալիզմի բախտը: Մանավանդ որ ճասարակության մեջ, ասնենթ 
ճան՝ Բենց կուսակցության մեջ, դեռնս մնում Է այն դրության բարդության որոշակի 
անրըմբռնողություն, որ տտեղծվել Է երկրում: Ըստ երնույթին դրանով կարելի Է բա- 
ճատրել նան վերակառուցման ընթացքում թաղբյուրոլի ու կառավարության կողմից 
ճեռնարեվող միջոցառումների առթիվ մի շարք ընկերների մեջ առաջացած ճարցե- 
բը: Հաճախ ճարցնում են. արդտք մենթ չափից ավելի կարուկ չե՞նթ գործում: 

Մեզ ճարկավոր Է լիակատար պարզություն կենսականորեն կարնոր բոլոր ճար- 
գերում, այդ թվում նան այս ճարցում: Իրավիճակի միալն խոր իմացությունն Է թուլ 
տալիս գտնել բարդ խնդիրների լուծման ճիշտ ուղիները: 

Մր խոսթով, ընկերներ, ճրամայական անճրաժեշտություն կա նորից անդրա- 
դառնալու ալն պրոբլեմների վերլուծությանը, որոնց կուսակցությունն ու սովետական 
ճասարակութունը բախվել են ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան պլենումին նախորդած 
Վերջին տարիներին: Սնցած մեկուկես տարվա փորճը ամրապնդեց մեր վճռակա- 
ճությունը՝ այդ վերլուծությունը խորացնելու: բացասական պրոցեսների պատճառ- 
ներն ըմբռնելու ն ալնպիսի միջոցառումներ մշակելու ճամար, որոնք արագացնում են 
մեր շարժումը, երաշխավորում սխալների կրկնությունից զերծ մնալը, թույ են տալիս 
ընթաճալ առաջ ն միալն առաջ, գործնականում ապացուցելով մշտապես ինթճակա- 
տարելագործվելու սոցիալիզմին օրգաճապես ներճատուկ ունակությունը: 

Քաղբաւրոն գտնում Է, որ ճենց նման մոտեցման ճիման վրա էլ մենք պետք Է 
անցկացնենք սույն պլենումը: ՛ : 


. ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ ՕԲՅԵԿՏԻՎ 
ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆ Է 


Ընկերնե՛ր: Մեր պլենումը տեղի Է ունենում մեծ Հոկտեմբերի ճոբելլանի տա- 
րում: Գրեթե յոթ տասնամյակ առաջ լենինյան կուսակցությունը երկրի վրա պարզեց 
սոցիալիստական ճեղափոխության ճաղթական դրոշը, սոցիալիզմի, ազատութրասն ու 
ճավասարության, սոցիալական արդարության ու ճասարակական առաջադիմության 
ճամար, ճնշման ու շաճագործման, աղքատության ու ազգային իրավազրկության 
դեմ պալքարի դրոշը: 

Համաշխարճային պատմության մեջ առաջին անգամ աշխատավոր մարդը, նրա 
շաճերն ու կարիքները դրվեցին պետության թաղաբթականության կենտրոնում: Սո- 
ցիալիստական շինարարության ճանապարճին Սովետական Միութունը, ճիրավի, 
պատմական ճաջողությունների ճասավ քաղաքական, տնտեսական, սոցիալական ն 
Բոգնոր զարգացման բնագավառում: Կուսակցության ղեկավարությամբ սովետական 
ժողովուրդը կառուցեց սացիալիզմ, ֆաշիզմի դեմ ճաղթանակ տարավ Հայրենական 
մեծ պատերազմում, վերականգնեց ն ամրապնդեց ժողովրդակաճ տնտեսությունը, իր 
բայրենիքը վերածեց ճզոր տերության: / ' 

Մեր նվաճումները ճսկայական են ու անվիճելի, ն սովետական մարդիկ իրա- 
վամբ ճպարտանում են իրենց Բաջողությւններով: Դրանք այժմյան պլանների, ա- 
պագայի վերաբերյալ մեր մտաճղացումների իրացման կայուն ճիմքն են: Բաց կու- 
սակցությունը պարտավոր Է կյանքը տեսնել լիակատար չափով ն ամբողջ բարդուշ 
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բամբ: ՈՌ: մի, նուլնիսկ ամենավիթխարի նվաճումը չպետք Է իրենով սջողի ո՛չ Բճա- 
սարակության զարգացման հակասությունները, ոչ էլ մեր սխալներն ու վրիպումները: 

Մենք սպս մասին խոսել ենք ն այսօր պետթ Է մեկ անգամ էլ կրկնենք. որո- 
շակի փուլում երկիրը սկսել էր կորցնել շարժման տեմպերը, սկսել էին կուտակվել 
դժվարութաւններ ն չլուծված պրոբլեմներ, ի հայտ էին եկել լճացման ն սոցիայիզ- 
մին խորթ աղ երնոււթներ: Ալս ամեճը լրջորեն էր անդրադառնում Էկոնոմիկայի վրա, 
սոցիալական ու ճոգնոր ոլորտների վրա: 

Իճարկե, ընկերներ, երկրի զարգացումը կանգ չէր առել: Ազնվորեն աշխատում 
էին տասնյակ միլիոնավոր սովետական մարդիկ, ակտիվորեն, ի շաճ ժողովրդի գոր- 
ծում էին բազում կուսակցական կազմակերպություններ ն մեր կադրերը: Ալս ամենը 
կասեցնում էր բացասական երնութների ծավալումը, բայց դրանք կանխել չէր կարող: 

Էկոնոմիկայի մեջ, ասենբ նան՝ մյուս ոլորտներում, օբյեկտիվորեն ճամունացել 
էր վերափոխումների պաճանջը, բայց կուսակցության ու պետության քաղաբական ն 
պրակտիկ զործունեության մեջ այդ պատանջը չէր իրականանում: 

Իսկ ո՞րն Է այդ բարդ ու ճակասական իրադրության պատճառը: 

Գլխավոր պստճառն այն էլ ն քաղբրորոն անճրաժեշտ Է ճամարում պլենումում 
ապ մասին ասել ամենալն որոշակիությամբ, որ ՍՄԿԿ Կենտկոմը, երկրի ղեկավա- 
բությաւնը նախ ն առաջ մտուբյեկտիվ պատճառների բերումով չկարողացան ժամանա- 
կին ն ամբողջ ծավալով գնաճատել վերափոխումների անճրաժեշտությունը, ճասա- 
րակության մեջ ճգնաժամային երնութների մեծացման վտանգը, մշակել դրանք ճաղ- 
թաճարելույ սոցիալիստական կարգերի ընձեռած րնարավորություններն առավել լրիվ 
օգտագործելու Բստակ գիծ: ՝ 

Քաղաքականության մշակման ընթացքում ն պրակտիկ գործունեության մեջ գե- 
րակշռում Էին պաճպանողական տրամադրությունները, իներցիան, այն ամենից ճրա- 
ժարվելու ձգտումը, ինչը չէր տեղավորվում սովորական դարճած սսեմաների մեջ, 
Քասունացած սոցիալ-տնտեսական ճարցերը լուծել չցանկանալը: ք 

Մա ամենի ճամար, ընկերներ, պատասխանատվություն են կրում կուսակցու- 
թան ն պետության ղեկավար մարմինները: 

Կենսական պրոբլեմների ն ճակասություններից հասարակական միտումների ն 
Քեռանկարների զիտակցման աստիճանը շատ բանով կախված Էր տեսական մտթի 
վիճակից ու զարգացումից, տեսական ճակատում գոյություն ունեցող մթնոլորտից: 

Լենինյան ալն ցուցումը, որ տեսության արժեքավորությունը ճշգրիտ պատկերն 
Է «այլն բոլոր ճակասությունների, որոնք տեղի են ունենում կլանթում», հաճախ պար- 
զապես անտեսվում էր: Սոցիալիզմի մասին տեսական պատկերացումները շատ բա- 
ճով մնում Էին 80--40-ական թվականների մակարդակի վրա, երբ ճասարակությու- 
նը լուծում Էր միանգամալն այլ խնդիրներ: Զարգացող սոցիալիզմը, նրա շարժիչ 
ուժերի ն ճակաստոււթյունների դիալեկտիկան, ճասարակության իրական վիճակը գի- 
տական խոր ճետազոտությւնների օբյեկտ չդարձան: 

Նման վիճակի պատճառները գալիս են ճեռվից, արմատացած են դեռնս այն 
կոնկրետ պատմական իրադրության մեջ, երբ որոշակի հանգամանքների բերումով 
տեսությունից ն ճասարակագիտությունից անճետացել էին կենդանի բանավեճը ն 
սաեդձագործական միտթը, իսկ ավտորիտար գնանատումներն ու ղատողությունները 
սոսկ մեկնաբանման ենթակա անառարկելի ճշմարտություններ էին դարձել: 

Տեղի ունեցավ ճասարակության կազմակերպման՝ պրակտիկայում ճաստատված 
ճների լուրատեսակ բացարձակացում: Ավելին, նման պատկերացումներն ըստ Էու- 
թյան նունացվում էին սոցիալիզմի էական բնութագրումների ճետ, դիտվում որպես 
անփոփոխ ն մատուցվում որպես դոգմաներ, որոնք օրբլեկտիվ գիտական վերլուծու- 
թյան ճամար տեղ չէին թողնում: Ստեղծվել Էր սոցիալիստական արտադրական ճա- 
րաբնրութունների քարացած պատկեր, թերագնաճատվում էր դրանց դիալեկտիկա- 
կառ փոխգործակցությունը արտադրողական ուժերի ճնտ: Հասարակության աոցիա- 
լական կառուցվածքը պատկերվում էր սխեմատիկորեն՝ որպես նրա տարբեր խավե- 
բի ն խմբերի ճակասություններից ու բազմապիսի շաճերի դինամիկությունից զուրկ: 

Սոցիալիզմի մասին լենինյան դրույթները: մեկնաբանվում էին պարզունակ ճե- 
վով, ճաճախ ամլացվում էին դրանց տետսկան խորությունն ու նշանակալիությունը: 
Սս վերաբերում Է նան այնպիսի արմատական պրոբլեմների, ինչպիսիք են հանրա- 
փճ սեփականությունը, դասակարգայ4 ն ազգամիջյան ճարաբերությունները, Կշ- 
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խատանքի չափը ն սպառման չափը, կոոպերացումը, տնտեսավարման մեթոդները, 
ժողովիդապետությունը ն ինքնակառավարումը, պալարը բլուրովիատական խեղա. 
թյլուրումների դեմ, սոցիալիստական գաղափարախոսության ճեղափոխական վերա. 
փոխիչ Էությունը, ուսուցման ն դաստիարակության սկզբունքները, կուսակցության ն 
հասարակության առողջ զարգացման երաշխիքները: 

Որոշակի տարածում էին գտել կոմունիզմի մասին թեթնամիտ պատկերացում. 
ները, տարբեր կարգի մարգարեությունները ն վերացական դատողությունները: Դա 
իր ճերթին նվազեցնում էր սոցիալիզմի պատմական նշանակությունը, թուլացնում 
սոցիալիառական գաղափարախոսության ներգործությունը: 

Տեսության նկատմամբ նման վերաբերմունթը չէր կարող բ նայք Հանդ. 
րադառնալ ն իսկավես էլ բացասաբար անդրադարձավ հասարակական Գիտություն. 
ների վրա, ճասարակության մեջ դրանց ունեցած դերի վրա: ԶՁԷ՞ որ, ընկերներ, 
փաստ Է, որ մեզ մոտ ճաճախ նույնիսկ խրախուսվում էր որնէ մեկի շաճերն ու կեն. 
սական պրոբլեմները չշոշափող ամեն կարգի սխոլաստիկ տեսաբանումը, իսկ կոնալ.. 
րուկտիվ վերլուծության ն նոր գաղափարների առաջաղրման փորձերը պաշտպա. 
նություն չէին գտնում: 

Տեսական ճակատում տիրող վիճակը բացասական ազդեցություն գործեց Գործ. 
ճական ճարցերի լուծման վրա: Տասնամյակներ շարունակ տնտեսավարման |լ կա. 
ռավարման պրակտիկայում կոնսերվացվում Էին ճնացած մեթողները ն ընդճակա.. 
ռակն, որոշ արդյունավետ տնտեսական ձներ անճիմն կերպով մերժվում Էին: Միա. 
ժամանակ արտադրության ն բաշխման մեջ արմատավորվում էին ճասարակությաը 
ռեալ Մասունությանը չճամապատասխանող ճարաբերություններ, որոնք մի շարը 
դեպքերում ճակասության մեջ Էին մտնում նրա բնույթի ճետ: Արտադրությունը ն Նշ. 
խատանքի խթանումն ըստ էության կողմնորոշված էին դեպի քանակական, Էթստեն.. 
սիվ զարգացում: 

Հատկապես պետք Է ասել սոցիալիառական սեփականության մասին: Տեղի Էր 
ունեցել ալն բանի վերաճսկողության լուրջ թուլացում, թե ով ն ինչպես Է տնօրինում 
սոցիալիստական սեփականությունը: Սն ճաճախ ներսից կրծոտվում Էր Գերատես. 
չականությամբ ն տեղալնությամբ, դառնում Էր ասես «ոչ մեկինը»՝ ճրի, իրական տեր 
չունեցող, շատ դեպքերում սկսել էր օգտագործվել անաշխատ եկամուտների կորզ. 
ման ճամար: 

Սխալ վերաբերմունք կար կոոպերատիվ սեփականության նկատմամբ, որը 
պատկերվում Էր որպես ինչ-որ «երկրորդ տեսակի» ն անհեռանկար մի բան: Մյս ոլ 
մենը լուրջ ճետնանքներ էր ունենում ագրագային ն սոցիալական թաղաքականու. 
թյան մեջ, վարչարարություն ծնում կոլտնտեսութունների ճետ հարաբերություննե, 
բում, ճանգեցրեց արճեստագործական կոոպերացիայի վերացման: Նան լարջ մոլո. 
րություններ եղան անձնական օժանդակ տնտեսության ն անճատական աշխատած. 
քային գործունեության վերարերյլալ ճայացքների մեջ, ինչը նուլնպես տնտեսակաց 
ու սոցիալական քիչ վնաս չճասցրեց: 

Լուրջ ձնախեղումներ Էին կուտակվում պլանավորման մեջ: Պլանի՝ որպես տրը. 
տեսական թաղաթականության գլխավոր գործիքի, ճեղինակությունը խարխլվում Էր 
սուբլեկտիվիստական մոտեցումներով, անճաշվեկշռվածությամբ ն անկարոնությամը 
ամեն ինչ ն լրիվ ընդգրկելու ճգտումով՝ ընդճուպ մինչն մանրուքները, ճաւղային ն 
ռեգիոնալ բնույթի որոշումների առատությամբ, որոնբ ընդունվում Էին պլանից դուրս 
ն ճաճախ առանց ռեալ ճնարավորությունները ճաշվի առնելու: Հաճախ պլաճներիը 
պակասում էր գիտական ճիմնավորվածությունը, դրանք չէին նպատանամղվում ար. 
դունավետ ժողովրդատնտեսական համամասնությունների ճնավորմանը, սոցիալա. 
կան ոլորտի զարգացման նկատմամբ ճարկ եղած ուշադրությանը, Կտրատեգիական 
շատ խնդիրների լուծմանը: 

Սլնպես էր ստացվել, որ տնտեսավարման սոցիալիստական սիստեմի ճսկա. 
չական առավելությունները ն ամենից առաջ նրա պլանալնությունը անարդյունավեւ 
էին օգտագործվում: 

լդ պալմաններում փարթամորեն աճում էր անպատասխանատվությունը, Ռո 
բինվում էին բազմապիսի բուրոկրատական կանոններ ն ճրատանգներ: Կենդանի 
գործը փոխարինվում էր վարչարարությամբ, ցուցամոլական գործարարությամբ, 
թղթարարությամբ: 
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Ս.պրանթադրամակառ հարաբերությունների դերի ն արժեքի օրենքի գործողու 
յան վերաբերալ նախատրամադրվածությունները, իսկ ռառախ նան դրանց ուղղա- 
իր հակադրումը սոցիալիզմին որպես ինչ-որ օտարածին բանի, ճանգեցնում Էին Էկո- 
Ա ՀՀիկայում վոլլունտարիստական մոտեցումների, տնտճաշվարկի թերագնաճատման, 
շխատանթի վարձատրության մեջ «ռամաճավասարեցման», ձնում Էին գնագուացմառ 

Տ. սուբլեկտիվիստական սկզբունթներ, դրամաշրջանառության խախտումներ, պա- 


"ենջարկի ն առաջարկի կանոնավորման ճարցերի նկատմամբ անուշադրություն: 

լ Առանձնապես ծանը հետնանթներ ունեցան ճեռնարկությունների ն միավորում- 
ռերի տնտոաշվարկային իրավունքների սաճմանափակումները: Դա խարխլում Էր 
Յութական խթանման Բիմունթները, խոչընդոտում վերջնական բարձր արդյտունքնե- 
հի ձեռքբերմանը, հանգեցնում մարդկանց աշխատանթային ն սոցիալական ակտի- 
վության նվազման, կարգապաճռության ն կարգուկանոնի անկման: 

Ըստ էության առաջացել էր իշխանության էկոնոմիկական գործիքների թուլաց- 
մառ մի ամբողջ ճամակարգ, գոլացել Էր աղցիալ-տնտեսական զարգացման արգե- 
|Կկման, այնպիսի առաջադիմական վերափոխումների կասեցման լուրատեսակ մե- 
խանիզմ, որոնք թուլ են տալիս բացանալտել ն օգտագործել սոցիալիզմի առավե- 
Մությունները: Սդ արգելակման արմատճերը ատցիալիստական դեմոկրատիայի ճաս- 
տատությունների գործունեության լուրջ թերությունների մեջ Էին, ճնացած, իսկ եր- 
Ինմն Էլ իրողություններին չռամապատասխանող քաղաքական ն տեսական դիրթո- 
հոշումների, կառավարման պաճպանողական մեխանիզմի մեջ: 

Սս ամենը, ընկերներ, բացասաբար անդրադարձավ ճասարակության կյլանթի 
Հատ ոլորտների զարգացման վրա: Վերցնենք նութական արտադրությունը: Վերջին 
Կիեք Ոնգամյակում ազգային եկամտի ճավելաճի տեմպերը դանդաղել էին ավելի 
Ծառ երկու առգամ: 70-ական թվականների սկզբից ցուցանիշների մեծ մասի գծով 
Կլանները չէին կատարվում: Ամբողջությամբ վերցված Էկոնոմիկան դարձել Էր նո- 
համուծությունների նկատմամբ սակավ ընկալունակ, անդյուրաշարժ, արտադրանքի 
մի զգալի մասի որակը դադարել էր համապատասխանել արդի պաճանջռճերին, սրվել 
ին անճամամասնությունները արտադրության մեջ: 

Թուլացել էր ուշադրությունը մեքենաշինության զարգացման նկատմամբ: Գի- 
տառետազոտական ն փորճնակոնստրուկտորական աշխատանթները ճետ Էին մնա- 
ցել ժողովրդական տնտեսության պաճանջմունթներից, չՀԷին ճԲամապատասխանում 
ճրա տեխնիկական վերակառուցման խնդիրներին: Անչափ շատ էին ն բնավ Էլ ու 
միշտ արդարացված սարքավորումների ն ուրիշ շատ ապրանքների գնումները կա- 
Կիտալիստական շուկայից: 

Բացասական պրոցեսները լրջորեն վնասել Էին սոցիալական ոլորտը: Կուսակ- 
ցության ՃՃՄԱ համագումարում արդեն տրված Է սոցիալական ոլորտի վիճակի գը- 
ճաճատականը: Վերջին ճնգամյլակներում Էկոնոմիկայի սոցիալական ուղղվածությու- 
ռը բացահայտորեն թուլացել Էր, երասցել Էր լտւրատեսակ խլություն սոցիալական 
ռարցերի նկատմամբ: Սլսօր մենթ տեսնում ենթ, թե դա ինչի ճանգեցրեց: 

Հաջողությամբ լուծելով բնակչության զբաղվածության ռճարցերը, ապաբովելով 
եկզբունթալին բնույթի սոցիալական երաշխիքներ, մենթ միննուլն ժամանակ չկարո- 
կացանք լրիվ իրացնել սոցիալիզմի Բնարավորությունները իԻնակարանալին պայման- 
ների բարելավման, պարենի մատակարարման, տրանսպորտի, բուժակասարկման, 
կրթություն կազմակերպման գործում, մի շարբ ուրիշ կենսական պրոբլեմների լուծ- 
ման ասպարեզում: 

Նկատվում Էին սոցիալիզմի կարնորագուն սկզբունթի՝ ըստ աշխատանքի բաշխ- 
մաճ սկզբունքի խախտումներ: Անաշխատ եկամուտճերի դեմ պայքարը մղվում էր 
աճվճռականորեն: Բարձրարտադրողական աշխատանքի նտւթական ն բարոլական 
խթաճռման քաղաթականութոաւնը անճետնողական Էր: Վճարվում Էին խոշոր գումար- 
ների Հրիմնավորված պարզններ, տարբեր կարգի լրացուցիչ խրախուսումներ, թում 
Էին տրվում հավելագրումներ ճանուն շառի: Ուժեղացել Էին խնամառուական տրա- 
մադրությունները, գիտակցության մեջ սկսե էր արմատավորվել «ճամաճավասարեց- 
ման» Բոգերանությունը: Իսկ դա ճարվածեց ալն աշխատավորներին, ովթեր կարող 
էիռ ն ուղում էին ավելի լավ աշխատել, ն միաժամանակ հեշտացրեց թեթն աշխա- 
տանբ սիրողների կյանբը: 


Ց 
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Սշխատանբի չափի Է սպառման չափի օրգանական կապի ար ԱՆ ոչ մի. 
այն ճնախեղում էր վերաբերմունքը աշխատանքի նկատմամբ, կասեց Ն նրա 
արտադրողականության աճը, ավն ճանգեցնում սոցիալական ՎԱԱԼ Ցա Եոզ- 
բունքի աղավաղման, իայ սա արդեռ քաղաքական մեծ աԱ ԱԱ ԻԴ "ՎԱ :5 

Սոցիալական կոռոզիռոի վերջին տարիներս առաջացած տարրերը բացասա 

: չում նո ան 8ոգեվիճակի վրայ ինչ-որ աննկատելիղ,, 
բար Էին անդրադառնում Բասարակության Բոգեվ| | որ ԵՎ: 
բեն խարխլում էին բարուական վեճ արժեբները, որոնք միշտ էլ Ա տաի 'ն եղել 
մեր ժողովրդին ն որոնցով մենթ ճպարտանում ենբ՝ գար անան Ր: ՍԱՆ ԱՃԵԱ Ը. 
թյունը, աշխատանքային խանդավառությունը, սովետական հարեախիոիումի: 

Դրա անխուսափելի ճետնունք եղան Քասարակական գործերի ոլն ՀրՎ: ռե. 
տաջրքրութաան անկումը, ճոգնոր սնաճկության ն ճոռետեսության մ երենը, 
աշխատանքի բարուական խթանների ղերի նվազումը: ՆԱ ԱԱՐԻ: ԻՆ աար յանց 
խավը, այդ թվում` երիտասարդության շրջանում, որոնց համար անքի աԱ ԳԱր 
ճանզում էր նտութական բարեկեցությանը, բոլոր միջոցներով Մարստոդկուկ դիզնե. 
րոն: Նրանց լկտի դիրքորոշումը աժելի ու ավելի մոլեգին ճներ էր առնում, 
թունավորում շրջապատի մարդկանց գիտակցջութաւնը, կաաողա գ ոոողրյալն ալիբ 
ձնում: Սոցիալական բարթերի անկման ցուցանիշ դարճան ճարբեցողության աճը, 
թմրամոլության տարածումը, հանցագործութունների ավելացումը: 

Հասարակության բարուսկան մթնոլորտի վրա կործանարար ազդեցություն Էին 
գործում օրենքների նկատմամբ արճամարճական վերաբերմունքի փաստերը, աչ. 
ռակապությունը ն կաշառակերությունը, շողոքորթության ն փառաբանության խրա. 
խոսումը: Մարդկանց նկատմամբ, նրանց կանքի ու աշխատանքի պայմանների, 
ճռցիալական ինքնազգացողության նկատմամբ իսաչական հոգատարությունը հաճաիլ 
փոխարինվում Էր քաղաքական սիրաշաճումներով՝ պարգնների, կոչումների, մրցա. 
նակների մասսասսկան բաժանումով: Ստնղդծվում էր ամենաթողության մթնոլորտ, 
թուլանում էին պաճանջկոտությաւնը, կարգապառությունի, պատասխանատվությունը: 

Գաղափարաքաղաքական ղաստիարակության գործում եղած լուրջ թերություն. 
ները շատ դեպքերում քողարկվում էին շքեղ միջոցառումների ն կամպանիաների 
անցկացումով, թե կենտրոնում ն թե տնղերում մեծաթիվ Բոբելլանների տոնակա.. 
տարությամբ: Ամեճօրա իրողությունճերի աշխարնը ն ցուցադրական բարեճաջը,. 
ղության աշխարճը ավելի ու ավելի էին ճեռանում իրարից: ) ի 

Էճացման գաղափարախոսությունը ն ճոգերանությունը անդրադարձան նան մշա. 
կույթի, գրականության ն արվեստի ոլորտի վիճակի վրա: Իջան չափանիշները զե. 
ղարվեստական ստեղծագործության գնաճատումների հարցում: Իս տանգեցրել էր այր 
բանին, որ սոցիալ-բարոյական լուրջ պրոբլեմներ արծարծող, կենսական ռեալ բա. 
խումներն արտացոլող ստեղծագործությւնների ճետ մեկտեղ լույս էին տեսնում ոչ 
թիչ միջակ, անդեմ գործեր, որոնք ոչինչ չէին տալիս ոչ մտքին ն ռչ էլ զգացմունք, 
ներին: Ուժեղացել Էր բուրժուական մասսայական մշակույթից ստերեոտիպների թա. 
փանցումը սովետական ճասարակության մեջ, մշակույթ, որը գռերկություն, պար. 

գունակ ճաշակ, Բոգնոր սնանկություն Է պարտադրում: 

Սյստեղ չի կարելի չասել ստեղծագործական պիոցեսի գաղափարագեղարվես. 
տական ուղղվածության ամար, ժողովրդի ըբարոլական առողջության համար մեր 
գաղափարախոսական գերատեսչությունների, գեղարվեստական հանդեսների խըմ. 
բագիրների ն ստեղծագործական միութունների ղեկավարների, Գրաքննադատու. 
թյան, ճենց գրողների, արվեստի գործիչների ունեցած պատասխանատվության մա. 
նինչ 

Ստեղծագործական միությունների գործունեությանը պակասում էին սկզբուն. 
բալնությունը, պաճանջկոտությունը, տաղանդների զարգացման ն նրանց աջակցելու 
նկատմամբ իսկական ՌՈոգատարությունը: Մշակույթի ոլորտի դրությանը ն վիճակին 
վերաբերող առաջնակարգ կարնորության ճարցերը ճաճախ չէին արժանաճում միու 
թյունների ղեկավարության ճարկ եղած ուշադրությանը: Միաժամանակ բարգավա. 
ճում էին ձնամոլությունն ու ձնականությունը, ծայրաստիճան անճանդուրժողություն 
էր ղրսհորվում քննդատութան նկատմամբ: Մր շարք դեպքերում Հափից ավելի 
պատվամոլությունը սկսել էր գերակշռել ռեալիստական գնաճատումճերի ն ինքնա. 
դճաճատումների նկատմամբ: 

Դրությունը խորանում էր նան նրանով, որ գեղարվեստական ստեղծագործու. 
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թյան նկատմամբ կուսսկցական մոտեցումը ճաճախ փոխարինվում Էր զուտ ստեղծա- 
գործական պրոցեսներին ցուց տրվող գերատեսչական, չԲիմնավորված միջամտու- 
րյամբ, ճաշակայիռ համակրանքով ն հակակրանքով, իսկ գաղափարական ազդե- 
ճության ն ղեկավարմառ մեթոդները` վարչական որոշումներով: 

Բնկերնե՛ր: 20--Տ0-ական թվականների ժամանակաճատվածում ստեղծված սու 
ցիալ-տնտեսական ն քաղաքական իրադրության վրա անդրադարձավ նան ռենց 
կուսակցության, նրա կսոդրային կորպուսի վիճակը: Կուսակցության ղեկավար մար- 
մինները չկարողացան ժամանակին ու թննաղդատաբար գնանատել ճասարակութաւն 
մեջ, կոմունիստների մի մասի վարքագծում բացասական միտումների ուժեղացման 
Ատանգը, ընդունել այնպիսի որոշումներ, որպիսիթ ճրամայաբար ապաճանջում Էր 
յԱԿնբը: 

Ունենայով ճուկայական հնարավորություններ, գործելով փաստորեն բոլոր աչ- 
խատավորակառն կոլեկտիվներում, շատ սկզբնական կուսսկցական կազմակերպու- 
թյուններ չկարողացան մնալ սկզբունքային դիրթերում: Խրանցից ամեննին Էլ ոչ բո- 
լորն Էին վճռական պայքար մդում բացասական երնույթների, անարգելություն, արա- 
տավոր խմբալնության դեմ, կարգապարությւն թուլացման, ճարբեցողության տա- 
հածման դեմ: Միշտ չէ, որ պատշաճ հակահարված Էր տրվում գերատեսչականու- 
թյունն ու տեղալնությանը, նացիոնալիառական դրսնորումներին: 

Մեր կուսակցական կազմակերպություններին Ռաճախ չՀէր բավականացնում 
սարտունակությունը, կուսակցության անդամների ըկատմամբ պառանջկոտությունը, 
Խլշադրությունը կոմունիստների զաղափարաքաղաթական հատկանիշների ճնավոր- 
ման ճանդեպ: Իսկ ՀԷ որ ճենց բարձը գաղափարալնութունն ու գիտակցգականու- 
թյունը, անձնական շաճերը հասսրակականին ենթարկելու պատրաստակամությյւ- 
նը, ժողովրդին անձնվիրաբար ծառայելն են այն արժեքավորագույլն ճատկանիշչռերը, 
որոնցով միշտ աչքի են ընկել բոլշնիկները: 

Կուասկցության մեջ տիրող իրադրութաւն վրա ռերգործնց նան այլն, որ մի շարբ 
կեռպթերում կուսակցական մարմինները պատշաճ ուշադրություն չԷին նմիրում լեճին- 
ան ակզբունքների ն կուսակցական կլանթի նորմերի խստիվ պոճւղանմանը: 
Թերնս, ղա ամենից շատ դրսնորվում էր աշխատանքում կոլեգիալության խախտում- 
ճերով: Ես նկատի ունեմ կուտսկցական ժողովների ն ընտրովը մարմինների վերի 
թուլացումը, որը կոմունիստներին զրկում Էր կենսականորեն կարնոր հարցերի թըն- 
նարկմանը ակտիվորեն մասնակցելու ն վերջին ճաշվով աշխատավորական կոլեկ- 
տիվճերում ն առնոասարակ ճասարակության մեջ տիրող իրադրության վրա ռեալ 
կերպով ճերգործելու Բնարավորությունից: 

Հաճախ խախտվում էր կոմունիտոների հավասարության սկզբունթը: Կուտայկ- 
ցության շատ անդամներ, որոնք ղեկավար պոստեր Էին գրավում, դուրս էին մնում 
մերաճսկողությունից ու թննադատությունից, որը ճանգեցնում Էր աշխատանքի ճձա- 
խհողումների, կուսակցական էթիկալի լուրջ խախտումների: 

Ձի կարելի լռության մատնել նան աշխատավորների արդարացի վրդովմունթը 
ոն ղեկավար աշխատողների վարքագծի առթիվ, որոնբ օժտված էին վոտաճտությաւմբ 
ու լիազորություններով, կոչված Էին պաշտպան կանգնելու պետության ու թաղա- 
բացիների շաճերին ն որոնք, սակայն, իրենք էին չարաշաճում իշխանությունը, Խր: 
բսցնում բննադատությունը, Բարստություն դիզում, իսկ նրանցից ոմանք էլ դարձան 
Ռանցավոր գործողությունների մասնակիցներ, անգամ կազմակերպիչներ: 

Կադբերի վերասերման, սոցիալիստական օրինականության խախտումների հետ 
կապված բացասական պրոցեսները ծայրահեղորեն այլանդակ ձներով դրսնորվեցին 
Ուզբեկստանում, Մոլղավիայում, Թուրթմենիայում, Դազախստանի մբ շարք մարզե- 
բում, Կրասնոդարի երկրամասում, Ռոստովի մարզում, ինչպես նան Մոսկվայում ն 
որոշ այլ բաղաթներում, մարզերում, երկրամասերում ու ճանրապետություններում, 
արտաքինը առնետրի մինիստրության ն ներթիճ գործերի մինիստրության Բամակար- 
Գերում: : 

Իրարկե, կուսակցական կազմակերողությունները, ամբողջությամբ վերցյորը կո 
սացությունը պարար էին մղում նման երնութների դեմ, ՍՄԿԿ շարբերից րեռաց- 
նելով զգայի թվով վերասերվածների: Ալդ թվում նան նրանց, ովբեր զբաղվում էին 
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ճափշտակումներով, կաշառակերությամբ, ճավելագրումներով, խախտում պետական 
ու կուսակցական կարգապարությունի, զբաղվում ճարբեցողությամբ: 

Կուսակցության մեջ գերազանցավես ընդունվում Էին բանվոր դասակարգի, 
գլուղացիության, մտավորականության լավագույն ճերկայացուցիչները: ՆԽրանթ պր. 
կեղծորեն ու անշարախնդիր կերպով են կատարել ն կատարում իրենց կուսակցակառ 
պարտքը: Եվ ալնուամենատիվ, չ։պետբ Է խոստովաճել, որ այդ տարիներին չ.ա. 
ջողվեց ամուր պատնեշ յլնել անազնիվ, ճարպիկ, շարաւմոլ մարդկանց ճանապարճին, 
որոնք ճգտում էին օգուտ կորզել կուսակցական տոմսից: Մենք ինչ-որ չափով շեղ. 
վել Էինք «գլխավորը ոչ թե նոր անդամների քանակ էլ այլ կուսակցական շարթերի 
որակը» կանոնից: Իսկ դա անդրադարձավ կուսակցական կազմակերպությունների 
մարտուճակության վրա: 

ԱՄմբողջ ասվածն, ընկերներ, վկատւմ Է ալն մասին, թե որքան լուրջ վիճակ Էր 
ստեղծվել ճասարակության տարբեր ոլորտներում, որքան անճրաժեշտ են խոր փու 
փոխությունները: Առավել նս կարնոր Է մեկ անգամ էլ ընդգծել. կուսակցությունը իր 
մեջ ուժ ու խիզախություն զտավ, որպեսզի սթափ կերպով գնաճատի իրադրությունը, 
ընդունի քաղաքականության մեջ, էկոնոմիկայում, սոցիալական ու 7ոգնոր ոլորտնե. 
բում արմատական փոփոխությունների անճրաժեշտությունը, երկիրը թեթի վերափո. 
խումների ուղին: 

Մյս իրադրության մեջ էլ, ընկերներ, բարձրացվեց երկրի Կոցիալ-տնտեսակառ 
զարգացման արագացման, վերակառուցման ճարցը: Ըստ Էության խոսքը հեղափո. 
խական բնութի շրջադարձի ու միջոցառումների մասին է: Մենք խոսում ենք ճա. 
սաբակության վերակառուցման ն դրա ճետ կապված խոր դեմոկրատացմաճ պրո. 
ցեսների մասին, նկատի ունենալով Քասարակության մեջ իրոր հեղափոխական ռ 
իազմակողմանի վերափոխումները: 

Սլդպիսի արմատական շրջադարձն անճրաժեշտ էյ թանի որ ալ ուղի մենը 
պարզապես չունենք: ՆԽաճանջել չի կարելի ն նաճանջելու տեղ էլ չունենք: Կենտ- 
կոմի ապրիլյան պլեումի, ՃՃՄԱ ճամազումարի կուրսը մենք պարտավոր ենթ կեն. 
սագործել ճետնողակնանորեն ու անշեղորեն, առաջ ընթանալ ն հասարակությունը 
դուրս բերել զարգացման որակապես նոր մակարդակ: 

Սկսելով. ճասարակական վերափոխումները, անճրաժեշտ է, ինչպես սովորեց, 
նում Էր Վ. Ի, Լենինը, պատկերացնել, թե «իսկապես ի՞նչն Է այդ անցման Էությունը, 
ինչի՞ց ն դեպի ո՞ւր Է տանում ալն»: Սնցալի քննադատությունը, լինելով զարգաց. 
ման կարնոր ճանգամանթյ ճնարավորութուն Է ընձեռում դասեր թաղել ու ճետնուլ. 
թյուններ անել այսօրվա ն վաղվա օրվա ճամար, օգնում է առաջ ընթանալու մի. 
ջոցների ն ուդիների ճիշտ ընտրության կոնստրուկտիվ աշխատանթին: Մենք մշա. 
կել ենք արագացման գիտականորեն ճիմնավորված ստրատեգիա, պարզորոշ ճակ. 
կանալով, որ ապագայի մասին պատկերացումների ձնավորման գործում շտապողա. 

կանությունն ու տարերալնությունը պակաս վտանգավոր չեն, թան իներցիան ու դոգ. 
ճատիկ աղավաղումները: 

Սյսօը անճրաժեշտություն կա մեկ անգամ նս ասելու, թնե ինչպնս ենթ մենը 
ճասկանում վերակառուցումը: : լ 

Վերակառուցում նշանակում Է լճացման պրոցեսների վճռական հադթանարում, 
արգելակման մեխանիզմի չշրում, սովետական ճատսրակության նոցիալ-տնտեսա. 
կան գարգացումն արագացնելու ճուսպի ն արդտւնավետ մեխաճիզմի ստեղծում: 
Մեր ստրատեգիայի գլխավոր գաղափարն Է գիտատեխնիկական հեղափոխության 
նվաճումները միավոբել պլանափն էկոնոմիկայի ճետ ն գործողության մեջ դնել աղ. 
ցիալիզմի ամբողջ պոտենցիալը: ' 

Վերակառուցում ճշանակում Է ճենճվել մասսաների կենդանի ստեղծագործությաց 
մրա, բազմակողմանիորեն զարգացնել դեմոկրատիան, սոցիալիստական ինքնակա. 
ռավարումը, խրախուսել նախաճեռնութունը, ինքնագործունեությունը, ամրապնդել 
կարգապաճությունն ու կարզուկանոնը, ընդլալնել ճրասյարակայնությունը, քննադա. 
տությունն ու ինքնաքռճնադատությունը ճասարակության կանքի բոլոր ոլորտներում, 
նշանակում Է բարձր պաճել ճարգանթը անճատի արժեքի ու արժանապատվության 
օկատմամբ: վն Ե: 

Վերակառուցում նշանակում Է անշեղորեն բարձրացնել ինոննճսիվ Գործոնների 
դերը ստվետական էկոճոմիկայի զարգացման ճանապարճին. ժողովրդական տնտե., 
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Կության: կառավարման սեջ վերականգնել ու զարգացնել դեմոկրատական ցենտրա- 
լիզմի լենինյան սկզբունթները, ամենուրեք արմատավորել կառավարման տնտեսաչ 
գիտական մեթոդները, ճրաժարվել որամաններ արձակելուց ու վարչարարությու- 
նից, ապառովել էկոնոմիկայի բոլոր օղակների անցումը լրիվ տնտճաշվարկի սկըզ- 
բունթմերին ու աշխատանթի ն արտադրության կազմակերպման նոր ճներին, ըստ 
ամենալնի խրախուսել նորարարությունն ու սոցիալիստական ձեռներեցությունը: 
Վերակառուցում նշանակում Է վճռական չրջադարձ կատարել դեպի գիտություն, 
երա հետ պրակտիկայի գործարար պարտնլորություն՝ վերջնական բարձր արդլունք- 
ների հասնելու նպատակով, ամեն մի նախաձեռնություն գիտական պատկառելի ճիմ- 
թի վրա դնելու ունակություն, ճասարակութան նորացման կուասկցության կուրսը 
ակտիվորեն պաշտպանելու գիտնականների պատրաստակամություն ու ջերմ ցան- 
կություն. միաժամանակ ղա նան ճոգատարություն Է գիտության զարգացման, նրա 
կադրերի աճի, վերափոխումների պրոցեսներին նրանց ակտիվ մասնակցության 


` նկատմամբ: 


Վերակառուցում նշանակում Է սոցիալական ոլորտի գերադաս զարգացում, սո- 
վետական մարդկանց աշխատանքի, կենցաղի, ճանգառի, կրթության ու բուժսպա- 
սարկման լավ պալմանների պաճանջմունթի ավելի ու ավելի լրիվ բավարարում. մըշ- 
տական հոգատարություն տւրաքանչուր մարդու ն ամբողջ հասարակության ռոգնոր 
հարատության, կուլտուրայի նկատմամբ. մարդկանց ճուզող ընթացիկ ճարցերի լուծ - 
ման հետ հասարակության կյանքի մասշտարալին, արմատական պրոբլեմների լու- 
ծումը զուգակցելու ընդունակություն: 

Վերակառուցում նշանակում Է հասարակությանը վճռականորեն զերծ պատել 
սոցիալիստական բարոլականության աղավաղումներից, հետնողականորեն կենաս 
գործել սոցիալական արդարություն ապկզբունքթները. դա նշանակում Է խոսքի ու գործի, 
իրավունքների ու պարտականությունների միասնություն. ազնիվ, բարձրորակ աշխա- 
տանթի վեճացում, նրա վարձատրության մեջ համաճավասարման միտումների, սպա- 
ռողականության ճաղթաճարում: 

Վերակառուցման վերջնական նպատակը, թվում Է, պարզ Է՝ խոր կերպով նո- 
հացնել երկրի կլանթի բոլոր կողմերը, սոցիալիզմին հաղորդել ճԲասարակական 
կազմակերպման ամենաարդիական ճները, առավել լրիվ բացաճայտել մեր կարգերի 
մարդասիրական բնույթը իր բոլոր վճռական կողմերով՝ տնտեսական, սոցիալ-բա- 
ղաքական ու բարոլական: 

Մյսպիսի աշխատանքի ենթ, ընկերներ, մենք ճեզ ճետ ճեռնամուխ եղել: Վերա- 
կառուցումը ծավալվում Է ամբողջ ճակատով: Աճ նոր ճատկանիշներ Է ճեռք բերում, 
ընթանում Է ոչ միայն լայնությամբ, այլն թափանցում Է կյանքի խորքային շերտերը: 

Վերակառուցումը շարժման մեջ Է դրել հասարակության բոլոր առողջ ուժերը, 
վստաճություն ներշնչել գործերում: Ավելի ու ավելի են շատանում այն կուսակցա- 
կան կոմիտեներն ու ճասարակական կազմակերպությունները, աշխատավորական 
կոլեկտիվները, որոնց բնորոշ են իրադրության օբլեկտիվ, ինքնաքննադատական 
Գնաճատումը, աշխատանքում տեղ գտած ճնականությունից ու շաբլոնից ճրաժարու- 
մը, պրոբլեմների լուծման նոր ինքնատիպ ուղիների որոնումը: Մենք զգում ենթ բան- 
վորների ու գյուղացիների, գեղարվեստական, Գիտատեխնիկական մտավորակա- 
մության, սովետական ճատարակության բոլոր խավերի ակտիվ ու վճռական պաշտ- 
պանությունը: ' 

Երկրում ստեղծվում Է բարոլւական նոր մթնոլորտ: Տեղի Է ունենում արժեթների 
վերագնաճատում, դրանց ստեղծագործական վերաիմաստավորում, բանավեճեր են 
ծավալվում Էկոնոմիկայի մեջ, սոցիալական ու հոգնոր ոլորտներում կատարվող վե- 
իափոխումների ուղիների շուրջը, ընդլալնվում Է կազմակերպչական ու գաղափարա- 
խոսական աշխատանքի նոր մեթոդների որոնումը: Որպես կլանթի ակտիվորեն գոր- 
ձող սկզբունթներ ավելի ու ավելի են ճաստատվում Բրապարակալնությունը, երե- 
վուլթների ու իրադարձությունների գնաճատման ճշմարտացիությունը, թերություն- 
ների նկատմամբ անճաշտվողականությունը, գործը բարելավելու ցանկությունը: 

Արտադրության մեջ բարձրանում են պարանջկոտությունը ու կարգապաճությու- 
նը, կազմակերպվածությունը, ավելի Է ճառոատվում կարգուկանոնը: Մեզ ճամար 
առանձնապես կարնոր են Բոգնոր կլանթի վերակառուցման առաջին քայլերը, քանի 
որ առանց ճասարակական գիտակցութաւն մեջ բեկման, առանց մարդկանց Բոգե- 
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բանության ու մտածողության, տրամադրության սեջ փուփոխութոոնների անրճնար Է 
ճաջողության հասնել, ընկերներ: 

Մենք ձեռնամուխ ենք եղել գիտատեխնիկական առաջադիմության ճիման վրա 
նյութատեխնիկական բազայի արմատական վերափոխման, ժողովրդական տնտե- 
սության խոր վերակառուցման, կառուցվածքային: ն ինվեստիցիոն թաղաքականու- 
" թյան փոփոխման: Գիտատեխնիկական առաջադիմության առաջատար ուղղություն. 
ներում ընդունվել են ընդգրկուն նպատակային ծրագրեր: Դրանք ճաշվի առնելով Է 
կազմվել ն իրականացվում տասներկուերորդ ճնգամյակի պլանը: | 

Իրագործվում են կառավարումը կատարելագործելու խոշոր միջոցառումներ: Աա 
տարվա սկզբից արդլունաբերության բոլոր ճեռնարկություններն ու միավորումները 
փոխադրվել են տնտեսավարման փորձով ստուգված մեթոդների: Մի շարք ճյուղեր, 
ճեռնարկություններ ու միավորումներ Կկսել են աշխատել լրիվ տնտճաշվարկի ու 
ինքնաֆինանաավորման Բիմթի վրա: 

Լայն ինթնուրուլնությունն ապահովող ն պատասխանատվությունը բարձրաց- 
նող սկզբունքներով են սկսել աշխատել Էկոնոմիկայի ալն ճյուղերը, որոնք աճմիջա- 
կանորեն կապված են բնակչության կարիքների բավարարման Ռետյ այնպիսիք, իճչ- 
պիսիք են ագրոարդլունաբերական ճամալիրը, թեթն արդյունաբերությունը, առնտուրն 
ու սպասարկման ոլորտը: ՍէԱրմատական փոփոխություններ են կատարվո:մ կապի- 
տալ շինարարության կառավարման մեջ, Սրտադրանքի բարձր որակի համար պալ. 
քարի ուժեղացման նպատակով 1500 առաջատար ճեռնարկություններում արտա. 
դրանթի պետընդունում Է մտցվել: 

Վերակառուցվում Է արտաթին տնտեսական գործունեության համակարգը: Ընդ- 
լայնվել են ճեռնարկությունների ու ճյուղերի իրավունթները արտաթին տնտեսական 
կապերում, ճետագա զարգացում են առանում Ռամագործակցության նոր ձները՝ ձեռ. 
նարկությունների ուղղակի կապերը, ճամատեղ միավորումները, արտասարմանյան 
պարտնլորների ճետ մասնագիտացումն ու արտադրական կոոպերացումը: 

Ժողովրդական տնտեսության կառավարման կոմպլեքսային համակարգի Անչյ-. 
նելու նպատակով ստեղծվել են ՍՍՀՄ Միճիստրների լխորճրդի փոխկապակցված 
ճյուղերի խմբերի կառավարման մշտական գործող մարմիններ: Մշակվել Է պետա- 

կան ճեռնարկության (միավորման) մասին օրենթի նախագիծը, պատրաստվում են 
նոր տնտեսական մեխանիզմի պայմաններում կենտրոնական տնտեսակառ մարմին. 
ների, մինիաորությունների ու գերատեսչությունների ֆունկցիաների կատարելագործ. 
մանը վերաբերող փաստաթղթեր, միավորումների ու ձեռնարկությունների բազայի 
վրա տնտճաշվարկային արտադրական խոշոր կառուցվածքների նոր ձների կազմա- 
կերպման, ինչպես նան մի շարք այ կարնոր ճարցերի վերաբերյալ առաջարկու- 
թյուններ: է 

Իրականացվում են սոցիալական ոլորտում տիրող իրադրության բարելավման 
խոշոր միջոցառումներ: Մշակվել ն կենսագործվում են արտադրական ճյուղերում 
աշխատանքի վարձատրության բարձրացման նոր սկզբունթներ: Մենք անշեղորեն 
բռնել ենթ համաճավասարումից հրաժարվելու, աշխատանքի թանակին ու որակիս 
ճամապատասխան բաշխման սոցիալիստական սկզբունթը ճետնողականորնը պառ- 
պանելու կուրսը: 

Միաժամանակ վերացված են անճատական աշխատանքային Գործունեության 
անճիմն սաճմանափակումները: Ծլն զարգացնելու ճամար ննրկայումս նպաստավոր 
պայմաններ են ստեղծվում: Բնակչության պաճանջարկը ավելի լրիվ բավարարելու 
շաճերից ելնելով` խրախուսվում Է կոռպերատիվների կազմակերպումը արտադրու- 
թյան ու սպասարկման տարբեր ոլորտներում: 

Բնակարանային շինարարության մեջ տիրող դրությունը վերլուծելու ճիման վրա 
ն ճաշվի առնելով ծրագրային խտդիրը՝ մինչն 2000 թվականը չորաթանչյուր ընտա- 
ճնիթին առանձին բնակարանով ապաճրովելը, լրացուցիչ ռեզերվներ են ճայլտնաբեր. 
վել բնակարանների կառուցման տեմպերն արագացնելու ն դրանց որակը բարելա 
վելու ճամար: Ալդ նպատակի ճամար լրացուցիչ ճատկացվում Է արտադրական կա. 
պիտալ ներդրումների 10 տոկոսը, որը թուլ կտա բնակարանային շինարարության 
ծավալները ճնգամյա պլանով նախատեսվածի ճամեմատությամբ արդեն 1992 թվա- 
կանին մեծացնել 9,1 միլիոն քառակուսի մետրով կամ գրեթե 8 տոկոսով: 

Ընդլայնվում Է բնակկոոպերատիվ ն անճատական շինարարությունը: Դրա Բա- 
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ձար արտոնյալ վարկեր են տրամադրվում ն անորաժեշտ ռեսուրսներ հատկացվում, 

ձիջոցառումներ .ն իրականացվում զարգացնելու ճեռնարկութաունների միջոցների 
հաշվին բնակարանների կառուցման տնտեսական եղանակը, մեծացնելու չշինարա- 
հության արտադրական բազան ն ազն: 

Նախատեսված Է բժշկական հիմնարկների կառուման ու վերակառուցման ծրա- 
Գիր, ավելացվում են հայրենական դեղորայթի ն բժշկական սարթավորումների թո-- 
ղարկման կարողությունները, արագացվում Է բուժսպասարկման ն բժշկագիտության 
կազմակերպման նոր ճներ ներդնելու ու զարգացնելու աշխատանքը: Դրա ճետ օր- 
գանապես կապված՝ միջոցառումներ են իրականացվում բնակչության աշխատանքի 
ու կենցաղի պայմանները առողջացնելու, պրոֆիլակտիկայի ընդլալնման, ճարբե- 
Ձողությունը ն ալկոճոլիզմը արմատախիլ անելու, հիվանդացությունը, կրճատելու 
նպատակով: Բարճրացվում Է բուժաշխատողների աշխատավարձը: 

ՍՄսպիսով, ընկերներ, նախատեսվածի ու ճեռնարկվածի նուլնիսկ ճակիրը ամ- 
փոփումը ցույց է տալի թե ինչքան մասշտաբային Է երկրում ծավալված վերա- 
կառուցման աշխատանբը: Գործերի Տավալը վիթխարի Է, բայց այլ կերպ չի էլ կարող 
լինել: Կուսակցությունը իրավունք չունի թուլացնել ուշադրությունը վերակառուցման 
ն ոչ մի տեղամասի նկատմամբ: Ամբողջ նախատեսվածը պետք Է անպալման կեն. 
սազործել, կատարել ճշտիվ ու ժամկետին: 

Հասկանալի է, մի շարթ միջոցառումներ, որ մշակում ենք ն իրականացնում, 
միանգամից չէ, որ իրական հատույց կտան: Բայց արդեն ալսօր ճասարակության 
մեջ տիրող բուն մթնոլորտը, նոր տրամադրվածությունը փոխում են վենաբերմունքը 
աշխատանթի հանդեպ, իրական, գործնական արդյունքներ տալիս: 

Մյդ են վկայում նան հնգամյակի առաջին տարվա պլանի կատարման արդլունք- 
ները: Արտադրված ազգային եկամուտն աճել Է 4.1 տոկոսով` պլանով նախատես- 
մած 8,9 տոկուխ ն տասնմեկերորդ ճնգամյակում 8,6 տոկոս տարեկան միջին աճի 
Ոուսմմեմատ: Մրդտւնաբերական արտադրության աճը կազմել Է 4,9 տոկոս, որը մեկ 
երրորդով ավելի Է, քան տասնմեկերորդ հնգամյակի տարեկան միջին աճը, ն առա. 
վել բարճրն Է վերջին ինը տարում: 

Դութ գիտեք, որ տասներկուերորդ ճնգամյակը մեզ ճամար վճռորոշ ըշանակու- 
թյուն ունի Բայլրենական մեքենաշինության արդիականացման, արտադրական ապա- 
րիատի նորացման ն գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման գործում: Մեքե- 
նաշինական Բամալիրի առաջանցիկ զարգացման խնդիրը մեծ դժվարութուններով 
Է լուծվում, բայց գործն արդեն ճունի մեջ Է ընկել: Սրդունաբերական ռոբոտների 
թողարկումը տարվա ընթացթում ավելացավ 14 տոկոսով, ավտոմատացված արտա- 
ղիական ճկուն համակարգերինը՝ 2.6 անգամ, արտադրական մոդուլներինը՝ 22 ան- 
գամ, վերամշակող կենտրոններինը՝ 1,4 անգամ: 30 տոկոսով աճեցին գործող մեքե- 
նաշինական ճեռնարկությունների տեխնիկական վերազինման ու վերակառուցման 
կապիտալ ներդրումները: Քաղբյուրոն մշտապես վերաճսկողության տակ կպաճի մե- 
թենաշինության ծրագրի իրականացումը: Մենք հուսով ենք, որ մեքենաշինարարները 
կկատարեն իրենց առջն դրված խնդիրները: 

Փոքր-ինչ շտկվում են գործերը ինդուստրիայի նան մի շարք այլ ճյուղերում: 
Տարին վատ ցուցանիշներով չեզրափակեցին սն մետալուրգիան, ածխի ու գազի ար- 
ղունաբերությունը, հաղթաճարվում Է ճետ մնալը նավթարդունաճանման բնագա- 
վառում: Ը պո ՀանպաՆԱՐ Ի 

Ամբողջությամբ վերցված արդունաբերության մեջ աշխատանքի արտադրողա- 
կանությունը աճել Է 4,6 տոկուսռվ` պլանային առաջադրանքի 41 տոկոսի դիմաց: 
Դրա ճաշվին Է ստացվել արտաղրանքի տարեկան աճի 96 տոկոսը: Երկար տարի- 
ների ընթացքում առաջին անգամ նկատելիորեն իջել Է նրա ինքնարժեթը: Արագա- 
ցել Է նյութական միջոցների շրջանառությունը, նվազել են չտեղակալված, այդ 
թվում` ներմուծված, սարքավորումների պաշարները: 

Բարելավում կա ագիարային ճատվածի զարգացման ասպարեզում: Նախորդ 
ոնգամյակի տարեկան միջին ցուցանիշների համեմատությամբ 1986 թվականին ճա- 
ջաճատիկի արտադրությունը ավելացավ գրեթե 30 միլիոն տոննայով, կամ 17 տո- 
կոսով, կարտոֆիլինը՝ գրեթե 9 միլիոն տոննայով, կամ 11 տոկոսով, շաքարի ճա- 
կընդեղինը՝ գրեթե Ց մվլիոն տոննալով, կամ 4 տոկոսով, մսինը՝ 1,5 միլիոն տոննա- 
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լով, կամ 9 տոկոսով, կաթինը՝ 65 միլիոն տոննայով, կամ 7 տոկոսով, ճվինը՝ գրեթե 
5 միլիարդով, կամ 8 տոկոսով: 

Ինչպես տեսնում եթ, ընկերներ, սկսել Է աճել սթերթների արտադրությունը, 
որը մենք կարնորագույն ցուցանիշների մեծամասնության գծով չունեինք երկար տա- 
րիներ: Բալց պետբ Է ասել, որ ալնպիսի կուլտուրաների գծով, ինչպիսիք են բան- 
ջարեղենը, մրգերը, արնածաղիկը, բամբակը, կամ աննշան աճ Է ստացվում, կամ 
ղրանց արտադրությունը մնացել Է նույն մակարդակի վրա: 

նարնոր Է նշել նան կոլտնտեսությունների ն սովխոզների գործունեության ֆի- 
նանսատնտեսական ճիմնական ցուցանիշների բարելավումը: Հանրային տնտեսու- 
թյունում աշխատանքի արտադրողականությունը տարվա ընթացքթում բարձրացել է 
6,9 տոկոսով, շաճութաբերությունը կազմել Է 19 տոկոս, երկու միլիարղ ռուբլով ա- 
ճել Է շաճույթը: 

նշելով էկոնոմիկայի զարգացման դրական տեղաշարժերը, դրա ճետ մեկտեղ 
պետք Է ասել, որ մեծ կորուաոների ն անարտադրական ծախսերի, ապրանքաշրջա- 
ճառության ընդլալնման առաջադրանքները չկատարելու ճետնանթով ավառման ն 
կուտակման ճամար օգտագործվող ազգային եկամտի աճի տարեկան պլանը չկա- 
տարվեց: 

Զնալած անցյալ տարվա ճամեմատությամբ զգալի ավելացմանը, այլդունան- 
դերձ, պլանային առաջադրանքներից ցածր Էր ալնպիսի կարնորագույն ցուցանիշնե- 
րի ճավելաճը, ինչպիսիք են բնակչության մեկ շնչի հաշվով ռեալ եկամուտները, 
գյուղատնտեսության ճամախառն արտադրանքը, արդլունաբերության մեջ սպառ- 
ման առարկաների արտադրությունը, կապիտալ ներդրումների ծավալն ու ճիմնական 
ֆոնդերի գործարկումը, ժողովրդական տնտեսության շարույթը: Լուրջ փոփոխու- 
թյուններր տեղի չունեցան իճվեստիցիոն պրոցեսում, գործարկվել է պետական 
պլանի անվանացուցակի մեջ մտցված օբյեկտների սոսկ երկու երրորդը: 

Մեծ դժվարությամբ, բայց ն ալնպես փոփոխություններ սկսվեցին սոցիալական 
ոլորտում: Կարգապաճությունն ամրապնդելու նպատակով ճարբեցողության դեմ 
պալքարելու ճամար ձեռնարկված միջոցներից ճետո 60-ական թվականներից ի վեր 
առաջին անգամ կրճատվեց դժբախտ պատաճարների թիվը, նվազեցին աշխատա- 
ժամանակի կորուստները: Հանցագործությունների ընդճանուր քանակը նվազել Է 
գրեթե մեկ քառորդով, իսկ ծանր ճանցագործությունների գծով՝ մեկ երրորդով: Ամե- 
ճուրեք ուժեղացել Է պայքարը օրինականության ն կարգուկանոնի խախտումների 
դեմ: 

Սճել են բնակարանային շինարարության ծավալները, որը թուլ տվեց 1985 
թվականի ճամեմատությամբ բնակարանների գսիծարկումն ավելացնել 5,2 միլիոն 
թառակուսի մետրով: Կառուցվել են ավելի շատ մանկապարտեզներ ու մանկամսուր- 
ներ, դպրոցներ, պոլիկլինիկաներ ու ճիվանդանոցներ, մշակույթի ն կենցաղի ճիմ- 
ճարկներ: 

Կարճ ասած, դրական տեղաշարժեր կան: Բայց չափից ավելի մեծ Է այդ կա- 
բնոր ոլորտում կուտակված պրոբլեմների բեռը, մենթ դեռես չափից ավելի երկչո- 
տությամբ ենք պայքարում դրանց լուծման ճամար: 

Ինչպես գիտեք, մեծ բարդություններով ռեզերվներ ի ճայտ բերվեցին բնակա- 
րանային շինարարության ընդլայնման, կուլտուր-կենցաղային օբլեկտների կառուց- 
ման ճամար: Բալց, ցավոք, բոլորը չէ, որ ճարկ եղածին պես օգտվեցին ընձեռված 
Բնարավորություններից: Ալդ օբլեկտներից շատերի շինարարության պլանները չեն 
կատարված: Դրա պատճառներն են ոչ միայն շինարարների անկազմակերպվածու- 
թյունը, այլն ճեռնարկությունների, մինիտորությունների, տեղական սովետների, կու- 
սակցական կոմիտեների անբավարար ուշադրությունը: 

Մեզ մոտ դժվարություններ են մնում պարենային ն արդյունաբերական ապ- 
րանքների առնտրի բնագավառում, թաղաբային տրանսպորտի ն կոմունալ տնտե- 
մության, առողջապաճության ու մշակույթի ճիմնարկների աշխատանքում: Ընդճանուր 
առմամբ մենք արմատական փոփոխությունների չնասանք սոցիալական ոլորտի 
զարգացման բնագավառում ն զգալի չափով մնացել ենթ ճին մոտեցումների ազդե- 
ցության տակ: 

Ավարտելով ալն աշխատանքի բնութագիրը, որ կուսակցությունը, ամբողջ ժողո- 
վուրդը կատարում են ՃՃՆԱ ճամագումարի որոշումների իրագործման ուղղությամբ, 
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ես կցանկանայի ասել աճա թե ինչ: Մեզ՝ Կենտրոնական կոմիտեի աճնդամներիս 
համար շատ կարնոր Է լինել իրատեսության, արվածի օրլեկտիվ գնանատականի 
դիրքերում, ստացված արդունքներին նայել ոչ միալն անցյալի դիրթերից, այլն նախ 
ն առաջ ելնելով մեր ճայտարարած պլաններից, ժողովրդին տված խոստումներից: 
Սա Է միակ ճշմարիտ կուսակցական մոտեցումը: . 

Սենթ պետք Է պարզորոշ. գիտակցենք, որ տակավին գտնվում ենք վերակա- 
ռուցման նախնական փուլում: Հիմնական ն ամենաբարդ աշխատանքն առջնում է: 
Պետք Է ճաստատակամորեն, քայլ առ թավ, առանց վարանումների առաջ ընթանալ, 
սթափ գնաճատել արվածը, չվախենալ սխալներն ուղղելուց, որոնել ն գտնել առա- 
ջացոլ խնդիրների լուծման նոր եղանակներ ու մեթոդներ, ճասնելով պարտադիր 
առաջխաղացման դեպի նախանշված նպատակները: 

Մենթ պետթ Է ճիմնավորապես լուրացնենթ անցալի ղասը. չի կարելի խզում 
թուլ տալ որոշումների ն դրանց կենսագործման պրակտիկ աշխատանքի միջն: Չի 
կարելի սնծամտանալ ն ինքնանանգստանալ: Մեկ անգամ էլ եմ ասում ալն պատ- 
ճառով, որ դեռ մինչն ալժմ էլ բախվում ենթ դրան: Պետք Է գործել, գործել ու դար- 
ճլալ գործել ակտիվորեն, ճամարձակ, ստեղծագործաբար, բանիմացորեն: 

Հարցի նման դրվածքը թելադրվում Է նան նրանով, որ տնտեսական, պետա- 
կան, սովետական, անգամ կուասկցական շատ մարմիններում, ճենց աշխատավո- 
րական կոլեկտիվներում դեռնս բնավ էլ բոլորը չէ, որ կլանքի պաճանջներին ճա- 
սաքալը են ընթաճում: Քիչ չեբ ալն մարդիկ, որոնք դանդաղ են թոթափում անցյալի 
բեռը, սպասողական դիրք են բռնում, իսկ երբեմն էլ բացեիբաց արգելակում գործը, 
խանգարելով ժողովրդի թաղաթական, ճասարակական ն աշխատանքալին ակտի- 
վության լալն զարգացմանը: 

Բոլորը չէ, որ ճասկացել են, որ նորովի աշխատել` նշանակում Է վճռականորեն 
Բրաժարվել Բին սովորություններից ու մեթոդներից: Իսկ դայ, վերջին ճաշվով, կախ- 
ված Է լորաքանչուրի քառաքթացիական դիրթորոշումից, ճանձնարարված գործի, 
սեփական պարտականութունների՝ նկատմամբ բարեխիղճ վերաբերմունքից, որի 
ճամար բոլորս պատասխանատու ենք կուսակցության առջն երկրի առջն, մեր 
խղճի առջն: լ 

Մշխատավորների, կուսակցական ն տնտետսկան կադրերի ճետ ճանդիպումներն 

ու զրուպները ցույց են տալիս, որ վերակառուցումը ջերմ պաշտպանության Է ար- 
ժանանում: Ժողովուրդը, ինչպես ասում են, սարի պես կանգնած Է ճանուն վերա- 
կառուցման: Բալց աճա թե ինչն Է ուշաղրություն գրավում: Շատերը, պաշտպանե- 
լով նորը, ալն կարծիքին են, թե վերակառուցվել պարտավոր են ինչ-որ տեղ վերե- 
վում ն ինչ-որ ուրիշներ` կուսակցական, պետական, տնտեսական մարմիճները, 
մուս ճյուղերը, ճամասեռ ձեռնարկությունները, արտադրամասի, ֆերմալի կամ շին- 
ճրապարակի իրենց ճարնանները: Մի խոսթով, բոլորը, բայց ոչ իրենը: 
Ս Ոչ, ըճկերներ, իրավացիորեն վերակառուցում պաճանջելով բոլոր մակարդակ- 
ներով, մեզանից տւրաքանչյուրը պետք Է վերակառուցումն սկսի իրենից: Նորովի՝ 
եռանդագին, ստեղծագործաբար, մեկ անգամ նս ասեմ` խղճով պետբ Է աշխատեն 
բոլորը` բանվորները, կոլտնտեսականնեիը, մտավորականները, առճասարակ բոլո- 
ըը՝ աշխատավորական կոլեկտիվից մինչն ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն ն կառա- 
վարությունը: : 

Վերակառուցման վիթխարի գործում մենք` կոմունիստներս, ճենվում ենթ ճախ ն 
առաջ բանվոր ղասակարգի՝ մեր ճասարակության քաղաբական առաջատար ուժի, 
բարձր գիտակցականության ու կազմակերպվածության, ճառսրակական նախաճեռ- 
նության ն աշխատանքալին մեծ զործերի վրա: 


Բարձը գնաճատելով վերակառուցումն իրականացնելու կուսակցության կուրսի, 
բանվոր դասակարգը, սովետական բոլոր մարդիկ դրա ճետ մեկտեղ անճանգատու- 
թյուն են արտաճալտում նրա կենսագործման ընթացքի նամար: Նրանք կուսակցու- 
թանը կոչ են անում չբավարարվել ճնեռք բերածով, գործել վճռականորեն, առաջ 
ընթանալ, անշեղորեն կենսագործել նախատեսված կուրսը: Դրանից, ընկերներ, մենթ 
պետք Է թաղաթական ճնտնություններ անենք: ' 


Քանի որ ճասարակության մեջ նման անճանգատություն կայ մեր ջանթերը, ըստ 
երնույթին, ղեռնս անբավարար են: Նշանակում Է ամենուրեր ն ամեն ինչում չէ, որ 
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ու Քարճակողաբար: նշանակում 


, ի նավետությամբ 
մենթ գործում ենք պատշան արդլու չավետությամը ԱոԱւր: ապարվե ախամոյննքյ 


է բնավ էլ ամենուրեք չէ, որ ճեռնարկվող միջոցն 
ԱԱ նակում են կուտակված պրոբլեմների Սարա" Աա ն 
ամեն ինչ չէ, որ ընթանում Է այնպես, ինչպես ժամանակն Է պաճա 1-ԱՐն : շանա- 
կում Է, ընկերներ, Կենտրոնական կոմիտեն ճիսնավոր առիթ ունի խորորդածություն. . 
ռերի ն աճճրաժեշտ ճետնությունների ճամար: 

Իճարկե, մենք ճասկանում ենք, որ մտածողության ն էշ 
ված ստերեոտիպների ճաղթանարումը բարդ, ճիվանդագին պրոցես Է, որը պաճան. 
ջում Է ժամանակ ն կշռադատված մոտեցում: 

Միանգամալն ակնճալտ Է, որ այդ պրոցեսը 
բար, քաղաքական, սոցիալ-տնտեսական ն ճոգնոր կանքի . 
կուսացած: 

Մենթ պետք Է ճստակորեն պատկերացնենք, որ այսօր պառնանֆջվում Է միջու 
ցառումների մի ամբողջ ճամակարգ: Դրանք են՝ թե՛ աաա իրողություն. 
ների ն ապագայի խորապես ճիմնավորված գիտական կանխատ սման վրա ճիմ- 
նրվող տեսական ղրուլթների մշակումը, թե՛ ճասարակական գիտակցության փոփո. 
խումը, թե՛ դեմոկրատական ճաստատությունների Բորա աա Ամոնը: թե՛ 
մասսաների քաղաքական կուլտուրայի դաստիարակումը, թե տնտ ատվարման մե. 
խանիզմի, կազմակերպական կառուցվածքների վերակառուցումը ն թե, ինարկե, ակ- 
տիվ սոցիալական քաղաքականության վարումը: 

Միալն ալդպես կարող Է վերացվել արգելակման ՄԱՐ Յր: իսկ արագաց. 
ման ուժերը իրենց ճամար անճրաժեշտ ազատ ասպարեզ կստանան: 

Կարծում եմ, Կենտկոմի այսօրվա պլենումը պետք Է կր Աագամը ն ժողո. 
ւ վըրդին ասի, որ մեզ սպասում Է ոչ դյուրին պալար, որը լտւրաջասչյուր կոմունիս. 
տից, տւրաքանչյուր քաղաքացուց պաճանջում Է բարձր գիտակցականություն ն կազ. 
մակերպվածություն, տոկունություն, անսաճման անճնվիրություն: 

Ընկերնե՛ր: Կենտկոմի ապրիլյան պլենումի նախօրեին մեր Պոտարակությունում 
ստեղծված վիճակի վերլուծությունը, վերակառուցման փորձը ամենալն սրությամբ 

են առաջ քաշում ամենագլխավոր ճարցը. երաշխիքներ ունե քյ Ան մա որ վերափո. 
խումների սկսված պրոցեսը կճասցվի մինչն վերջ, որ նախկին Բայը չեն կրկըն.. 
վի, ն մենք կկարողանանք ապատովել մեր ճՔասարակության լիարյուն զարգացումը: 

Սս ճարցերին քաղբլուրոն պատասխանում Է դրականորեն. այլոյ այդպիսի 
երաշխիքներ մենք ունենք: 

ո08 Աի Ցաին ն ժողովրդի միասնական կամթն է, ընդճանուր գործողու. 
թյունները, որոնք միավորված են վերապրածի փորճով, սոցիալիստական ճայրենի 
թի ներկայի ու ապագայի ճամար պատասխանատվության գիտակցությամբ: 

Դա սոցիալիստական կարգերի դեմոկրատիզմի ճամակողմանի զարգացումն է, 
երկրի կլանթի բոլոր ճարցերի լուծմանը ժողովրդի ռեալ ն ավելի ու ավելի ակտիվ 
մասնակցությունը, դա ճրապարակալնության, ճասարակական վերաճսկողության, 
քննադատության ն ինքնաթննաղդատության լենինյան սկզբունքների լիակատար վե 
րաճաստատումն է, դա քաղաքականության անկեղծությունն Է, որ կայանում Է խոս. 
բի ու գործի միասնության մեջ: 


գործունեության ձճնավոր. 


չի կարող ընթանալ ինքնաբեր. 
լերափոխումներից մե. 


Դա, վերջապես, բուն կուսակցության առողջ զարգացումն է, սեփական գործու. 


նեության քննադատական վերլուծման կարողությունը, իր աշխատանքի ձճներն ոլ մե. 


թոդները նորացնելու, ճեղափոխական տեսության ճիման վրա հասարակության 
զարգացման ճեռանկարները որոշելու ն կյանթի կողմից առաջադրվող նոր խնդիր. 
ների լուծման ճամար պայքարելու նմտությունը: , 

Հենց սոցիալիտտական ղեմոկրատիզմի խորացումը, ՍԱԿԱ մարդկանց 
ստեղծարար գործունեությունը, պրակտիկ գործերում կոմունիստների աԿվանգարդա- 
վին դերը կապաճովեն ՃՀՅՎ ճամագումարի նախանշած ճեղափոխական վերափո. 
խումների թե՛ ճաջողությունը ն թե՛ անշրջելիությունը: 
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Լ. ԽՈՐԱՑՆԵԼ ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ 
՛ՒռՒԵՄՈԿՐԱՏԻԶՄԸ, ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ԺՈՂՈՎՐԴԻ 
ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ 


Արյա: Հիմա մենթ ավելի լավ, թան երբնէ, ճասկանում ենթ սոցիալիզմի ն 

յրատիայի կենդանի, ներքին կապի մասին լենինյան մտթի ամբողջ խորությու- 
նը: Մեր երկրի ամբողջ պատմական փորճը ճամոզչորեն ցույց տվեց, որ սոցիալիս- 
տական կարգերը իրականում ապաճովել են քաղաթացիների քաղաքական ն սո- 
ցիալ-տնտեսանան իրավունքները, նրանց անձնական ազատությունները, բացաճալ- 
տել սովետական դեմոկրատիայի առավելությունները, լուրաթանչյուր մարդու մեջ 
վստաճություն ստեղծել վաղվա օրվա ճանդեպ: 

) Բայց վերակառուցման պայմաններում, երբ այդպիսի սրությամբ ծառացել Է 
Կարդկային գործոնի ակտիվացման խնդիրը, մենք պետք Է մեկ անգամ նս առնդրա- 
դառնանք սոցիալիստական կարգերի դեմոկրատիզմի մաթսիմումի մասին լենինյան 
հարցաղրմանը, որի դեպքում մարդն իրեն զգում Է տեր ն արարող: 

«Մեճռք պետք Է,-- ասում Էր Վ. Ի. Լենինը,-- ռետնենք կյանքին, մենք պետք Է 
Կտեղծագործությաւն լիակատար ազատություն տանք ժողովրդական մասսաներին»: 

Սու դեմոկրատիան, որի Էությունը աշխատավոր մարդու իշխանությունն Է, դա 

թաղաթական ն քաղաքացիական լալն փրավունթների վերափոխումներով նրա շանա- 
Գրգռության, դրանց իրականացմանը նրա գործնական մասնակցության իրակա- 
ճացման ձնճ Է: 
Հասարակական գիտակցության մեջ ավելի ու ավելի Է ճասաատվում մի ճասա- 
ն պարզ միտք. տանը կարգուկանոն կարող Է հաստատել լոկ ալն մարդը, որն 
իրեն զգում Է նրա տերը: Մյս ճշմարտությունն արդարացի Է ու միայն առօրեական, 
այլն հասարակական-թաղաթական իմաստով: Անճրաժեշտ Է, որ ալն անշեղորեն 
իրականացվի գործնականում: Կրկնում եմ` գործնականում: Առանց դրա մարդկային 
գործոնը անարդլունավետ կդառնա: 
ի ՄՅ2 սոցիալիզմին ճերճատուկ դեմոկրատական ձների ճետնողական զար- 
ինցման, ինքնակառավարման ընղլայլնման միջոցով Է հնարավոր մեր առաջընթաց 
շարժումը արտադրության, գիտության ն տեխնիկայի, գրականության, մշակույթի ն 
արվեստի մեջ, հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտներում: Միալն այդպիսի ուղին Է 
ապաճովում գիտակցական կարգապաճություն: Միալն դեմոկրատիայի միջոցով ն 
դեմոկրատիայի շնորճիվ Է ճնարավոր բուն վերակառուցումը: Միալն ապես կա- 
բելի Է ազատ ասպարեզ բացել սոցիալիզմի ամենաճզոր ստեղծարար ուժի` ազատ 
երկրում ազատ աշխատանքի ն ազատ մտքի ճամար: 

Սճա թե ինչու կուսակցության անճետաճգելի խնդիրն Է դառնում սովետական 
հասարակության հետագա դեմոկրատացումը: Փաստորեն դա Է հենց ժողովրդի սո- 
ցիալիստական ինքնակառավարումը խորացնելու ապրիլյան պլենումի, ՍՄԿԿ ՃՃԵՆԼ 
համագումարի կուրսի Էությունը: Խոսքը, անշուշտ, մեր քաղաքական սիստեմի ինչ- 
որ բեկմաճ մասին չէ: Մենք պետք Է առավելագույն արդլունավետութամբ օգտա- 
գործենք նրա բոլոր Բնարավորությունները, կուսակցության, սովետների, պետակաճ 
մարմինների, հասարակական կազմակերպությունների, աշխատավորական կոլեկ- 
տիվների աշխատանռը ճագեցնենթ խոր դեմոկրատական բովանդակությամբ, Սոր 
կյանք ճաղորդենք ճասարակական օրգանիզմի բոլոր բջիջներին: 

Արդ պրոցեսը երկրում արդեն ընթանում է: Մվելի լիարյուն Է դառնում կուսակ- 
ցական կազմակերպությունների կյանքը: Ընդլալնվում են քննաղատությունն ու ինք- 
նաքննադատությունը: Ավելի ակտիվորեն են սկսել գործել մասսայական ինֆորմա- 
ցիայի միջոցները: Սովետական մարդիկ լավ են զգում ճրապարակալնության բա- 
հերար ազդեցությունը, որը դառնում Է ռասարակության կլանթի նորմա: 

Սկզբունթալնության ն ֆննադատության մթնոլորտում անցան ստեղծագործա- 
կառ միությունների Բամագումարները: Կազմավորվում եճ նոր ճասարակական կազ- 
մակերպություններ: Իր ծննդյան մասին Է ճայլտարարել պատերազմի ն աշխաստանթի 
վետերանների համամիութենական կազմակերպությունը: Ջնավորված Է մշակույթի 
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սովետական ֆոնդ: Սշխատանը Է լ 
մաննե: մր ամենի մեջ կատե "արվում կանանց խորճուրդների ստեղծման 
թյունը ճասարակական գնան երկրի աաա նարների ճարաճուն մասնակցու- 
Ինչպիսի՞ ուղիներ Է տեսնում քայ վարմանը: ' 
կրատիզմի ճետագա խորացման ճամար, Բոն սովետական ճասարակության դեմո- 
Մեն արողանանթ ժողովը 
բարակիմ ն արձրնանել եթե ւոն նախաձեռնությունն ու ստեղծագործությունը 
ն ռեալ կերպով ազդեն լուրաթանչլու ոտական ճաստատությունները ակտիվորեն 
վրա՝ լինի դա պլանավորում թե շին Կշխատավորական կոլեկտիվի իրավիճակի 
րիքների աոնե ւն, աուն իել եղին անի կազմակերպում, նտւթական ն մուս 
Ս Ա լ ' »- 
ղեկավար պաշտոններում նրանց Նա արան բանիմաց մարդկանց ընտրություն ն 
Կարելի Է վառաճորեն ասել, որ լու ի 
Հորաթանչ չտական մարդ ալդ փոփո- 
Ղ ւն ավե Հաւր սովետակս դ այդ 
Արա անոնկու ՆԱ ԱԳԻՑ Կեփական փորձով, ալնքան ավելի ակտիվ 
ծերին նրա մասնակցությունը: 1 շումը, բոլոր ճատսրակական, պետական գոր- 
Մ նակա նշանակութ ԵՐ 
ԲԱ անաղարական Անա արտադրությունում դեմոկրատիայի զար- 
 կգրունբների ճետնողական արմատլլերի, աշխատանքում իրոթ իճթնավարական 
թի վճռական ոլորտն է: Սլստեղ օրնիթոր մի: Էկոնոմիկան ճասարակության կյան- 
- 1 . 
դիկ։ Աճա թե ինչու արտադրություն զբաղված են տասնյակ միլիոնավոր մար- 


ում 
դեմոկրատիայի զարգացումն ամբողջու- 
Նեո: Աղան Դեքոկրատիայի խորացման ն ընդլայնման կարե- 
ների լալն բ ակտիվ մաննանորնը լթակն է, որը կօգնի ապաճովելու աշխատավոր- 
երի լայն լցությունը ճասարակական կանքի բոլոր ոլորտներում 
թուլ կտա խուսափել բազմաթիվ սխալներից ն վրիպումներից։ 
Աաաա Արո խանի Է Կտեղծել ալնպիսի պայմաններ, արմատա. 
վորել արտադրութչ զ Ո րպման այնպիսի ճներ, որոնթ լուրաթանչյուր աշխա. 
տավորի թույլ տան ի զգալ ճեռնարկության իկեկան տեր: 
Իսկ դա բարձը ն պատասխանատու դիրք է: Սլն ոչ միալն գործերի իրական 
կառավարման լալն իրավունքներ Է տալիս րական 
Ա 


: - : այլն բարձը պատասխանատվություն Է 
ԿԱՆԱՆ այն ամենի ճամար, ինչ տեղի է ունենում աշխատավորական կոկա 


Սոցիալիստական շինարարության - 

Աննա մանո դոշխատակումերի 1 աան Հիմի Յոն ւ Ադրության 
Ն նո ել տիվների կլան 6 անե ր լ ա բազ վ ր: շխատա- 

վորական կոլ լ ջ ինակայելի Է առանց կուսակցական, արճմիո 
թենական, կոմերիտական, մյուս ճասարակական կազմակերպությունների: Վե լ- 
ժամանակներս մեծանում Է բանվորական ժողովների, կոլեկտիվ պայմանագրերի ՏԵռ 
րը, ծնունդ են առել դեմոկրատիայի նոր ձներ, ինչպիսիք են բրիգադների նա 3 Է 
 դրամասերի խորճուրդները, պայմաններ են ճասունացել ալդ ճանապարճին, նաշ 
ճետագա քայլերի կատարման ճամար: , աԱ 
Կյանքն ինքն Է օրակարգի ճարց դարձրել այնպիսի ճիմնարար իրավական ակք 

տի մշակման անճրաժեշտությունը, ինչպիսին Է պետական ձեռնարկության մասի 
փոխելու տնտեսավարման պայմաններն ու մեթոդները Էկոնոմիկայի ճիմնակաը 
օղակում, ձեռնարկությունների գործունեության մեջ վավերացնելու պլանային սկ 3: 
բունքի ու լրիվ տնտճաշվարկի, ինքնուրուլնության ու պատասխանատվության ԱԻ 
գակցումը, օրինականացնելու մասսաների ստեղծագործությամբ ծնված ինքնակակաՐ 
վարման նոր ճները: : -Յ 
Օրենքում ենթադրվում Է իրագործել կուսակցական ճամագումարի կարնորա 
զույլն ճիմնադրույթներից մեկը, այն Է անմիջական դեմոկրատիայի արդյունավե - 
օգտագործման գիծը: Ըստ նախագծի աշխատավորական կոլեկտիվների ընդճանուը 
ժողովները ն խորճուրդները արտադրական, սոցիալական ն կադրային գործե ի 
ճետ կապված ճարցերի լուծման լիազորություններով օժտելը խոշոր բաղարակաի 
միջոցառում նդառնա, Վ. Ի. Լենինի խոսքերով ասած, «իսկակս ն ժողովրդական ին ի 
նավարության» անցնելիս: 8» 
Պետական ձեռնարկության մասին օրենթի ճետնողական կենսագործումը ներ 
կայումս տնտեսական ոլորտում իրականացվող միջոցառումների կոմպլեքսի ճետ զու, 
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գորդված, կառելծի, ինչպես մենթ ենթադրում ենք, ժողովրդական տնտեսության 
ընդճանուր առմամբ նոր իրավիճակ, կդառնա Էկոնոմիկայի զարգացման արագացու- 
ցիչ, կճռանգեցնի ճասարակական կյանքի շատ կողմերի որակական կատարելագործ- 
մանը: Հաշվի առնելով այս օրենքի ճսկայական նշանակությունը, թաղբյուրոն առա- 
ջարկում Է նրա նախագիծը ներկայացնել համաժողովրդական թննարկման: Կարծում 
եմ, որ Կեռտկոմի անդամները կպաշտպանեն այդ առաջարկությունը: 

Էկոնոմիկաի ն սոցիալական ոլորտի կառավարումը դեմոկրատացնելու 
լալն ն դեռ բնավ Էլ չօգտագործված ճնարավորություններ ունեն մեր կոլտնտեսու- 
թտաւնները, ամբողջությամբ վերցրած՝ սոցիալիստական կոոպերացիան: 

Սգրոարդում կառավարման ճամակարգի վերակառուցումը, ինչպես նան ժողո- 
վըրդական տնտեսության մյուս ճյուղերում կոոպերացման հնետագա զարգացման 
մասին որոշումը լավ նախադրյալներ են ստեղծում այդ Բնարավորությունների օգ- 
տագործման ճամար: Ալդ կապակցությամբ, մեր կարծիթով, նպատակաճարմար կլի- 
ներ անցկացնել կոլտնտեստսկանների ճերթական Բամագումար, այնտեղ ջննարկել 
կոլտնտեսային կլանթի ճասունացած պրոբլեմները ն անճրաժեշտ փոփոխություններ 
կատարել կոլտնտեսության օրինակելի կանոնադրության մեջ: 

Քաղբոաւրոն ակտիվորեն պաշտպանում Է շատ ճանրապետություններում, երկ- 
րամասերում ու մարզերում գործունեության մյուս կոոպերատիվ ձների ընդլայնման 
ճպատակով արդեն ձեռնարկվող գործնական քալերը: Դա: թուվ կտա առավել լրիվ 
բավարարել բազմաթիվ ապրանքների ու սպասարկումների նկատմամբ բնակչության 
Ռարաճուն պաճանջմունքթները, ինչպես նան լրացուցիչ պայմաններ կստեղծի Էկո- 
ճոմիկայի ոլորտում դեմոկրատիզմի զարգացման Բամար, մարդու ճնարավորություն- 
ճերի լավագուն իրացման ճամար: 

Հարկավոր է, ընկերներ, վճռականորեն ճաղթարարել տատանումները կոոպե- 
րատիվ շարժման ճարցում, որոնք եղել են անցյալում, ասենք դեռ նկատվում են նան 
ասօր: Կոոպերացիան ոչ միայն չի սպառել իր ճնարավորությունները, այլն մեծ ճե- 
ռանկարներ ունի: 

Ինչո՞ւ եմ ես վերադառնում այա ճարցին ու սրում ալն: Ծրա ճամար, որ ՍՄԿԿ 
ՃՃՄԱ ճամագումարից ճետո Էլ չնայած նյութատեխնիկական մատակարարման, . 
կենցաղային սպասարկման ու ճասարակական սննդի, կոմունալ տնտեսության ոլոր- 
տում, տեղական արդլունաբերության ու շինարարության մեջ կոոպերացիայի զար- 
վացման մասին Կենտրոնական կոմիտեի ու կառավարության ընդունած որոշումներին, 
գործը պատշաճ չափ չառացավ: Նրա ճանապարճին ամեն տեսակ խոչընդոտներ են 
ճարուցվում, դեռնս ուժեղ են ճակումը կառավարման վարչաբյուրոկրատական մե- 
թոդների նկատմամբ, տնտեսավարման ալն ճները չընդունելը, որոնք չեն ճնամա- 
կերպվում ավանդաբար առաջացած պատկերացումների ճետ, թեն դրանք. կենսա- 
կանորեն անճրաժեշտ են, խթանում եռ աշխատավորների նախաճեռճությունը, բարճ- 
րացնում նրանց սոցիալական ակտիվությունը: 

Որոշ ընկերների ճամար, ինչպես երնում Է, դժվար Է ճասյանալ, որ դեմոկրա- 
տիզմը սոսկ լոզունգ չԷ, այլ վերակառուցման Էությունն Է: Հարկավոր Է փոխել ունե- 
ցած ճայացքներն ու սովորությունները կյանքի ճունից դուրս չմնալու ճամար: Սա 
մեր ճաստատակամ խորճուրդն Է բոլոր կասկածամիտներին ու դանդաղաշարժներին: 

Հատկապես պետք Է առանձնացնել ճեռնարկությունների, արտադրությունների, 
արտադրամասերի, բաժանմունքների, տեղամասերի, ֆերմաների ու օղակների ղե- 
նավարների, բրիգադավարների ու վարպետների ընտրության ճարցը: Վերակառուց- 
ման արդի փուլը, տնտեսավարման նոր մեթոդներին անցումը, տնտնաշվարկը, ինք- 
նաֆինանսավորումն ու ինքնածախսածածկումն այդ խնդիրը դնում են գործնական 
ճիմթի վրա: Դա կարնոր, անճրաժեշտ միջոցառում Էյ, նյ, անկասկած, ճավանու- 
թյամբ կընդունվի աշխատավորների կողմից: 

Մենք սկսել ենք լալն քայլերով գնալ ճեռնարկությունները լրիվ տնտճաշվարկի, 
ինքնաֆինանսավորման ու ինքնածախսածածկման անցնելու ուղիով, մտցրել ենբ 
պետընդունում: Դա նշանակում է, որ ճեռնարկության եկամուտները, աշխատավո- 
րական կոլեկտիվի անդամների խթանման բոլոր ճները, սոցիալական պառանջ- 
մունքների բավարարման մասշտաբները ամբողջովին կախված կլինեն աշխատան- 
բի վերջնական արդյունքներից, թողարկված արտադրանթի ու մատուցված ծառա- 
ությունների բանակից ու որակից: 


21 
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Նման պամմ Ի. 
մինույնը չէ, որի եա բանվորների ու կոլտնտեսականների ճամար ամեննին էլ 
բրիգադը: Քանի որ հոգի ավորում ձեռնարկությունը. արտադրամասը, տեղամասը, 
ների ընդունակություցը ւ ո իվի բարօրությունը կախման մեջ Է դրվում ղեկավար- 
վորություններ ունենան հից, ապա աշխատավորները պետթ Լ նան ռեալ ճնարա- 
ծունեությունը: ներգործելու նրանց ընտրության վրա, վերաճսկելու գոր. 


Երկրում ուտ 
շակի փորձ: Արոր Է ղեկավարների բաց, որապարակային ընտրություն ոբո- 
առնելով կոլեկտիվնե' րասնոդարի երկրամասում, սկսած 1988 թվականից, ճաշվի 
ծիքը, առաջ Է անվե: ու սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունների կար. 
ավելի թան 200 եկի բան ութուկես Բազար ղեկավար աշխատող: Ընդ որում, 
ն մերժվել 3 Նույն ։ ածությւն աշխատավորների պաշտպանությունը չի ստացել 
վում մարդկանց իո. ն փորձ կա նան մի շարք այլ տեղերում: Դա լավ Է ընդուն. 
ների վրաչ լմից, դրականորեն Է անդրադառնում աշխատունռի արոլունք- 


տեսակետից էլ որ մենք մոտենս ՀՈՐ 
ետք ՝ Ց 5 Կ "նալու լինենք ար 
բունթների կիրառման, բիո մեկն է` ճասունացել Է ամենուրեք ընտրական սերը: 
վար կադրերի ձ թր վրա փոփոխությունների, ճեռնարկությունների ղեկա. 
: պրոցեսի դեմոկրատացմաճն անորաժեշտությունը: Դա 
մանը աշխատավորների ա աեն նոր իրավիճակ Է, արտադրության կառավար. 
թան արդյլունթների ամա ո զթրրեն այլ բնույթի մասնակցություն, իր գործունեու. 
Ի կոլեկտիվի դերի ու պատապսաճատվության էական 

Սյս ամենն ան : 
թացքում: Բայց Արո ՆԵՆ Է ճաշվի առնել աս ճարցի գործնական լուծման ըն. 
կավարման մասին ԱԱ կցանկանայի հայտնել արդեն ալժմ: Խոսքը միանձնյա ղե- 
այլն բարձրացնում էր ենթ գտնում ենք, որ ընտրովիությունը ոչ միայն չի գցում 
կանց պաշտպանու Ղոավարի հեղինակությունը, որն զգում Է իրեն ընտրած մարդ. 
փոխադարձ աեր Եւ բարձրացնում պատասխանատվությունը գործի ճամար 
աաոտունն անջկոտությունն ու խստապաճանջությունը կոլեկտիվում: ա 
թյունների անի Է իմաստավորվի կուսակցական, ճասարակական կազմակերպու 
բոլոր Աարրք ՀԱՒ կառավարման մարմինների դերը: Քիչ անելիքներ չկան մեր 
դրությունում դեղին այն բանի ճիշտ ըմբռնում դաստիարակելու գործում, որ արտա 
կոլեգիալության արարը ընդլայնումը ենթադրում Է միանձնյա ղեկավարման Ն 

անակառ 

ինքնակառավարման Խա դեմոկրատական ցենտրալիզմի խորացում, 


Քաղբտ 
1ԻՏուրոն մեր կաւնթի դեմոկրատացման սկզբունքային ուղղությունը ճամա 


րում Է մ 
ճովետական ընտրական Քամսկարգի կատարելագործումը: Հեմ ճամ 


գումարի ճանձնա 
բարությամբ ռե 
թյուններ են մշակվում, թյաաբ դրա վերաբերյալ ճամապատասխան Կռաջարկու- 


Ի՞ն 
ճիզմը աազորեկոն րարի ԼԻՆ Ընտրական ճամակարգի գոյություն ունեցող մեխա. 
վերի ներկայու իշխանության ընտրովի մարմիններում բնակչության բոլոր խա 
վա» եր ԱԱ ՊԼԱՆ Ներկա սովետներում բոլոր մակարդակներով ներկա. 
նությունը կրես: լոր դասակարգը, կոլանտեսային գյուղացիությունը, մտավորակա- 
բն ոեր : այթ ու տղամարդիկ, վետերաններն ու երիտասարդները, երկրի բո 
Բասարակու ան Արնի: Եճաոլի մարմիններն արհցլում նն սովետական 
չության արորի րար անապա: ու ազգային կառուցվածքը, ամբողջ բնակ. 
մոկրատիայի ճսկալական Ավանը է: Եվ ինքնրառինքյան ղա սոցիալիստական դե. 
Ն ինչպես բոլոր քաղաթական, տնտեսական, սոցիալական հատոատու 
լինե Նի: ընտրական համակարգը չի կարող գտնվել քարացած վիճակում, ա 
բ. ԱԱ աաամունիը, հասարակության մեջ զարգացող նոր պրոցեսներից: 
րն Է այդ ճարցերի վերաբերյալ աշխատավորների առաջարկութ լ 
ՀԱզկությունների Էությունը, որոնք արիւն բերեր կարորինական որա ք 
Գերագույն սովետի նախագաճությունում, մյուս կենտրոնական մարմիննե ոմ 
ու մասայական ինֆորմացիափ մարմիններում: ԵՆ 
Քաղաբական առումով խոսթը ընտրական ճամակարգի դեմոկրատիզմը խո 
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ճմասը 


ձցլետտմ Ե 


բացճելու, նախընտրական ն ընտրական կամպանիայի բոլոր փուլերին ընտրողների 
ավելի արդունավետ ու իրական մասնակցութուն մասին է: 

Կոնկրետ առումով առաջարկությունների մեծ մասը ճանգեցվում Է այն բանին, 
որ աշխատավորական կոլեկտիվներում ու ըստ բնակության վայրի տեղի ունեցող 
ընտրողների ժողովներում, ինչպես նան նախընտրական խորճրդակցություններում, 
որպես կանոն, քննարկվի մի թանի թեկնածություն, իսկ ընտրություններն անցնեն 
ավելի խոշոր ընտրական օկրուգներով, որոնցից լուրաքնչյուրում ընտրվեր մի քանը 
դեպուտատ: Ընկերները գտնում են. որ դա լուրաքանչյուր աղաքթացու թուլ 
կտար իր վերաբերմունքն արտաճալտել թեկնածուների ավելի լայն շրջանակի նկատ- 
մամբ, իսկ կուսակցական ու սովետական մարմիններին՝ ավելի լավ իմանալ բնակ- 
Հության տրամադրություններն ու կամթը: 

Սրճագանթելով ալդ առաջարկություններին, մենք պետք Է նորովի հայացք 
գցեճթ բուն ընտրությունների կազմակերպման, ժողովրդական դեպուտատների թեկ- 
ճածուների առաջադրման ու քննարկման պրակտիկայի վրա: Պետթ Է քվեարկու- 
թյան արարողությունը զերծ պանել ձնականությունից, Մոզ տանել ալն մասին, որ 
ընտրական կամպանիան արդեն այս տարի անցնի ավելի լայն դեմոկրատիզմի, այդ 
պրոցեսին մարդկանց ավելի շաճագրգիռ մասնակցության մթնոլորտում: 

Իսկ ինչ վերաբերում Է ընտրական ճամակարգի մեջ ճշգրտումներ մտցնելու 
օրենսդրական ակտին, ապա օգտակար կլիներ դրա նախագիծը նախապես որապա- 
րակել ՈԲսմաժողովրդական քննարկման Բամար: 

Սղ առաջարկությունների իրականացումը առաջին կարնոր թաղը կլիներ պե- 
տական իշխանության մարմինների ձնավորման ու գործառության պրոցեսի ռետա- 
գա դեմոկրատացման ճանապարճին: Բայց, ըստ երնուլթին, պետք Է քննության առ- 
նել նան ավելի խոր փոփոխություններ, այդ ուղղությամբ արվելիք: ճետագա քալե- 
րը: Հաշվի առնելով կուտակված փորճն ու նոր խնդիրները, անճրաժեշտ Է մեկ ան- 
գամ նս ամենալն մանրամասնությամբ խորամուխ լինել սովետական պետական շի- 
ճարարության ճարցերի վերաբերյալ լենինյան ժառանգությանը, այն օգտագործել 
ալաօր ճասարակության առջն կանգնած խնդիրների լուծման համար: ' 

Միանգամալն բնական Է, որ սովետական Բասարակության ճետագա դեմոկրա- 
տացման ընդճանուր ճունի մեջ պետք Է քննարկել նան ներկուսակցական դեմոկրա- 
տիան ընդլալնելու ճարցերը: 

ի ԱԼ Բամակումարեւն ՍՄԿԿ կանոնադրության մեջ փոփոխություններ ու րն: 
ցումներ մտցնելիապ ինչպես ճայտնի Է, իրացվեցին մի շարք կարնոր ԳԱԻ 
ուղվված կուսակցության կաւնթի դեմոկրատական սկզբունքների աարի կ "դ 
աշխատանքը պետք Է շարունակել: Նպատակաճարմար Է թվում խորճրդակցել կու- 

' է սզմավորման մեխանիզմի կատարելագործ- 
սակցական ղեկավար մարմինների կազ վոր 


ման շուրջը: 

Այս առթիվ Կենտկոմում բազմապիսի առաջար 
տվեթ ներկայացնել այն Բետնությունները, որ արվել 
ննդճանրացման Բիման վրա: 

Նախ ն առաջ՝ սկզբնական կուսկազմ' 
ների կազմավորման մասին: Սլս առումով 
իմաստն այն Է, որ կուսակցական բյուրոն 
տուղարների ընտրությունների ժամանակ 1 
ցառության բոլոր կոմունիստների կամթի արտաճայտմանը, 


նրանց պատասխանատվության բարձրացման Բամար: 
Անճրաժեշտութուն կա մտածելու նան կուսակցության շրջկոմների, օկրուգկոմ- " 


ների, քաղկոմների, մարզկոմճերի, երկրկոմների, միութենական Բանրապետություն- 
ճերի կոմկուսների կենտրոնական կոմիտեների քարտուղարների ընտրության կար- 
Գը փռլխելու մասին: Այստեղ, ինչպես գտնում են ընկերները, կարելի Է դիմել այն 
բառին, որ քարտուղարները, ալդ թվում նան առաջին թարտուղարները, ճամապա- 
տասխան կուսակցական կոմիտեների պլենումներում ընտրվեն գաղտնի քվեարկու- 
թյամբ: Ըստ որում, կուսակցական կոմիտեի անդամները իրավունք ունենային 
բվեարկության ցուցակի. մեջ մտցնել ցանկացած թանակությամբ թեկնածություններ: 
Կման միջոցառումը պետթ Է լրջորեն բարձրացնի քարտուղարների պատասխանա- 
տվությւնն իրենց ընտրած կուսակցական կոմիտեների առջն ն մեծացնի նրանց 
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կութուններ են ստացվել: Թույլ 
են ալդ առաջարկությունների 


սկերպությւններում ընտրովի մարմին- 
արված առաջարկությունների մեծ մասի 
երի ն կուսակցական կոմիտեների քար- 


իակատար ասպարեզ տրվի առանց բա- 
ընտրողների առջն 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


վստարությունը աշ 
չափը: 
Իճարկե, կղ ի 
 ենելնքը, րի Բատ ւցո թյան մեջ պետթ Է անսասան մնա կանոնադրական այն 
ար արինն իթ այն վերադաս մարմինների որոշումները պարտադիր են բո- 
ճարցերի վերաբերյալ ոնովան կոմիտեների ճամար, ալդ թվում 
ԻՆ ւնվո : 
։ կրո րոյի կարծիքով, ղՂ որոշումները: 
ուսակցության 
Ար սա: միանգա րո ոնական ղեկավար մարմինների կազմավորմանը: Կարծում 
դեմոկրատացնել ղեկավա բանական է: Ըստ երնույթին, տրամաբանական կլիներ 
ար մս » ԼԵԼՎ Ի 
կաճ կազմակերպություններուը, Ի նճերի ընտրությունները նան մյուս հասարակա 
Կարծում եմ, ընկերներ, ռ 
միջոցառումները կամրապնդեն 


սա հ 
տանբում, թուլ տա ավելի ճիշտ որոշել նրանց ճեղինակութան 


նան՝ կադրային 


ի դութ կրամաճայնեք այն բանի ճետ, որ այս բոլոր 
եմոկրատական ցենտրալիզմի հիմթերը 1 
թյան կյանքում Դ հատական 9 թերը կուսակցու- 
Տորրվան Բրաաանաերիրեր կուսակցական շարքերի միասնության ու ճամախմբվա- 
կերպությունների Հրրն չո րաթանչյուր կոմունիստի, բոլոր կուսակցական կազմա- 
Ա 
թյան ակտիվության հարգրացնա ի թան կարգապարության ու պատասխանատվու- 
արավո Լք 
բնրավի կարաիաւն հարցեր ծագեն, իսկ մենթ չն՞նթ բարդացճի կուտոկցութայն 
դարացված ն ի՞նչ ամին արարողակարգը, որքանո՞վ Է այս ավեճը ար- 
ով կօգնի գո ծին: 
Սկսած լ : 
Հանոյ զավոյի ապրիլյան պլենումից, մենթ մշտապես ընդգծում եռթ, որ ճա. 
ջ կուտակված պրոբլեմները զգալի չափով կապված են բուն կու- 


սակցության գործունեղ ն մե 
թերությունների ճե Ր Բ նրա կադրային քաղաթականության մեջ եղած 


Ք 
«գուրոն գտնում է, որ ընտրովի մարմինների կազմավորմառճ պրոցեսի ճե- 


քերի Ջրհաջի» կազըգենակքորոն կնձագործոութան հարաւ հոր 
րնոր պայմաններ ցական կազմակերպությունների ակտիվ աշխատանքի կա- 
Ց րից մեկռ է, անցյալի սխալները չկրկնելու երաշխիբը: 
Աաաա մեջ բնտրությունները ձնական ակտ չեն, ն մենք պետք Է դրանց 
կրոնն ւթյանը մոտենռանթ մտածված կերպով, բարձը պատասխանատ. 
թյան ոգով, ելնելով կուսակցության ու ճասարակության շաճերից: 
Բանան դեմոկրատացումը նորովի Է առաջադրում նան այն բառի վե. 
ԲԱՅ է արցը, թե ինչպես են աշխատում կուսակցական, սովետական ու 
Ի: տեսական մարմինները, նրանց կադրերը: Ինչ վերաբերում Է «վերնից» վերա. 
սկողությանը, ապա այստեղ, ինչպես գիտեք, վերջին ժամանակներս նկատելի փո. 
փոխություններ են տեղի ունեցել: Անցյալ են դառնում թննադատության դլ վերա- 
ճսկողության չուրօրինակ «արգելված գոտիները»: Կենտկոմի թաղբյուրուի ու ֆար- 
տուղարության նիստերում կանոնավորապես լսվում են միութենական հանրապե 
տությունների կոմկուսների կենտկոմների, կուսակցության երկրկոմների ու մարզ- 
կոմների հաշվետվությունները, խորապես ու բազմակողմանիորեն քննարկվում նռ 
կուսակցության ու հասարակության կյանթի մյուս այզբունքային ճարցերը: Մինիստ. 
րությունների ու գերատեսչությունների, միութենական ճանրապետությունների մինիս- 
տրրների խորճուրդների նկատմամբ զգալիորեն ավելի պաճանջկոտ են դարձել ՍՍՀՄ 
Մինիստրների խորճուրդն ու նրա նախագաճությունը: 
: Թեն, անկեղծ ասեմ, Կենտկոմի քաղբյուրոն, քարտուղարությունը ու կառւախս- 
Հ րությունը այդ ուղղությամբ տակավին շատ անելիքներ ունեն: Մենք դնւնս առիթ 
ենք ունենում միննույն Բարցին վերադառնալ մի քանի անգամ, լրացուցիչ միջոցներ 
` ճեռնարկել դրա լուծման ճամար: Դա մասնավորապես ակնբախորեն ցուլց տվեց 
ֆաղբյուրուի վերջին նիստում մեքենաշինության զարգացումն արագացնելու վերա- 
բերյալ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշումների կատարման ըն. 
թացթի թճնարկումը: Մենթ ընդունում ենք անճրաժեշտ որոշումներ, բայց, առաջվա 
նման, դրանք լիովին չեն իրականացվում սաճմանված ժամկետներում: Դա տեղի Է 
ունենում նան այն պատճառով, որ շատերը ղեռ չեն ազատվել Բին սովորություն. 
ների, իրենց պարտակաճությւնների նկատմամբ անպատասխանատու վերաբեր. 
մունքի բեռից: Թույլ Է կարգապաճությունը: Ամեննին էլ ոչ բոլոր ղեկավարները են 


"24 


ռետագա դեմոկրատացումը պետք Է վերաբերի նան" 


հետնում խոսթի ու գործի միասնութաւն ապլզբունթին, ոմանք էլ ավելի շատ խոսում 
են, թան աշխատում: Դրանից մեճռ պետբ Է ամենալուրջ ռետնություններն անենըբ: 

Բայց «վերնից», վերաճսկողութան ամբողջ կարնորությամբ ճանդերճ, ճասա- 
րակության դեմոկրատացման պալմաններում սկզբունքային նշանակություն ունի 
«ներթնից» վերաճալողության մակարդակի ու արդունավետության բարձրացումը: 
որպեսզի լուրաթանչուր ղեկավար, տւրաթանչուր պաշտոնատար անձ մշտապես 
զգա իր պատասխանատվությունն ու կախվածությունը ննտրողներինը աշխատողի» 
հական կոլեկտիվներից, ճասարակական կազմակերպություններից, առճասարակ՝ կու- 
սակցությունից ու ժողովրդից: 

ԱԱ Հ ղկա ազան մարդկանցից եկող ռեալ վերաճսկողության բո- 
լոր միջոցների ու ճների ստեղծումն Է ն ԱՄԱՆ 

Ի՞նչ միջոցներ ու ճներ ես ի նկատի ունեմ: 

Նախ լ ա: րարվոոոա յո Հասել Է ժամանակը անշեղորեն ամենն 
ինտիրվող ն ճշանակվուլ բոլոր պաշտոնատար անձանց կողմից աԱ թն «Բր 
կոլեկտիվների ու բնակչութան առջն սիստեմատիկ ճաշվետվություն Հի ն ՍԱ. Իր 
ճրաժեշտ Է, որ ամեն մի այդպիսի ճաշվետվություն ուղեկցվի կենդան) տոր Հն: մանք: 
յին թննարկումով, թննադատությամբ ու ինթնաթննադատությամբ, գոր ՅԻ Հ 
Տարկություններով ն ավարտվի նրա գործունեության գնանատումով, ով լ 

ա Դաշվետվությամբ: 

Գ ԱԵ» որի լենինյան ատ պաճանջի զործնական կատարումը) ռր ոզտրովի 
մարմինների ղեկավարների աշխատանքը բաց լինի բոլորի ճամար, տեսանելի արն 
վի մասսային: Եթե մենթ ճասնենթ ալդպիսի վերարսկողության, ապա կար լի Է 
Հկասկածել, որ կանճետանան վերադաս կազմակերպություններին ղար վորն ԱԱ»: 
ների ու դիմումների պատճառները, դրանցում արծարծվող ճարցերի մեծ մասը վոր: - 
վի տեղում: Լայն դեմոկրատիզմի պալմաններում աՅԱաԱՆ իրենք կարգուկանոն կոաս- 
տատեն իրենց նոլեկատիվում, քաղաքում կամ գյուղում: 

եո թներ Նանան ճնարավորություններ ունեն ԱԱ 0 
պուտատների սովետները, արճմիութենական ն մում ճասարակական կազ ած ի Է 
թյունները: Գերագույն ու տեղական տվետներում պետք Է ամրապնդել Ինք 21 Հ. 
ների, մշտական Բանճուսժողովների ու դեպուտատների աշխատանթի դե ԱԱ ԱԱԱՆ 
կառ սկզբունքները, բարձրացնել սովետների առջն պաշտոնատար անճանց Արնի 
վոր հաշվետվության, դեւպուտատական Բարցասլողումների պրակտիկայի գոր : ե 
թյունը: Նման մոտեցումը մասսաների շրջանում էլ ավելի կամրապնդի ժողովրդակ 
իշի անության մարմինների ճեղինակությւնը: ի ի 

Կատարելագործելով վերաճակովությունը, պետ» Է անճետաճգելիորեն ԱԱ 
րել ամեն տեսակ ստուգումներն ու տեսչությունները, որոնք ճիմա բառացիորեն ում լ 
ղի պես թափվում են ձեռնարկությունների, ճիմնարկների ու ԻՐԱ ԱԱ ԱԱ ՅԵ» քն 
վրա, մարդկանց կտրում գործից, նյարդայնություն առաջացնում աԱ Հեր 
Դրանցից ստացվող պրակտիկ օգուտը, որպես կանոն, չնչին Է: Ալս ճարցերը նոր են 
դրանց մասին մեկ անդամ չԷ, որ խոսվել Է ու գրվել, բայց գործը առայժմ ա ԱՈԸ 
Ըստ երնույթին Կենտկոմի քարտուղարությունը ն ՍՍՀՄ. Մինիստրների խորորդի ԷՏ 
խագաճությունը պետք Է այստեղ պատշաճ ԱԱ ՑՈԵ ռաստատեն, ընթա ան 

ուգ: երի որակի ն ոչ թե քանակի ուղիով: 
2  Աողջազոկուզ աա ակեր Աո վը ազիրառեջտ Է աուն Էլ մա: 
գացնել ճրապարակալնությունը: Սա մեր կառուցման բոլոր տեղամասերի ՆԱՅՆ : 
թի բարելավման հզոր լծակն է, ճամաժողովրդական վերահսկողության գործուն նո: . 
Դրա լավ ճաստատումն Է Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից ետո կուտակված փորճը: 

Հավանաբար եկել Է ժամանակը ձեռնամուխ լիճելու ճրապարակայնությունն աան 
հովող իրավական: ակտերի մշակմանը: Դրանք պետթ Է ապաճովեն առավելագույն 
դգաղտնազերծություն պետական ու հասարակական կազմակերպությունների գործու- 
նեության մեջ, աշխատավորներին ռեալ ՌԲնարավորություն ընձեռեն իրենց կարծիքն 
արտատալտելու հասարակական կլանթի Սանկացած ճարցի առթիվ: 

Սոցիալիստական դեմոկրատիայի, փոսրձճված միջոց ենճ քննադատությունն ու 
ինբնաբննադատությունը: Սրա դեմ թվում Է բացանայտ առարկումներ չկան: Սակայն 
կյանքում մենթ բախվում ենբ այնպիսի փաստերի, որոնք վկայում են, որ ճասարա- 
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է: 


ՃՔՆՆԲԹ 


կության մեջ թննադատական տրամադրությունը պաշտպանելու անճրաժեշտությունը 
ամեննին էլ բոլորը չէ որ գիտակցել են: Երբեմն բանն այնտեղ է հատաոնր որ որոշ 
աշխատողներ նունիսկ չնչին դիտողությունները գնաճատում են որպես ոտնճգու- 
թյուն իրենց ճեղինակության դեմ ն ալն պաշտպանում բոլոր ննարագոը միջոցներով, 
Երասճ են եկել նան ավելի փորճվածները: Նրանք ընդունում են քննադատության 
արդարացիությունը, նույնիսկ շնորճակալությւն ճայտնում դրո ճամար, բաց չեռ 
շտապում վերացնել թերությունները, Բուտալով, թե ամեն ինչ կմարսեն, ինչպես որ 
մարսել են դրանից առաջ: 

Փննադատության նկատմամբ նման վերաբերմունքը ոչ մի ընդճանուր բան Հունի 
մեր սկզբունքների ն բարոլականության ճետ: Իպլ արդի փուլում, երբ մենթ որ մո- 
տեցումներ ենք ճաստատում սոցիալ-քաղաքական կյանքում, Բոգնոր ոլորտում, ան 
չափ աճում Է քննադատության ն ինքնաքննադատության նշանակությունը: . 

Քննադատության նկատմամբ վերաբերմունքը վերակառուցման, հասարակության 
մեջ կատարվող ամբողջ նորի նկատմամբ մարդու վերաբերմունքի կարեոր չափա 
նիշն է: 

Եվ այստեղ անկարելի Է ցավով չասել այն մասին, որ մենք շարունակում եռը 
բախվել ոչ միայն քննադատությունը չընդունելու ճետ, այլն դրա համար հետասյնդ ն, 
լու, քննադատական ելույթներն ուղղակի ճնշելու փաստերի ճետ: Երբեմն դա այնպիսի 
չափերի ու մասշտաբների Է ճասնում, այնպիսի ձներով Է կատարվում, որ Կենտրո 
նակառ կոմիտեն ստիպված Է լինում միջամտել, որպեսզի վերականգնի ճշմարտու. 
թյունն ու արդարությունը, պաշտպանի գործի շաճերի ճամար ցավող ազնիվ մարդ- 
կանց: Ես արդեն առիթ եմ ունեցել խոսելու այս ճարցի մասին, բայց գործը դանդաղ 
Է շտկվում: Վերցրեք կենտրոնական մամովի միալն ճունվարի ելույթները ն կտես. 
նեթ, որ քննադատության ճամար ճալածելը ամեննին էլ ճազվադեպ երնույթ չէ: 

Այս կապակցությամբ պետթ Է պաշտպանել մեր ճասարակության մեջ քննադա. 
տությունն ու ինքնաքննադատությունը զարգացնելու մասսայական ինֆորմացիայի 
միջոցների ջանթերը: Սովետական մարդիկ ըստ արժանվույն գնարատեցին նրանց 
դիրքորոշումը վերակառուցման ճամար մղվող պայքարում: 

Ավելի քան 14 միլիոն նոր ընթերցող Է ավելացել կենտրոնական թերթերին ոլ 
ամսագրերին, բազմամիլիոնանոց լսարաններ են ճավաթում կենտրոնալրսն Ռնոուս- 
տատեսության՝ ճրատապ թեմաներին վերաբերող ճաղորդումները: Մարդկանց զրա- 
վում են երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելուն վերաբերող, Բասա- 
րակության կյանքի ամենատարբեր կողմերը շոշափող արդիական պրոբլեմճերի ռտ 
ջադրման ճամարձակությւնն ու խորությունը: Կուսակցությունը ճուսով Է, որ մավս- 
սայական ինֆորմացիայի միջոցների ելուլթները այսուճետն էլ աչթի կոնկնեն խորու- 
թյամբ, քաղաքացիական բարձրը պատասխանատվությամբ: 

Կարելի Է ասել նան ճանրապետական ու տեղական ճրատարակություններում 
կատարվող դրական վերափոխումների մասին: Բայց դրանցից ամեննին էլ դեռ 
բոլորը չեն, որ ինչպես ճարկն Է լծվել են վերակառուցմանը, նրանց պակասում են 
սկզբունթալնությունն ու ճամարճակությունը ճարցեր առաջադրելիս, քննադատական 
վերաբերմունքը թերությունների նկատմամբ: Կուսակցական շատ կոմիտեներ միշտ 
չէ, որ ինչպես ճարկն Է օգտագործում են ինֆորմացիայի միջոցները վերակառուց. 
ման այդ ճուժկու լծակը, իսկ տեղ-տեղ էլ շարունակում են կաշկանդել նրանց գոր- 
ծունեությունը: 

Սյսուճետն էլ ակնկալելով թերությունների ն վրիպումների Կկզբունթալին ոլ 
կոնստրուկտիվ քննադատություն, կուսակցությունը սրա ճետ միասիճ մասսայական 
ինֆորմացիայի միջոցներից սպասում Է վերակառուցման պայմաններում աշխատա 
վորական կոլեկտիվների, կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարմինների, 
ճասարակական կազմակերպությաւնների, ղեկավար կադրերի աշխատանքը փորճի 
ավելի լայն ցուցադրում: 

Մեզ շատ ճարկավոր են պատասխաններն ալն բազմաթիվ կենսատույզ ճարցերի, 
որ առաջադրել Է նյ ես կարծում եմ, կառաջադրի վերակառուցումը: Մենք պետը է 
բոլորին օգնենք ավելի արագորեն զոարծնականում վերակառուցվելու ժամանակը 
ոգով: Աճա մամուլի այս ինչպես ասել Է Վ. Ի. Լենինը, կազգմակերպչակար ֆունկ- 
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պագանդիսը եմ ուժեղացնել, սովորել իրոթ լինել կոլեկտիվ ազիտատոր, պրո- 


ի որջ մասսաների կազմակերպիչ: 
սովետական ոն մի ճարցի առթիվ պետք Է պարզություն լինի։ Մեն ասում ենք՝ 
լինեն: Սա հասարակության մեջ քննադատության ճամար փակ զոտիներ չպետք է 

Ընկե լիովին վերաբերում Է նան մասապական ինֆորմացիայի միջոցներին: 
չունի: րիա ի: Իսկական դեմոկրատիան օրենթից դուրս ն օրենթից վեր գուութուն 
գացման Լ նակցության ՃՃՆԼ համագումարը սաճմանեց մեր օրնճսդրութան զար- 
ապով հ Կ իրավակարգի ամրապնդման գլխավոր ուղղութունները: Ընթացիկ ճնգամ- 
եր ե 'տթ Է մեծ աշխատանք կատարվի Էկոնոմիկան, սոցիալական ոլորտն ու 
ցինե ԻԱՆ Ժողովրդի սոցիալիստական ինթնակառավարումը զարգացնելու, թաղաքա- 
Շոր լ  բավունթների ու ազատությաունչճերի երաշխիքներն ընդլայնելու ճետ կապված 

Ք Քր «նքների նախապատրաստման Լ ընդունման ուղղությամբ: ի 

: Քաղբյուրոն պաշտպաճեց մոտ ժամանակներս նոր թոեական օրենսդրություն 
մշակելու առաջարկությունը: Խճդիր Է դրված, որ ալտ ավի լրիվ ճամապատասխաճնի 
սովետակար ճասարակության զարգացման ժամանակակից պայմաձներին, ավելի 
արդյունավետորեն պաշտպանի քաղաքացիների շաճերն ու իրավունքները, տանի 
դեպի կարգապաճության ն իրավակարգի ամրապճդում: Մենք պիտի խորճեճը ն մի- 
ջոցներ ձեռնարկենք փարձրացնելու սովետական դատարանի դերն ու ճեղինկությու- 
նը, խստիվ պառպանելու դատավորները անկախության սկզբունթը, վճռականորեն 
ուժեղացնելու դատախազական ճակողությունը, կատարելագործելու քննչանան մար- 
մինների աշխատանքը: 

Պատրասովել Է ն շուտով թննարկման կներկայացվի քաղաքացիների իրավունք- 
ները տտնաճարող պաշտոնատար անձանց ապօրինի գործողությւնները դատարա- 
նում գանգատարկելու կարգի մասին օրինագիծը: Լրացուցիչ քայլեր են նախատեսված 
պետական արբիտրաժի աշխատանքը բարելավելու, իրավական պրոպագանդան ընդ- 
լայլնելու վերաբերյա: 

Երբ մենք խոսում ենք սովետական ճասարակության դեմոկրատացման մասին, 
իսկ սա մեզ ճամար սկզբունթային ճարց Էէ, տեղին Է մեկ անգամ էլ ընդգծել ստցիա- 
չիստական դեմոկրատիզմի գլխավոր, որոշիչ ճատկանիշը: 

Ես նկատի ունեմ դեմոկրատիայի ն կարգապաճության, պաշտոնատար անձանց, 
չուրաքանչյուր սղաքացու ինքնութուլնության ու պատասխանատվութան, իրա- 
վունթների ու պարտակաճությունների օրգանական զուգորդումը: 

Սոցիալիստական դեմոկրատիան ոչ մի ընդճանուր բան չունի անարգելությանճ, 
անպատասխանատվության, առարխիայի նետ: Իպլական դեմոկրատիան ծառայում Է 
ընրաթանչյուր մարդու, պաշտպանելով նրա քաղաքական ու սոցիալական իրա- 
վունթները, այր միաժամանակ ծառայում Է լուրաքանչյուր կոլեկտիվին ու ճասարա- 
կությանը ամբողջությամբ վերցված, պաշտպանելով նրանց շատերը: 

Սովետական ճասարակության կաւնքի բոլոր ոլորտների դեմոկրատացումը կա- 
նոր Է ճախ ն առաջ ալն պատճառով, որ մենթ դրա ճետ կապում ենք աշխատա- 
վորների ճախաձեռնության ճետագա զարգացումը, սոցիալիստական կարգերի ամ- 
բողջ պոտենցիալի բացաճալտումը: Դեմոկրատացումը հարկավոր Է նրա ճամար, որ 
շարժվենթ առաջ, որ ճասարակության մեջ ամրապնդվի օրինականությունը ն ճաղ- 
թանակի արդարությունը, որ ճաստատվի այնպիսի բարոյական մթնոլորտ, որի պալ- 
մաններում մարդն ապրում Է ազատ ն աշխատում արգասավոր: 

Բնկերնե՛ր: Քաջ ճայտնի է, որ իսկական դեմոկրատիայի գործունությունը 
կախված Է նրանից, թե այն որբանո՞ւլ Է ելնում լալն զանգվածների շաճերից, ճեն- 
վում նրանց վրա, պաշտպանություն գտնում ճասարակության բոլոր խավերի ու խրմ- 
բերի կողմից: 

Եվ այս առումով վերակառուցման խնդիրները պանանջում են մեկ անգամ էլ 
վերլուծել դեմոկրատիայի սոցիալանուն բազայի ճետագա ընդլալնման մեր ռեզերվ- 
ներն ու ճնարավորությունները: Հարցի աասպիսի դրվածքի կենսականությունը անըն- 
բախ Է: ' 

Մեր ամբողջ փորճը սովորեցնում է, որ բեկումնուլին ժամանակաշրջանում լու- 
ծելով ամենաճամարճակ խնդիրները, կուսակցությունը միշտ էլ դիմել Է կոմերիտ- 
ժիությանը, երիտասարդությանը, նրանց խանդուվառությանը ն նվիրվածությունը սո- 
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ցիալիզմի գործին, անճաշտությանը լճացման նկատմամբ, նվիրվածությանը առաջա- 
դիմականին: Եվ .այսօր, նրբ մենք խոսում ենք դեմոկրատական վերափոխումների 
անճրաժեշտության մասին, վերակառուցման խնդիրների լուծմանը ժողովրդի ոնալ 
մասնակցությունն ընդլալնելու մասին, երիտասարդ սերնդի դիրթորոշման ճարցը 
ճսկայական քաղաքական նշանակություն Է ստանում: 

Կցանկանայինք պլենումում մեկ անգամ էլ կրկնել: Մենք կարող ենք ռպարտա- 
նալ մեր երիտասարդներով, պատշաճն ենթ մատուցում նրանց աշխատանքին, սա 
թե փաստորեն Է ճիշտ ն թե թաղաքականապես: 

Սակալն ժամանակը տւրաթանչյուրից պանանջում Է ավելի շատ եռանդ: Եվ, 
իճարկե, երիտասարդությունը, որը շանագրգոված Է վերակառուցումով պետք Է 
գործի ավելի ակտիվորեն: Նա Է ապրելու ն աշխատելու նորացված ճատարակու- 
թյան մեջ: Կուսակցական կազմակերպությունները, նրանց կոմիտեները, կոմերիտ- 
միությունը պետք Է երիտասարդ սերնդի առջն լայնորեն բացեն ճեռանկարը, այլն- 
պես անեն, որ երիտասարդությունը գործնանանորեն դառնա վերափոխումների 
եռանդուն մասնակիցը: ԺՄյդ դիրքերից պետք Է մոտենալ նան ՀամմԼՇԵՐտ-ի ճերթա- 
նան ճամագումարի նախապատրաստությանը: 

Կոմերիտմիության ճետ տարվող աշխատանքում պետք Է ուժեղացնենք ուշա- 
ռրութունը աշխատանքային, գաղափարաթաղաքական ու բարոյական կոփմանը, 
ավելի արագ ն վճռականորեն ազատվենք երիտասարդության ճետ տարվող աշխա- 
տանքում եղած անճարկի ամեն ինչից, նախ ն առաջ՝ խրատական տռնից ու վար- 
չրարությունից: Մտ՛, ալդ ամենը կա ն դրա մասին պետք Է ասվի: Եվ ինչով էլ որ 
ղա բացատրվի՝ երիտասարդների ճասարակական ձգտումների ու արարքների խելա- 
մտությանը ն ճասունությանը ճավատ չընծալելով, պարզ ինքնապաճովագրմամբ թե 
մեր երեխաների ճամար կլանթի դժվարությունները թեթնացնելու ցանկությամբ, ոչ մի 
կերպ չի կարելի ճամաճալնել նման դիրքորոշման ճետ: ի 

Ս», ընկերներ, անճատի կազմավորման, երիտասարդ մարդու քաղաթացիական 
դիրթորոշման ճնավորման ուրիշ ռեալ ուղի, թան նրան իրապես ճասարակական 
բոլոր գործերում ընդգրկելն Է, չկա: Կոնկրետ փորձի բացակայությունը ոչնչով չի 
կարող փոխարինվել: Սճա թե ինչու Է կարնոր փոխել ստեղծված դրությունը: Ես ի՞նչ 
նկատի ունեմ: 

Դա նախ ն առաջ առավել վստաճելն Է երիտասարդությանը, որը զուգակցեր 
Բմուտ օգնությունն ու սխալների ընկերակառ քննադատության ազատությունը, առա- 
վել ինթճուրուլնություն աշխատանբի, ուսման, կենցաղի, ժամանցի կազմակերպման 
գործում ն առավել պատասխանատվություն իր զործերի ու արարքների նամար: 

Իսկ դա ենթադրում Է նան բոլոր մակարդակներով ճասարակության ղեկավար- 
մանը մասնակցելու իրավունք: 

Հասարակական կլանթի դեմոկրատացման կարնոր ուղղություն Է անկուսակ- 
ցական ընկերներին ղեկավար աշխատանքի առաջ թաշելը: Սա սկզբունթային ճարց 
է: Սոցիալիստական ճասարակության առողջության ն առաջադիմության ճաստա- 
ոուն գրավականներից մեկը առաջավոր բանվորի, գլրուղացու ինժեների, գիտաշ- 
խատողի, բժշկի, ուսուցչի, սպասարկման ոլորտի աշխատողի քաղաքական ու գոր- 
ծարար աճն. Է, ժողովիդի միջից մշտապես տաղանդներ ի ճայտ բերելն ու առաջ 
քաշելը: - 
Երբեմն ճանդիպում ենք այսպիսի տեսակետի. անկուսակցականներին առաջ 
բաշելու ճարցը, իբր, ճնացել Է, թանի որ ալժմ ՍՄԿԿ շարքերում 19 միլիոնից ավելի 
մարդ կա: կարծում եմ` սա սիւալ դատողություն է: Ելնել դրանից՝ նշանակում Է խե- 
դել կուսակցության ճարաբերությունները մասսաների ճետ, ասենք ուղղակի դիպչել 
քաղաքացիների սաճմանադրական իրավունքներին, դրանով իսկ սաճմանափակել 
ճան կադրային Բնարավորությունները: Մեզանում եղել են ն այժմ էլ թիչ չեն լե- 
կավար պոստերում անկուսակցական ընկերների բեղուն գործունեության ճիանալի 
օրինակներ: րանը գլխավորում են գործարաններ ու ֆաբրիկաներ, կոլտնտեսու- 
թյուններ ն սովխոզներ, շինարարական կազմակերպություններ, զիտական ն ման- 
նավարժական կոլեկտիվներ, իճժեներական ծառայություններ, ակտիվորեն ճասա- 
բակական աշխատանք են կատարում: լ 

Առաջ բաշելու ճամար մարդկանց բացեիբաց ընտրությունը` ն կոմունիստների 
թվից, ն անկուսակցականների թվից, կճամապատասխաներ դեմոկրատացման խրն- 
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ղիրներին, աշխատավորների լալն զանգվածների ներգրավմանը կառավարման մեջ: 

Այս տեսանկունով Է դրված նան կանանց էլ ավելի լայնորեն ղեկավար աշ- 
խատանքի առաջ քաշելու ճարցը: Ներկայումս կուսսկցական, պետական պոստե- 
րում, գիտության, առողջապաճության, կրթության, մշակույթի բնագավառում, թեթն 
արդունաբերության մեջ, առնտրում, կենցաղի սպասարկման ասպարեզում շատ կա- 
ճայթ են աշխատում ն աշխատում են ճաջողությամբ: Աաօր երկիրը կարիք ունի, որ 
նրանք էլ ավելի ակտիվորեն ներգրավվեն տնտեսության, մշակույթի կառավարման 
գործում միութենական ն ճանրապետական մասշտաբներով: Այդպիսի հնարավորու- 
թյուններ մեզ մոտ կան: Միալն պետք Է վառաճություն ու աջակցություն ցուց տալ 
կանանց: 

Ընկերնե՛ր: Զկա ոչ մի սկզբունքային ճարց, որը ինչպես անցյալում, այնպես էլ 
ալժմ մենք կարողանալինք լուծել` առանց ճաշվի առնելու այլն, որ մենք ապրում ենթ 
բազմազգ երկրում: Հազիվ թե ճարկ կա ապացուցելու սոցիալիստական ճիմունքնե- 
րի կարնորությունը ազգային ճարաբերությունների զարգացման ասպարեզում: Հենց 
սոցիալիզմը վերջ տվեց ազգային ճնշմանն ու անիրավաճավասարությանը, մարդ- 
"կանց իրավունքների ամեն տեսակ ոտնաճարմանը ազգային դրդապատճառներով, 
ապատովեց բոլոր ազգերի ն ազգությունների տնտեսական ն ճոգնոր առաջընթացը: 
Մի խոսթով, մեր կուսակցության ազգային թաղաքականության ճաջողությւնները 
անվիճելի են, ն մենք իրավամբ ճպարտանում ենք դրանցով: 

Բայց մենք պարտավոր ենք տեսնել ազգային ճարաբերությււնների զարգաց- 
ման իրական պատկերն ու ճեռանկարը: Այսօր, երբ ընդլայնվում են դեմոկրատիան 
ն ինքնակառավարումը, երբ արագորեն աճում Է բոլոր ազգերի ն ազգությունների 
ինքնագիտակցությունը, խորանում են ինտերնացիոնալացման պրոցեսները, առանձ- 
նակի կարնորություն Է առանում ծագող ճարցերի ժամանակին ն արդարացի լուծու- 
մը միակ ճնարավոր ճիման վրա՝ ի շաճ յուրաքանչյուր ազգի ն ազգության բարգա- 
վաճման, ի շաճ նրանց ճետագա մերճեցման, ի շաճ բովանդակ ճասարակության: 

Եվ այս առնչությամբ չի կարելի չասել, որ բացասական երնույթներն ու աղա- 
վաղումները, որոնց դեմ մենք պայքար ծավալեցինք, դրսնորվել են նան ազգային 
Քարաբերությւնների ոլորտում: Երբեմն-երբեմն իրենց զգալ են տալիս տեղալնու- 
թյան դրսնորումները, ազգային պարփակվածության միտումները, ազգային սնա- 
պարծության տրամադրությունները ն նուլնիպը| ալնպիսի միջադեպեր, որպիսիք ճենց 
վերջերս տեղի ունեցան Ալմա Սթայում: 

Ալմա Աթայի դեպքերը ն ալն, ինչ դրանց նախորդել էր, պաճանջում են լուրջ 
վերլուծություն, սեգբունթային գնաճատական: Ալդ ամենը դեռնս պետք Է ուշի-ուշով 
թննել։ Բայց արդեն ալսօր պարզ Է. ալն, ինչ տեղի ունեցավ, պիտի ոչ միալն Ղա- 
զախստանի կոմունիստներին, աղն կուսակցական բոլոր կազմակերպություններին, 
նրանց կոմիտեներին ստիպի դեմքով շրջվել դեպի ազգային ճարարբերությունների 
Բետագա զարգացման, ինտերնացիոնալ դաստիարակության ուժեղացման պրորլեմ- 
ները: Խացիոնալիզմի թալթայիչ ներգործությունից առանձնապես կարնոր Է զերծ 
պաճել մատաղ սերնդին: 

Վ. Ի. Լենինը ուսուցանում Էր «կարողանալ ինտերնացիոնալիստ լինել գործով», 
ն մեր պարտքն Է չընդճատել այլ ուսուցումը: 

Մեր ամբողջ փորձը ցույց Է տալիս. ազգայնամոլ ճովերին կարելի Է ճաջողու- 
թյամբ ճակադրել միալն ճետնողական ինտերնացիոնալիզմը: Ալն ամենը, ինչ մենք 
արել ենք, արել ենք ընդճանուր աշխատանքով: Եթե մի ռեգիոնում նավթ Է արդլու- 
նաճանվում, ապա ուսը ճաց Է ուղարկում նրան: րանք, ովքեր բամբակ են աճեց- 
նում, մեքենաներ են ստանում: Հացաճատիկի լւրաթանչյուր տոննայի, ոսկու ամեն 
մի գրամի, բամբակի, քարածխի, նավթի լուրաթանչյլուր տոննայի, ամեն մի մեքենայի 
մնջ՝ ամենաճասարակից մինչն եզակին, կա ամբողջ սովետական ժողովրդից, ամբողջ 
երկրի, մեր ամբողջ բազմազգ Միության աշխատանքի մասնիկը: | 

Մեր կլանքի ն ճամատեղ աշխատանքի ամբողջ մթնոլորտը, ընտանիքը ն դրպ- 
րոցը, բանակը, մշակույթը, գրականությունն ու արվեստը կոչված են բոլոր ազգու- 
թյունների սովետական մարդկանց նյ առաջին ճերթին, երիտասարդների մեջ ձնա- 
վորել ու ղաստիարակել ամենաազնիվ զգացումները՝ ինտերնացիոնալիզմի ն ստվե- 
տական ՈՌւպրենասիրության զգացումները: 

Անճրաժեշտ Է լենինյան պաճանջների ոգով, ՃՃՄԼԼ ճամագումարի Բիմնադրույթ- 
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ների ոգով ճատոատակամորեն վարել այն գիծը, որ անչ ԹԱՎ Նի ՛ Բանն, 
ի ի : 

տնտեսական մարմիններում, այդ թվում՝ միութենական մակարդա լով ԱՁ ացված 

լինեն երկրի բոլոր ազգերն ու ազգությունները, որպեսզի ղեկավար կադրերի կազմը 

առավել լիովին արտացոլի նրա ազգային կառուցվածքը: 

Հասկանալի է, խոսքը տեղերն ու պաշտոնները ըստ ազգային հատկանիշի մե. 
խանիկորեն բաշխելու մասին չէ. դա կնշանակեր գռեճկացնել ինտերնացիոնալիզմի 
բուն գաղափարը: Քաղաքական, գործարար, բարոյական ճատկանիշներ. աճա թե 
ինչն Է ամեն դեպքում որոշում աշխատողի կերպարը: Ձի կարելի տեսադաշտից բաց 
թողնել նան այս կամ ալն պրոբլեմի ազգային կողմերի առանճնակի նրբությունը, 
մարդկանց ապրելակերպի, ճոգեբանության ու վարքագծի ժողովրդական ավանդույթ. 
ճերը: Ալա ամենը ճարկավոր Է ճաշվի առնել ամենամանրակրկիտ կերպով: 

Պետք Է ասեմ, ընկերներ, որ որոշ ղեկավարներ երբեմն առանց պատշաճ պա. 
տասխանատվության են մոտենում ազգամիջյան ճարաբերությունների ճետ կապված 
դարցերի լուծմանը: 

Ժամանակ առ ժամանակ թյուրիմացություններ են ծագում տարբեր ճանրապե- 
տությունների ճարնան շրջանների կամ մարզերի միջն: Երբեմն դրանք վեճերի 
տեսք են ընդունում, վերաճում նուլնիսկ Բալցերի, իսկ կուսակցական ն սովետական 
մարմինների ղեկավարները, փոխանակ կանխելու կամ մարելու կրքերը, խուսա- 
փում են սկզբունթային լուծումներից: Քաղաքակսւն աշխատողները պետք Է ճմտո. 
րեն գործեն նման իրավիճակում, սառեցնեն անառողջ ճույզերը: 

Ազգային ճարաբերությունների պրակտիկալի ճանդեպ մեծ պարտք ունի մեր 
տեսական միտքը: Ես նկատի ունեմ երկրի զարգացման արդի փուլին ճամապա- 
տասխան ազգային քաղաքականության ճարցերի միանգամայն անբավարար մշակ. 
վածությունը: ԶԷ՞ որ փաստ Է, ընկերներ, որ ազգային Բարաբերությունների բնագա. 
վառի իրական երնույթների օբյեկտիվ ճետազոտությունների, բնավ էլ ոչ ճասարակ 
Ն իրենց Էությամբ ճակասական բուն սոցիալ-տնտեսական ն Բոգնոր պրոցեսների 
վերլուծության փոխարեն մեր որոշ ճասարակագետներ երկար ժամանակ գերադա- 
սում Էին «կենացալին» բնույթի տրակտատներ ստեղծել, որոնթ երբեմն ավելի շատ 
գեղեցիկ բաժակաճառեր էին Ցիշեցնում, քան գիտական լուրջ ճետազոտություններ: 

Պետք Է խոստովանել, որ ազգալին ճարարերությունների բնագավառում թույլ 
տրվող սխալները, դրանց դրսնորումները մնում Էին ստվերում, ն դրանց մասին ըն. 
դունված չէր խոսել: Դա ճանգեցրեց բացասական Բետնանքների, որոնց ճետ ալժմ 
ստիպված ենք գործ ունենալ: 

ՃՃՄԼ ճամագումարում մենթ ընդգծեցինք մեր կուսակցության` Վ. Ի, Լենինից 
եկող ավանդույթի անխախտությունը. պետք Է առանձնակի զգայուն վերաբերմունք 
ու զգուշավորություն դրսնորել ամեն բանում, ինչ վերաբերում Է ազգային ճարաբե- 
րությունների զարգացմանը, շոշափում լուրաթանչյուր ազգի ն ազգության շաճերը, 
մարդկանց ազգային զգացմունքները, ժամանակին լուծել այդ ոլորտում ձագող ՌԲար- 
ցերը: 

Բոլշնիզմի ավանդույթներից Է սկզբունքային պայքարը ազգային սաճմանա. 
փակվածության ու պարծենկոտության, նացիոնալիզմի ու շովինիզմի, տեղալնության, 
սիոնիզմի ն ճակասեմիտիզմի ամեն տեսակ դրսնորումների ղեմ, ինչ ձներով լլ որ 
դրանք ճանդես գան: Մենք պետք Է մշտապես ճիշենք, որ նացիոնալիզմը ն պրոլե- 
տարական ինտերնացիոնալիզմը երկու ճակադիր քաղաքականություն են, երկու 
հակադիր աշխարճալացք: 

Ելնելով այս դիրքորոշումներից, մենք կլինենք ճաստատակամ ու Կկզբունթային: 
Մարդկանց ազգային զգացմունթները արժանի են ճարգվելույ դրանք չի կարելի ան- 
տեսել, բայց ն չի կարելի դրանք շաճարկել: Թող նրանք, ովքեր կցանկանային շա- 
ճարկել ազգալնամոլ կամ շովինիստական նախապաշարումներ, ոչ մի պատրանք 
չտածեն ալդ առումով ն զիջողություններ չսպասեն: 

Սկզբունքները, ընկերներ, սկզբունքներ են ճենց ալն պատճառով, որ դրանք չի 
կարելի զոճաբերել։ Ալդ դիրքորոշումը, սկզբունքային, լենինյան դիրթորոշումը, Ան- 
տարակույս, կպաշտպանվի ամբողջ կուսակցության, ամբողջ սովետական բազմազգ 
ժողովրդի կողմից: 5 
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Ընկերնե՛ր: Կարծում եմ բոլորս լավ ենք ճասկանում, որ վերակառուցման ճաշ 
Հողությունը վճռականորեն կախված Է ալն բանից, թե մեր կադրերը ինչքան արագ 
ու խոր կընկալեն փոփոխությունների անճրաժեշտությունը, ինչքան ստեղծագործա- 
բար ու նպատակապացորեն կկենսագործեն կուսակցության գիծը: Ալաօր ճարկավոր 
Է այնպիսի կադրալին քաղաթականություն, որը ճամապատասխանի վերակառուց- 
ման, սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու անճրաժեշտության խնդիրնե- 
րին: Ջնակերպելով ճռրա ելակետալին պաճանջները, մենթ պետք Է ճաշվի առնենք 


"թե անցյալի դասերը, թե ալն ճոր մասշտաբային խնդիրները, որն այսօր առաջա- 


դրել Է կյանթը: 

Սոցիալիստական շինարարության տարիներին երկրում ստեղծվել Է բարձրորակ 
կադրային ճզոր պոտենցիալ, իսկ բանվորների ն գլուղացիների, ամբողջ ժողովրդի 
կրթության ու կուլտուրայի անչափ աճած մակարդակը նպաստավոր պալմաններ Է 
ստեղծում նրա մշտական ճամալրման ու նորացման ճամար: Այն ամենը, ինչ արել 
ենք, այլռ ամենը, ինչին ճասել ենք, սովետական մարդկանց ձճեռթի կերտածն Է, մեր 
կադրերի անձնվեր աշխատանքի արդատւնքը: 

Դրա ճետ մեկտեղ ներկա պլենումում անորաժեշտ Է խոսել նան կադրային աշ- 
խատանքում եղած սխալների, կադրային քաղաթականության մեջ վերջին տարիներս 
թուլ տրված խեղաթյուրումների մասին, որոնք ճանգեցրել են խոշոր թերությունների 
կուսակցական, պետական ու տնտեսական ապարատի մի. շարք օղակների գործու- 
նեության մեջ, բացասական երնույլթների՝ ճասարակության մեջ: Շատ վրիպումներից 
ճնարավոր կլիներ խուսափել, եթե կուսակցական մարմինները մշտապես ն ճետնո- 
ղականորեճ սկզբունքային, արդունավետ կադրային քաղաքականություն վարեին, 
ապարովեիճ կուսակցական ղեկավարման ն տնտեսական կառավարման բոլոր օղակ- 
ների բարձր զործունությունը: 

Հասկանալի Է, այսօրի չի կարելի սաճմանափակվել սոսկ թուվկ տրված սխալ- 
ները խոստովանելով: Ապագայում նմանօրինակ վրիպումներից խուսափելու ճամար 
մենք պարտավոր ենք դասեր թաղել անցալից: 

Իսկ որո՞նք են ալդ դասերը: 

Դրանցից առաջինը ճենց կուսակցության Կենտրոնական կոմիտնում, նրա թաղ: 
Բյուրոլում ճասունացած կադրալին ճարցերը ժամանակին լուծելու անճրաժեշտու- 
թաունն Է, նախ ն առաջ ղեկավարության մեջ ճաջորդալնությունը՝ թարմ ուժերի ներ- 
Ռոսը ապաճովելու տեսակետից: 

Մյս բնական պրոցեսի խախտումը ինչ-որ փուլում ճանգեցրեց քաղբյուրոյի ն 
թարտուղարության, նան ամբողջությամբ վերցրած ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի, 
նրա ապարատի, ինչպես նան կառավարության աշխատունակության թուլացման: 

Իսկապես, ընկերներ, ապրիլյան պլենումից ճետո անցած կարճ ժամանակամի- 
ջոցում նորացվել Է ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի քարտուղարության ն բաժինճերի 
վարիչների մեծ մասը, փոխվել Է ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի նախագաճության 
փասոորեն ամբողջ կազմը: Ալս փոփոխումը ճարկադրական Է, որովճետն երկար 
ժամանակ չէին ապաճովվում Կենտկոմի ն կառավարության կազմի նորացումը, նոր 
կաղրերով դրանց մշտական ճամալրումը, ինչպես որ պաճանջում Էր կլանթը: Սա 
ամենը վերջին ճաշվով անդրադարձավ թե թաղաքականության մշակման վրա ն թե 
ճասարակության ղեկավարման ուղղությամբ կուտսկցության պրակտիկ գործունեու- 
թյան վրա: , : 

Նման բան այլնս չի կարող կրկնվել ու չպիտի կրկնվի: 

Որպեսզի նորացման պրոցեսը չընդճատվի, ճաջորղալնությունը չխախտվի, ՍՄԿԿ 
Կենտրոնական կոմիտեն, Կենտկոմի քաղբյուրոն ն թարտուղարությունը, կառավա 
բությունը, կուսակցական ու պետական ղեկավարության բարձրագույն Էշելոնները 
պետք Է բաց լինեն գործունեության տարբեր ոլորտներից թարմ ուժերի ներճոսի ճա- 
մար: Նման հարցադրումը լիովին ճամապատասխանում Է կադրալին քաղաքակա- 
նության լենինյան ըմբռնմանը, կուսակցության ն ժողովրդի շաճերին: 
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բճարկն, կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեն կատարել Է ու կատարում Է 

Քսկայական աշխատանք: Բայց այլ աշխատանքի մակարդակը երբեք, ոչ մի պարա- 
գայում չպետք Է իջնի: Ընդճակառակը, ալն պետք Է մշտապես աճի ու ճամապա- 
տասխանի ալն պաճանջներին, որ ներկայացնում են կյանթը, ճասարակության զար- 
գացումը, միջազգային իրադրությունը: Կենտկոմի գործունեության մեջ ամեն մի թու- 
լացում անթուվատրելի է: 
, ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն կոչված Է լենինյան գաղափարների, աշխա- 
տանքթի պլզբունթների ու մեթոդների մարմնավորման տիպար լինել: Մեր պլենում- 
ճերում պետթ Է քննարկվեն կուսակցության կլանթի, երկրի ներթին ու միջազգային 
դրության իրոք գլխավոր ճարցերը: Պետք Է քննարկվեն ազատորեն, անկեղծորեն, 
բարձրը պատասխանատվության զգացումով, գաղափարական ճամախմբվածության ն 
տեսակետների լալն ճամադրման մթնոլորտում: 

Սս առնչությամբ ուզում եմ ճատկապես խոսել Կենտրոնական կոմիտեի ան- 
դամների դերի, նրանց իրավունքների ու պատասխանատվության մասին: Պլենում- 
ներում անճրաժեշտ Է ապատճովել ճարցեր առաջադրելու ն դրանց կոլեկտիվ ստեղ- 
ծագործական քննարկմանը մասնակցելու Կենտկոմի լտւրաքանչյուր անդամի իրա- 
վունթը: Կուսակցության մեջ ն առավել նս Կենտկոմի պլենումներում չեն կարող լի- 
նել քննադատությունից դուրս կանգնած անձինք, ճավասարապես նան քննադատե- 
լու իրավունք չունեցող անձինք: 

Սլառեղ մենք շատ բան պետք Է ուղղենք: Եկեք ազնվորեն ասենք. տարիներ 
շարունակ պլենումների օրակարգերից դուրս էին մնում ոչ թիչ ճրատապ պրոբլեմներ, 
ռրոնք ճուզում էին կուսակցությանը ն ժողովրդին: Ընկերները ճիշում են, որ Կենտ- 
կոմի պլենումները քանիցս անցկացվել են ճապճեպորեն, ճնականորեն: Կենտկոմի 
շատ անդամներ նրա կազմում գտնվելու ամբողջ ընթացթում ճնարավորություն չեն 
ուճեցել մասնակցել մտքերի փոխանակմանը ն նույնիսկ առաջարկություններ անել: 
Կենտկոմի պլենումների ալդ մթնոլորտը անդրադարձել Է նան տեղական կուսակցա- 
կան կոմիտեճերի ն կազմակերպությունների աշխատանթի ոճի վրա: 

Անցյալի փորձից երկրորդ դասը, ընկերներ, ալն էլ որ մենք չպետք Է թուլ տանք 
կադրերի քաղաքական ու տեսական պատրաստման, գաղափարաբարոլական կոփ- 
ման թերագնաճատում: Հակառակ դեպքում դա շատ լուրջ խախտումների կճանգեց- 
ճի կուսակցական կոմիտեների՝ որպես քաղաքական ղեկավարման մարմինների, գոր- 
ծունեության մեջ: 

Վերջին տարիներս կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման ն դաստիարակու- 
թյան գործում այդ չափանիշները միշտ չէ, որ Բաշվի էին առնվում: Հաճախ առա- 
ջին պլան Էին մղվում աշխատողի կողմից արտադրության այս կամ ալն ճրւղի, գի- 
տության ու տեխնիկալի, տեխնոլոգիայի իմացությունը, նրա կամային ճատկություն- 
ները: 
Ն լր ամենը, անկասկած, նշանակություն ունի բայց ընդսմիռ չի` կարելի թուկլ 
տալ, որ տեսադաշտից դուրս մնան ղեկավարների այնպիսի ճատկություններ, ինչ- 
պիսիք են գաղափարատեսական մտաճորիզոնը ն քաղաքական ճասունությունը, 
բարոլական ճիմքթերը, մարդկանց ճամոզելու ն իրենց ճետնից տանելու ընդունա- 
կությունը: 

Պետթ Է ուղղակի ն ազնվորեն ընդունել, որ աշխատանքի տեխնոկրատական, 
«վարչարարական սեղմիչ» ոճը թիչ վնաս չի Քասցրել կուսակցական գործին, ամե- 
նից առաջ՝ մարդկանց ճետ տարվող աշխատանքին, այսինքն` կուսակցության գոր- 
ծունեության մեջ գլխավորին: Կուսակցական շատ աշխատողներ, խրվելով տնտե- 
սական Բոգսերի մեջ, մի շարք ղեպքերում իրենց վրա վերցնելով իրենց ոչ ճատուկ 
ֆունկցիաներ, թուլացրել են ուշադրությունը քաղաքական ճարցերի նկատմամբ, էկո- 
նոմիկայի, սոցիալական ն ճոգնոր կլանբթի ոլորտում ճասարակական կարնորության 
երնուլթների նկատմամբ: / : լ 

Իճարկե, ալդ ոճի ճիմքում ընկած են նան օբյեկտիվ պատճառներ: Դրանք կապ- 
ված են ժողովրդական տնտեսության կառավարման մի շարք ճարցերի լուծված չլի- 
նելու ճետյ արդունավետ տնտեսական մեխանիզմի բացակայության ճետ: Ալդ իրա- 
վիճակում կուսակցական շատ կոմիտեներ, զգալով իրենց պատասխանատվությունը, 
իրենց պարտքը ժողովրդի ճանդեպ, ստիպված են եղել իրենց վրա վերցնել ոչ բիչ 
թվով տճտեսական պրոբլեմների լուծումը: Այդ բանը տեղի Է ունեցել տարիներ շա- 
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լունակ, խորապես արմատավորվել աշխատանբի ոճի ու մեթոդների մեջ ն ճանգեց- 
հել Է կուսակցական ղեկավարման սկզբունթների, մեր կադրերի նենց կազմի մեջ 
որոշակի ճնախեղման: ' ի 
: Երկրում կառավարման ն տնտեսական մեխաճիզմը վերակառուցման խոշորա- 
մասշտաբ միջոցառումների իրականացումը լալն ճնարավորութոաւններ Է բացել կու- 
սակցական կոմիտեների ն կազմակերպութաունների աշխատանքի կատարելագործ- 
ման ճամար, ճատսրակության կլանթի բոլոր ոլորտներում կուսակցական ազդեցու- 
թյան ուժեղացման, բոլոր թննարկվող պրոբլեմներին քաղաքական մոտեցում ցուց 
տալու համար: 

Ուզում եմ ընդգծել, որ ոչ ոթ չի կարող կուսակցական կոմիտեներին ազատել 
էկոնոմիկայի ճոգսերից ն այդտեղ տիրող դրութաւն ճամար պատասխանատվությու- 
նից: Խոսքը վերաբերում է, ինչպես ես արդեն ասացի, կուսակցական ղեկավարման 
մեթոդների ալնպիսի կատարելագործմանը, որը բացառում Է տնտեսական մարմին- 
ների փոխարինումն ու մանրախնդիր մամակալությոանը: 

Երրորդ դասը, որ մենթ պետք Է քաղենք, այն է, որ վերջին տարիների կադ- 
բային քաղաքականության մեջ տարօրինակ կերպով գոլակցում էին երկու ճակադիր 
միտումներ: Ի՞նչ նկատի ունեմ եպ ընկերներ: 

Մի կողմից, կադրային կորպուսում բավական ուժեղ էին դրսնորվում լճացման 
երնույթները: Մի շարթ կուսակցական կոմիտեների թարտուղարների կազմում, տե- 
ղական, ճանրապետական ն միութենական մակարդակների ստվետական ն տնտե- 
սական մարմինների աշխատողների շրջանում երբեմն տասնամակներ շարունակ 
արա Ա կադրային փոփոխություններ, ճոր մարդկանց ներճոս տեղի չէր ունե- 
ՎԱՆԻ 

Խոսելով այս մասին, ես չեմ ուզում նվազագույն իսկ չափով ստվեր նետել ճար- 
տւրավոր. ն ճազարավոր ճիանալի աշխատողների վրայ, առանձնապես շրջանային 
ն թաղաթային օղակի աշխատողների, որոնք բոլոր ուժերն ու գիտելիքները նվիրա- 
բերել են ն նվիրաբերում են կուսակցությանն ու ժողովրդին անձնվիրաբար ծառա- 
ելուն: րանք իրենց երկարամյա ազնիվ աշխատանքով, իրոք արժանի ճեղինակու- 
թյամբ ճաստատում են ղեկավար պոստեր գրավելու իրավունքը: ՍՄԿԿ-ն, ժողո- 
վուրդը բարձր են գնաճատում նրանց ոչ դտուրին աշխատանքը, նրանց մեծ ծառայու- 
թյունները, պատշաճն են մատուցում նրանց: 

Կարծում եմ, ապացուցման կարիք չուի ալն ճայտնիլ միննուլն ժամանակ ոչ 
վատ լտւրացված դրուլթը, որ կադրերի կայունություն սկզբունթորեն ճարկավոր է: 
Բայց չի կարելի ալն ճասցնել ծալրաճեղության, եթե ուզում եթ, անճեթեթության: 

Մենք շատ լավ գիտենք, թե ինչի էր դա ճանգեցնում, թե ինչ գին Է դեռ ճիմա 
էլ ճարկ լինում վճարել արճեստական կայունության ճամար, որը ըստ էության վե- 
րածվել Է կադրային լճացման: 

Մյուս կողմից, կադրային աշխատանքում, առանձնապես ժողովրդական տնտե-. 
սության սկզբնական օղակի մակարդակով, գոլություն ուներ նան մի ուրիշ, ոչ պա- 
կաս տագնապալի միտում: Խոսքը վերաբերում Է արդունաբերական ճեռնարկու- 
թյունների, կառույցների, կոլտնտեսությունների, սովխոզների ն մյուս կազմակերպու- 
թյունների ղեկավարների մեծ փոփոխելիությանը, այդ կադրերի ճարցում տիրող իս- 
կական աթուրմային: 

Դուք գիտեք, թե որթան մեծ Է արտադրության բարձրորակ կազմակերպիչների 
ղերը: Կոլեկտիվների ղեկավարները` կոմունիստներ ն անկուսակցականներ, կու- 
սակցության գլխավոր ճենարանն են նրա սոցիալ-տնտեսական բաղաքականության 
իրականացման գործում, նրանց ուսերին են դրված մեծ ծավալի բազմապիսի խըն- 
դիրներ: Ալդ դեպքում ես ճարց եմ տապիա ինչպե՞ս կարող էր պատաճել, որ շատ 
շրջաններում ն մարզերում ճաշված տարիների ընթացբում լրիվ փոխվում Էր աշխա- 
ատավորական կոլեկտիվների ղեկավարների կազմը: 

ման բան կարող Է տեղի ունենալ միալն այլն դեպքում, երբ կադրերի ճնտ 
տարվող կենդանի աշխատանքը, նրանց թաղաքական ու մասնագիտական աճի, 
նրանց գործնական օգնություն ցուլց տալու նկատմամբ իսկական ճոգատարությունը 
երկրորդ պլան են մղվում, փոխարինվում վարչարարությամբ, նրանց գործունեության 
ն ՀՔ Աա ՆՆ մասին ճապճեպ ու երբեմն թեթնամիտ դատողությւննե- 
րով: 
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Կարծում եմ, որ աա շատ լուրջ ճանդիսանությունը կուսակցական կոմիտեները 


: - վե դեն իրենց ն ճիշտ Քետնութուններ անեն: 4 
Հալվոր ԳԱեն անն ԱՐՔԱՆ կուսակցական կոմիտեներ, այնպիսի Ջ ը ոնլար» 
: մնե ճունիսկ ճախողումնե- 
ներ, որոնք իրենց աշխատանքում թույլ տված վրիպու Ան Ո ոժունյամն: ննհն 
րը քողարկում են կադրերի նկատմամբ ցուցադրական պանա ր: : : Բ-ՅԵՑ Հան 
սկզբունքալնությամբ, ընդսմին չմտածելով ոչ գործի Էության մասին, ոչ էլ իղկանց 
ճակատա մասին: ) 

Ար Աթան: ուզում եմ խոսել նս մի անթուզատրելի երնույլթի մասին: Ելլ 
նկատի ունեմ որոշ ղեկավարների անճանղուրժողությունը ենթակաների ինքնուրույն 
գործողութունների, մտածողության նկատմամբ: Հաճախ այնպես Է պատարում, որ 
ճենց որ այլս կամ ալն աշխատողը սկսում Է կուսակցական կոմիտեի թարտուղարի, 
մինիտորության կամ գերատեսչության, ձեռնարկության, ճիմնարկության կամ կազ- 
մակերպության ղեկավարի կարծիթին չզուգադիպող ինքնուրույն դատողություններ 
անել, ջանում են ամեն տեսակ, երբեմն նուլնիսկ արտաքուստ բարեճարմար պա- 
տրրվակներով նրանից արագորեն ազատվել: Սլդպես կարծես թե ավելի լավ է: Իսլ 
ո՞ւմ ճամար Է ավելի լավ: Գործի՞: Սմեննին Էլ ոչ։ Գործի ճամար դա միշտ էլ ավե- 
լի վատ է:, 

Մենք բոլորս այլս տեսակետից էլ պետք Է սովորենք Վ. Ի. Լենինից, որը կարո 
դանում էր, ինչպես ոչ ոք, մարդկանց ճամախմբել, կազմակերպել ճամերաշխ աշ. 
խատանք, պաշտպանել նախաձեռնող մարդկանց, ուշադրությամբ լսել կուսակցա- 
կան ընկերների կարծիթը, իսկ ճարկ եղած դեպքում ճամբերատար կերպով վերա. 
ճամոզել նրանց: Սենթ բոլորս պետք Է սովորենք սկզբունքայնություն, պաճանջկո- 
տություն ն մարդկանց նկատմամբ ուշադիր վերաբերմունք: 

Մեր կաղրայլին աշխատանքի չորրորդ դասն ալն է, որ ուժեղացնենք պատաս- 
խանատվությունը ճանձնարարված գործի ճամար, բարձրացնենք կարգապաճությու- 
նը, ստեղծենք փոխադարձ պաճանջկոտության մթնոլորտ: ինչպես կարող էր պա- 
տաճել, ընկերներ, որ ղեկավար շատ պոստերում՝ շրջանալին, քաղաթային, մարզա- 
փն, ճանրապետական ն նունիսկ միութենական մասշտաբով, տասնամյակներ շա- 
րունակ մնում Էին իրենց պարտականությունները չկատարող ղեկավարներ, անպար- 
տաճանաչ ն անկարզապաճ մարդիկ: 

Հետնանքթները լավ ճայտնի են: Երկար տարիներ մի շարք ճյուղեր, այդ թվում 
սն մետալուրգիան, ածխարդլունաբերությունը, երկաթուղային տրանսպորտը, ճաս- 
ւտոցաշինությւնը, գուղատնտեսական մեթենաշինությունը, մսեղենի-կաթնեղենի ար- 
Ղլունաբերությունը ն որոշ այլ ճյուղեր գլխավորում էին ալնպիսի ղեկավարներ, որոնք 
չէին ապաճովում առաջադրված խնդիրների լուծումը: 

Կարծես թե ամենթը ալդ բանը գիտեին, ճյուղերում տիրող իրավիճակը ճաճախ 
թննադատում էին ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նստաշրջաններում, կենտկոմի պլենում- 
ներում ն ճուլնիսկ կուսակցության ճամագումարներում: Բայց ամեն ինչ մնում Էր 
ճախկինը: 

Իսկ մի՞թե չկան այնպիսի մարզեր ու ճանրապետություններ, քաղաքներ ուշըը- 
ջաններ, որտեղ տարիներ շարունակ չեն կատարվում արտադրական պլանները, 
բարձիթողի վիճակում են սոցիալական ճարցերը: Եվ միննույն ժամանակ դրանց ղե- 
կավարները ոչ մի պատասխանատվություն չէին կրում աշխատանքում թուզ տված 
ձախողումների ճամար: Խրանք ամեն ինչ մարսում Էին: 

Նույնը կարելի Է ասել նան ճեռնարկությունների, տնտեսական կազմակերպու- 
թյունների, առողջապարության, կրթության, գիտության ու մշակույթի ճիմնարկների, 
ինֆորմացիայի օրգանների որոշ ղեկավարների մասին. նրանք վաղուց են Գործերը 
ձախողել, չեն կատարում իրենց պարտականությունները, փոխարենը կարողաճում 
են, ինչպես ասում են, աչբին թոզ փչել, կարողանում են Բարմարվել: Դեռ վերջերս 
դա բավարար էր ճամարվում ղեկավարի աթոռը պաճպանելու Բամար: 

Լինում Է նան ալնպեպ որ այս կամ ալն ղեկավարը ճայտնվել Է ոչ իր տեղում ն, 
ինչպես ասում են, բեռը իր ուսերի ճամար չէ: Նրա դժբախտությունն ալն Է, որ նա 
նտացել Է պոտոր, իսկ գործը իր ուժերից վեր է: Ինչպե՞ս վարվել այդ դեպքում: 

Կարծում ենք, որ այդպիսի սխալները պետք Է խոստովանել, շտկել ն, դրանց 
դրամատիկ բնույթ չտալով, մարդուն աշխատանք առաջարկել ըստ նրա ճնարավո- 
հությունների: 
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արի ՅՈՐՔ կարող ն չպետը Է «ավասարղ» լինենթ կուսակցության, ռճասարա- 
: ՀՎ ժողովրդի շառերի ճաշվին: Կուսակցության, ժողովրդի շաճերը ամեն ին- 
Հից վեր են` սա Է մեր անխախտ օրենթը: Կադրերի նկատմամբ իսկական ճԲոգատա- 
բությունը ոչ սի ընդճանուր բան չունի բարեճոգության ն ամենաթողության, բարե- 
բարության ն սիրաշաճման ճետ: էլա դասը մենթ նուլնպես պետք Է ճիմնավորապես 
լուրացնենք: լ 

թ ՀԱՎ նս մեկ դասի մասին: Մեր պլենումում օրինաչափ Է ճարց առա- 
եր մ աԱ ինչո : կադրային աշխատաճթում կուտակված այղ բոլոր պրոբլեմները 
Ել լար « ամանակ մնում էին անուշադրության մատնված ն չլուծված: Ինչպե՞ս դա 
արող էր պատաճել: Հարցը, ինչպես դութ ճասկանում եթյ շատ լուրջ է: 

» Քաղբյուրուի կարձիքթով, Գլխավոր պատճառը կաղրալին աշխատանթում դեմոկ- 
ՍԱՆ ՐՆ սկզբունքների թուլությունն Է: Սկզբունթային առումով ես արդեն խոսել 
ս Աո ԱՑ ԱՅ ղեմոկրատիայի, որպես կուսակցութաւն ստրատեգիական կուր- 
ՄԻԱ ԱՐԱՆ Են խնդիրների իրականացման գլխավոր երաշխիթի մասին: Նան 
` ի րություններ են արվել դեմոկրատացման այնպիսի վճռանան Բճարցի առթիվ, 
իճչպիսին Է ՍՄԿԿ-ում ընտրովի մարմինների կազմավորումը: 

Իսկ ալժմ ես կուզենայի առանձնացնել բոլոր ընտրովի մարմինների դերի բարճ- 

բացման ճարցը: Հարկավոր Է ուղղակի խոստովանել, որ եթե նրանք լիարյուն կեր- 
ր գործեին ինչպես կուսակցության, ալնպես էլ պետության մեջ, արճմիություննե- 
րում ն մուս ճասարակական կազմակերպություններում, ապա կարելի կլիներ կաղ- 
բային աշխատանթում խուսափել բազմաթիվ լուրջ վրիպումներից: 
Ա կիոճքին նայենթ, ինչպես ասում են, բաց աչթերով, տեղի Է ունեցել գոր- 
Աու, Նի զո եզների դերի չափից ավելի ուռճացում ի վնաս ընտրովի մարմինների: 
ոն ջ յայացքից կարծես թե ամեն ինչ նորմալ է: Կանոնավորապես անցկացվում 
'ն պլենումներ ն նստաշրջաններ, մյուս ընտրովի մարմինների նիառեր: Բայց նրանց 
աշխատանբը ճաճախ ճնականացված Է, թննարկման են ներկայացվում երկրորդա- 
յան կամ վաղօրոք կաճխալուծված Բճարցեր: Դրա ճետնանքթով բացակայում Է գործա- 
դիր մարմինների ն նրանց ղեկավար կադրերի գործունեութաւն պատշաճ վերաճսկո- 
ությունը: Ինչ մեղթներս թաքցնենք, որոշ ընկերներ այսել են ընտրովի մարմինները 
դիտել որպես ինչ-որ բեռ, որից միալն դժվարություններ ու խոչընդոտներ են ծագում: 
Մճա թե բանն ուր Է ճասել: դ 

Դրա Բետնանքն Է սովետների ղեւպուտատների, կուսսկցական ն մուս կոլեգիալ 
մարմինների անդամների դերի նվազումը գործաղիր կոմիտեների կազմավորման, 
կաղրերի ընտրությւն, նրանց գործունեության վերաճսկման բնագավառում: Արդտթ 
նույնը չե՞ն վկայում նան ճաստիթային ապարատի ն ընտրովի մարմինների անդամ- 
ների փոխճարաբերությունների բնույթը, ոճը: Մմենուրեք նկատվում են կուսակցա- 
կլան կոմիտեների, մյուս ճասարակական կազմակերպությունների անդամների, սո- 
վետների դեպուտատների վրա ապարատի աշխատողների իշխելու փորձեր: Իրա- 
կանում ստացվում Է, որ ընտրովի մարմինների կազմավորման ն աշխատանքի դե- 
մոկրատական մեխանիզմները ճռչակված են, բայց բնավ Էլ ոչ միշտ են գործում ն, 
ճետնաբար, բավականաչափ արդլունավետ չեն: 

Սճա թե ինչու, մեկ անգամ նս անդրադառնալով վերակառուցման պայլմաննե- 
հում սոցիալիստական դեմոկրատիայի զարգացման մասին ասվածին, ուզում եմ 
կրկին ընդգծել այդ ճարցերի առթիվ ճնակերպված առաջարկությունների ճրատա- 
վությունն ու ճսկայական նշանակությունը: Մենթ պետք Է մշակենք ն իրականաց- 
նենք այնպիսի միջոցառումներ, որոնք ապաճովեն կոլեգիալ, ընտրովի մարմինների 
վճռական դերը: Ոչ մի գործաղիր մարմին, առավել նս նրա ապարատը, չի կարող, 

իրավունք չունի փոխարինելու ընտրովի մարմնին, գերիշխելու նրա վրա: 

` Պետք Է թաղաթական ն իրավական անճրաժեշտ նախադրյալներ ստեղծվեն այն 
բաճի նամար, որ ընտրովի մարմինները արդտչնավետ վերաճսկողություն իրակա- 
նացնեն գործաղիր ապարատի, նրա կազմավորման ն գործունեության նկատմամբ: 
էա Բուսալի երաշխիք կլինի բազմաթիվ սխալներից, այդ թվում` նան կադրային աշ- 
խատանքում: » 

Կարծում եմ, պլենումի մասնակիցները լավ եր հասկանում այդպիսի ճարցա- 
դրման ամբողջ սկզբունթալնությւնը ն դրա անճետաճգելի լուծման անճրաժեշտու- 
թյունը: 
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Կաղրային թաղաթականության սեջ լուրջ վրիպումների պատճադճերից մեկը 
: 2. լե ԱՐԸՆ չն Է ինչպես կուսակցության մեջ, այն. 
վերաճսկողության մարմինների դերի թուլացումն Է ինչպ «անիաԻԿ ի՞ն 
պես էլ պետական ն ճասարակական կազմակերպությունների (Աբ Աաոր Ք բանը 
ուշադրությունից վրիպել են մի շարք ռեգիոններում ն Աաաա տ աայ աե ԱՐԻՆ 
ճյուղերում, մարզերի, երկրամասերի ն ճանրապետությունների ալա ւ. : կոմի 
տեներում եղած չարաշաճումների ու խախտումների վերաբերյալ բազմաթիվ աճա. 
զանգեր: 
 երարակիչ մարմինների աշխատանքը ճաճախ սանմսնափազվղ ոչ Արա լմռիկի 
գումներով ն ճնական ֆինանսական վերառուգումներով, զանազա ' աւան ն 
կենցաղային տարաճալնությունների քննարկմամբ: Սդ աե թ «թ, ԱՆ 
պես ուշադրութուն են պաճանջում, բայց աշխատանքը դրանց հանգեցնել անթուլ. 
լատրելի Է, ճատկապես հիմա: լ 

ՍՄԿԿ ՃՃ:Ն711 ճամգումարը նոր ուղղություն տվեց վերաճսկիչ մարմինների զոր. 
ծունեությանը: Կարնոր Է, որ նրանք բոլորը, սկսած շրջանալիններից ն վերջացրած 
կենտրոնականներով, արդարացնեն իրենց բարճր կոչումը, սկզբունթայնության լ 
արդարության օրինակ տան: 

Մի խոսքով, ընկերներ, անցյալի սխալները մենք չենք կարող, չպետք Է կորկ- 
նենք: Սսենք, կարծում եմ, դա մեզ ոչ ոք էլ թույլ չի տա: 

Սրանք են կադրալին քաղաքականության ճիմնական դասերը, որոնց մասին, 
թաղբյուրոլի կարծիքով, անճրաժեշտ Է զեկուցել պլենումին: 

Դրանցից արված գլխավոր ճետնությունն այն Էյ որ մենք պարտավոր ենք լիջու 
րեն նորացնել կադրային քաղաքականությունը, ալն ազատել խեղաթյուրումներից ու 
վրիպումներից, դարձնել իրոք ժամանակակից, ավելի ակտիվ ու նպատակապաց, 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման պայքարի կարնոր ուղղությունների 
նետ անխզելիորեն կապված: 

Խոսքը, կրկնում եմ, ոչ թե պարզապես կադրային աշխատանքի կազմակերպ. 
ման կատարելագործման մասին Է, այլ վերակառուցման խնդիրներին ճամապատավ- 
լբանող կադրային քաղաքականության մշակման մասին: Միայն այդպիսի լայն մու 
տեցման դեպքում կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը կծառայի խոր, իրենց Էու.. 
թյամբ ճեղափոխական վերափոխումների անցկացմանը: 

Վ. Ի. Լենինը սովորեցնում Էր կադրերի ճետ տարվող աշխատանքին մոտենալ 
նախ ն առաջ քաղաքականապես, այլն դիտել տվյալ փուլում լուծվող պրոբլեմների. 
Լության ճետ անխզելիորեն կապված, կադրերն ընտրել «նոր չափանիշներով, նոր 
խնդիրներին ճամապատասխան»: Ի՞նչ Է ղա նշանակում Բասարակական զարգաց. 
ման արդի փուլի առնչությամբ: 

Սլսօր կադրային քաղաթականության վճռական չափանիշը, նրա չուրօրինակ 
կամերտոնը կադրերի վերաբերմունքն Է վերակառուցման, երկրի սոցիալ-տնտեսա. 
կան զարգացման արագացման խնդիրների նկատմամբ, վերաբերմունքը ոչ թե խոս- 
թով, այլ գործով: Իճարկե, մենք պետք Է ճաշվի առնենքյ որ կադրերի ճնավորումն 
ու գործունեությունը երկար ժամանակ ընթացել են բնավ էլ ոչ լավագույն պայման. 
ներում, ուստի ն փոփոխությունները ճեշտությամբ չեն ճաջողվում: Մենք պետք Է 
թրտնաջան ն ճամառ աշխատանք կատարենք կադրային կորպուսի վերակառուցման 
նպատակով: 

Մենք վճռականորեն բռնել ենք ճեռներեց, մտածող, եաւանդուն մարդկանց ա. 
ջակցելու կուրս, մարդիկ, որոնք ունակ են ն ուզում են ճամարձակորեն առաջ ըն. 
թանալ, կարողանում են ճաջողության ճասնել: Սլղպիսիները մեզ մոտ շատ են: Ապ- 
բիլլան պլենումի ն ՃՃՄԱ ճամագումարի որոշումները թնավորեցին նրանց, լալն աս. 
պարեզ բացեցին ստեղծագործական գործունեության ճամար: Տեսեր, թե ինչպես 
նորովի վառ ն ուժեղ կերպով Է բացաճալտվում ալնպիսի տնտեսական ղեկավար. 
ների տաղանդը, ինչպիսիք են Վլադիմիր Պավլովիչ Կաբաիճեն Իվանովոլից, Բորիս 
Իվանովիչ Ֆոմինը Լենինգրադի «Էլեկտրոսիլայից», Անատոլի Ժլեթսենիչ Պարշինը 
Տագանրոգի «Կրասնի կոտելշչիկից», Իվառ Վասիլնիչ Ֆրանցենյուկը Նովոլիպեցկի 
մետալուրգիական կոմբինատից, Նովոչերկասկի կարի ֆաբրիկայի դիրեկտոր Ռաի- 
նա Գեռրգիննա Ռոշչինսկայան, Դոնեցկի «Սոցիալիստական Դոնբաս» ճանթվար- 
չության դիրեկտոր Յուրի Իվանովիչ Բարանովը, «Մոսմարզգուղշինի» 76 18 տրես. 
տի կառավարիչ ՆՖիկոլալ Իլլիչ Տրավկինը, Բելոռուսիայի «Խաղաղություն» սովխոզ- 
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ՀԱ Պարի դիրեկտոր Ալեթսանդո Նիկոլանիչ Դուդուկը, կուբանցի ճայտնի Իբրիգա- 
Գար Ս իխայիլ Իվանովիչ Կլեպիկովը, կոլտնտեսությունների ճախագարներ Վասիլը 
`ակովլնիչ Գորինը Բելգորոռի սարգից, Նիկոլայ Դմիտրինիչ Տերեշչենկոն Ստավրո- 
պոլից, Միխայիլ Գ՛րիգորնիչ «ագինը Գորկու մարզից, Յուրի Ֆյոդորովիչ Բուգակովը 
Նովոսիբիրսկի մարզից Է շատ, շատ ուրիշներ: ե 
լ ոորնլ աորկոնք Է սովորենք ամեն կերպ աջակցել այդպիսի աշխատողներին, գնա- 
ավան, . ց կառա աան ԱՆՆ. ճախաճեռնությունը: Կարնոր Է տւրաթառչյուր 
ում ԵՐԸ - կազմակերպությունում, չուրաբանչյուր աշխատավորական կոլեկտի- 
աան զ այնպիսի մթնոլորտ, որը բոլորին մղեր արդունավետ լուծումների 
րարել 1 լարծիթների ծայր առակը բացաճայտ, անկեղծ փոխանակման: Եվ, 

Իո հարկավոր Է վճռականորեն ազատվել ալնպիսի, թող թուլ տրվի ասել, մե- 
թողներից, ինչպիսիք են շշպռում յ մտրակումը, պատին սեղմելը, որոնց դեռ ճիմա Էլ 
արու :: դիմում են: Մենք կողմ ենք վերակառուցմանը, բայց ոչ թե կադրերին թափ 
տալուն: Հարկավոր Է Ռճււրգել մարդկանց, ընկերներ, ն ավելի շատ վառաճել նրանց: 

ՍՄյաօր Հւրաբանչոորը ճնարավորություն ունի դրսնորելու իր ունակությունները: 
Եվ նրանց, ովթեր ուզում եռ աշխատել, մենթ պետթ Է օգնենք թե՛ խորճրդով ն թե 
ինկերական խստապաճանջությամբ: Դե իսկ նրանց ճետ, ովթեր կառչում են ճնին, 
անտարբեր մճում տեղի ունեցող փոփոխությունների նկատմամբ, իսկ երբեմն Էլ 
պարզապես ճակազդում դրանց, այդպիսիների ճետ, բնականաբար, մեր ճանա 
նլարոները տարբեր ենչ 

Այսպիսով, վերակառուցման նկատմամբ վերաբերմունքը, դրա իրականացման 
մեա գործերը վճռական մոտեցումն են կադրերի գնաճատմաճ ճարցում: Իճարկե, 
մենք պարուվոր ենթ ճաշվի առնել նան ուրիշ սկզբունքային ճատկանիշներ: Նախ 
ն առաջ ես նկատի ուճնմ անճաշտությունը թերութոաւնների, ճնամոլության, անտար- 
բերության ն պասիվության նկատմամբ, նվիրվածությունը ամենալն առաջավորին ն 
առաջաղիմականին: 

Վերակառուցումը աշխատողներից պաճանջում Է բանիմացություն ն բարձր պրո- 
ֆեսիոնալիզմ: Սպաօր տլա չես զնա առանց ժամանակակից ն բազմակողմանի պատ- 
իոատության, առանց արտադրություն, գիաութան ն տեխնիկայի, կառավարման, 
էկոնոմիկայի, աշխատանքի կազմակերպման ու խթանման, ճոգեբրանության Բարցե- 
իում խոր գիտելիքների: Մի խոսթով. մենթ պետթ Է առավելագունս գործի դնենք 
երկրի մտավոր պոտենցիալը, Էապնս բարձրացնենք նրա ստեղծագործական հա- 
տուցը: 

Սվելն ու ավելի մետ նշանակություն են ստանում կազմակերավածությունն ու 
կարգապատությունը: Դրանք անճրաժեշտ են միշտ ն ամենուրեք, բայց ճատկապես 
կարատր ենճ ժամանակակից արտադրութոսն նորագուն տեխճոլոգիաների լայն կի- 
իոման պայմաններում: երջին տարիձճերին մենք տնտեսական աճի տեմպերի զգա- 
լի Կկագացում ենք առացել տարրական կարգուկանոնի ճատոատման, թափթփվա- 
ծության հաղթաճարման ռաշվին: 

Բայց ադ ինդրի Բրատապությունը մնում Է: հարգապարության անկայունությունը 
ե պատասխաճնատվությաւն նվազումն իրենց արմատներով անչափ խորն են գնացել ն 
տակավըռ ցավագին կերպով իրենց զգալ են տալիս: Հենց ճանցավոր անպատաս- 
խանատվութունը ու աճկարգաղպաճությունն Էին այնպիսի ողբերգական իրադար- 
ձությունների գլխավոր պատճառները, ինչպիսիք են Ձեռնոբիլի ատոմային Էլեկտրա- 
կայանի վթարը, «Ադմիրալ Ֆախիմով» շոգենավի խորտակումը, մարդկային զոճերի 
պատճառ դարճած մի շարք ավիացիոն ն երկաթուղային աղետները: 

Հարկավոր Է ամենուրեթ ստեղծել ալնպիսի իրադրություն, որը բացառեր նման 
դեպրերի կրկնությաւն ամեն մի ճնարավորություն: Կազմակերպվածությունը, Ոստա- 
կությունը, ճշտակատարությունը պետք Է օրենք դառնան լտւրաքանչյուրի ճամար: 

Վերջապես, կարնորագուլն պաճանջը՝ մներ կադրերի, բարձր բարոլականությու- 
նր, այնպիսի մարդկային գծեր, ինչպիսիք են ազնվությունը, անկաշառությունը, Բա- 
մեստությունը: Հիմա արդեն ոչ միալն անցյալից, այլն ներկա փորձից մենք գիտենք, 
ոթ առանց ճատարակութաւն բարոլակյան առողջության ամրապնդման մեզ չի ճա- 
ջողվի լուծել վերակառուցման խնդիրճերը: Եվ պատաճական չէ, որ մենք այսօր այն- 
բան: սուր կերպով բախվել ենք ճենց բնվզտակաճ ոլորտի բացասական երաւյթնե- 
բին: Ես նկատի ունեմ Սարբեցողությունը, ճափշտակումները, կաշառակերությունը, 
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պաշտոնեական դիրքի չարաշաճումները, պրոտեկցիոնիզմն արմատախիլ անելու 


ճամար մղվող պայքարը: 


չ 
յ) Հասարակության մեջ ճատկապես սուբ Է ընկալվում այն ամենը, ինչ կապված 
Է կուսակցության անդամների ն առաջին ճերթին ղեկավարների բարոյական նկա- 
րագրի ճետ: Մեր առաջնաճերթ խնդիրն է վերականգնել կոմունիստ ղեկավարի 


անաղարտ ու 
' զ 
մի շարք վերասերվածների ճանցագործություններ: 


ազնիվ նկարագիրը, նկարագիր, որի վրա որոշակի ստվեր են նետել 


Մի խոսքով, ընկերներ, ճաշվի առնելով ժամանակի առաջադրած պառճանջռերը, 


մենք պետթ Է 


վճռականորեն վերակառուցենբ կադրային աշխատանթը ժողովրդա- 


նաք ) 
կար տնտեսության բոլոր բնագավառներում, հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտ- 
րում, ղեկավարության բոլոր էշելոններում՝ ինչպես կենտրոնում, այնպես էլ տե 


ղերում: 


մոր մանորը ժամանակակից կադրային քաղաքականության էությունն ու գլխու 
ԱՄ Աղիրը նախ ն առաջ ճասկանում Է որպես իր նկատմամբ, իր կադրերի նկատ- 
ազո: ր» ցության պաճանջկոտության բարձրացում: Հասարակության մեջ վերա- 
աան խորացնել նշանակում Է վերակառուցել կուսակցության, նրա կադրերի 

ի թը բոլոր մակարդակներում` Կենտրոնական կոմիտեից մինչն սկզբնական 


լ ք .Բ : 
հազմակերպություններ: Դա նշանակում Է բոլոր օղակներում ստեղծագործաբար / 


իմաստավորել ու ճետնողականորեն իրականացնել կուսակցական կյանքի լենինյառ 


Կկզբունթներն ու նորմերը: 


են Ինչպե՞ս է ընթանում վերակառուցումը կուսակցության մեջ, ինչպիսի՞ օրինակ 
'ն տալիս կուսակցական կոմիտեները, կուսսկցական ղեկավարներն ու ակտիվիստ. 


ները: 


: հզմոր մեցք կարող ենթ ասել, որ կուսակցական կոմիտեների ու նրանց ղեկա- 
լարների մեծամասնությունը բարձը պատասխանատվությամբ, անկեղծ ցանկու- 
թամբ Է Գործի կպել: Ֆրանց մոտ շատ բան դեռ չի ստացվում, բայց նրանք օրեցօր 
փորձ են կուտակում, ավելի վստառորեն են գործում: Ալդ փոփոխությունները Բուսաչ 


յի նախադրյալներ են ստեղծում մեր շարժումն արագացնելու ճամար: / 


»06 Վերակառուցման թննճություն են ճանճնում բոլոր կուսակցական կադրերը: Բաց 
ր արման արդյունքները տարբեր են լինում: Նկատելի խզում Է առաջացել վճռակա. 
տորեն առաջ անցածների ն նրանց միջն, ովքեր դոփում են տեղում: Որոշ կուսակցա- 


կան ղեկավարների հեշտորեն չի տրվում վերակառուցման դպրոցը: Նրանք ոչ մի 


կերպ չեն կարողանում հրաժարվել կուսակցական կոմիտեներին ոչ հատուկ դիո 
պետչերական ֆունկցիաճերից, բոլորի փոխարեն ճարցերը լուծելու, ամեն ինչ, ինչ- 


աես ասում են, բուռը ճավաթելու ճգտումից: Իսկ ղա, առաջվա նման, խանգարում 
է հանձնարարված գործի ճամար կադրերի պատասխանատվության աճին, նրանց 


նախաձեռնության ու ինթնուրուլնության զարգացմանը: 


Փոխանակ զարգացնելու նորարարական որոնումը, կուսակցական աշխատող- 
ները ճաճախ հիվանդագին են արձագանքում մարդկանց նախաճեռնությանը ու ակ- 
տիվությանը, դրանք ճամարում են գրեթե տարերային աղետ: Իսկ չէ՞ որ վերակա. 
տուցման պայմաններում կուսակցական կոմիտեների առաջնաճերթ պարտականու- 


թյունն Է քայլել ժողովրդական զանգվածների առջնից, մարդկանց օգնել ավելի 
հագորեն արմատախիլ անելու թերությունները, իսկապես կարգավորելու մն 


ա- 


Դրա տետ մեկտեղ ճարկավոր Է ընկերներին նալասզգուշացնել իրադարձու 


: Թյւնների արճեստական արագացումից, առաջ վազելուց: Վերակառու: ումը, 


մեր 


շիժման արագացումը ճիմնված են Քասարակության զարգացման օբյեկտիվ օրենք. 
ների վրա: Բայց, ինչպես ամեն մ ճասարակական շարժման մեջ, սուբյեկտիվ, անձ- 
նական հանգամանքի դերն այստեղ էլ բավականին մեծ է: Դրա ազդեցությունը կա. 


բող Է լինել թե՛ դրական, լթե՛ բացասական: Ուստի անչափ կարնոր է, որ նորաց: 


Հատ 


Կրոցեսը, որը չափազանց էականորեն Է շոշափում մարդկային ճակատագրերը, Ռու- 
մաղիորեն պաշտպանված լինի մերկ վարչարարության ն գործի նկատմամբ մեխաճի- 
նական մոտեցումների վերապրուկներից: Ոչ մի տեղ, մեր սոցիալական ոլ արա. 
դրական ճամակարգի ոչ մր օղակում չի կարելի թուվ տալ վերակառուցման ճակա, 
ցության արժեզրկում: Հարկավոր Է տեսնել ն առմիշմավես արճագանթել, երբ ճիչն 


դրոշակի ճերթո ճանդեա են գալիս ճարմարվողականությունը, անճնակառ պառ 
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վա. 


յ 
 Ժց/կՏ6ժ Ե, 


խնդբությունը, շաճադիտական ճաշիվը, երբ վերակառուցման կոնկրետ աշխատան- 
հը նենգափոխվում Է ղատարկաճունչ խոսթով, ճամարտակությամբ: 

Ուզում եմ կրկնել` առանց դեմոկրատիայի զարգացման, առանց աշխատավոր- 
ների լայն մասնակցութաւն մենք չենք կարող լուծել վերակառուցման խնդիրները: 
Կուսակցական կոմիտեները, բոլոր կադրերը պետք Է սովորեն աշխատել խորացող 
դեմոկրատիայի, ժողովրդի քաղաքական ու աշխատանքային: Բարաճուն ակտիվու- 
թյան պայմաններում: 

Բազմիցս հարկ Է եղել համոզվելու, որ վերակառուցումը ավելի արագ Է թափ 
առնում: այնտեղ, որտեղ ավելի եռանդուն, նորովի են գործում կուսակցության շըրջ- 
կոմներն ու թաղկոմները: Եվ դա ճասկանալի է: Նրանք ամենից մոտ են կանգնած 
սկզբնական կուսակցական կազմակերպություններին, աշխատավորական կոլեկտիվ- 
ներին, ուրեմն ն` երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու ճամար 
մղվող պայքարի առաջավոր զծին։ Սդ կոմիտեների մեծամասնությունը ճիշտ դիրբ 
Է բռնել ն սկսել Է վճռականորեն ու ճնտնողականորեն վարել նուսակցության Զ2ած 
վերակառուցման կուրսը: 

Դրա ճետ մեկտեղ, տեղերում իրադրության ուսումնասիրումը, մամուլի ելույթ- 
ները, կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեում ստացված աշխատավորների նա- 
մակները վկայում են, որ կուտսկցութցյան ոչ թիչ թվով քաղաքային ու շրջանային 
կոմիտեներ, որոնց աշխատողները շարունակում են ապրել անցյալով, գործում են 
հին ճնով, ասես մնում են վերակառուցման ճամփեզրին: Անգամ եթե խոսթը սեկ 
թաղկոմի կամ շրջկոմի մասին լիներ, ապա դա էլ չէր կարելի անուշադրության մատ- 
ճել: Իսկ տվալ դեպթում խոսում ենք տարածված երնույթի մասին: Եվ դայ ընկեր- 
ճեր, պետք Է մեր մտաճոգության առարկան դառնա: Շատ դեպքերում կուսակցու- 
թյան քաղաթային ու շրջանային կոմիտեներում տիրող նման իրավիճակը բացա- 
տրվում Է կոմիտեների քարտուղարների աշխատանթի ոճով ու մեթոդներով, դիրքո- 
րոշմամը: 

Կարծում եմ ճիշտ կլինի, եթե մենք ավելի մեծ ուշաղրութոաւն նվիրեն» կու 
սակցության այդ կարնորագուն օղակին, շրջկոմներին ու քաղկոմներին օգնենք 
ավելի արագորեն ակտիվ ղիրթ բռնել վերակառուցման գործում: Այռ ժանանակ Էլ 
ավելի լավ կգործեն նան սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունները, աշ- 
խատավորական կոլեկտիվներին կառաջնորդեն առաջադրված խնդիրների լուծմանը: 
Մենք տեսնում ենթ, թե ինչպես Է անշեղորեն աճում կոմունիստների ակտիվությունը, 
ինչպես են աստիճանաբար մի կողմ թաշվում, իրենց դիրքերը զիջում անտարբերու- 
թյունը ու ճնականությունը կուսակցական կազմակերպությունների ՍԱՏԱՐ ՆՆ 
մեջ: Բայց, ինչպես ասում են, այատեղ էլ դեւ անսպառ անելիքներ կան: Սկզբնա- 
կաճ կուսակցական կազմակերպություններին գործուն օգնություն ու աջակցություն Է 
պետք: ) 
Ընկերնե՛ր: Սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու ստրատեգիական 
Կուրսի իրականացման ճամար Բսկաական պատասխանատվություն Է ընկնում տրն- 
տեսական կադրերի վրա: Երկրում լայնորեն անցում Է կատարվում տնտեսավար- 
ման վարչական մեթոդներից տնտեսագիտական մեթոդների, գործերի պատասխա- 
նատու ն ստեղծագործակուն վարման: « 

Ջեռնարկությունների ու միավորումների աշխատավորական կոլեկտիվներն Ար: 
սօր իրենց տրամադրության տակ ֆինանսական ու նյութատեխնիկական խոշոր ռե- 
առրսներ են ստանում արտադրության վերազինման, սոցիալական ճարցերի ԱՂԵՆ 
մառ ճամար: Ղեկավարների ճամար լայն իրավունքներ եռ Շախատեսվում ոչ միայն 
տակտիկական տնտեսական մաննրման, այն ճնգամյակի շրջանակներում կամ նրա 
սաճմաններից դուրս ճեռանկարային նպատակների իրացման ճամար: Մի խոսքով, 
ստեղծվում Է տնտեսական, սոցիալական ու քաղաքական նոր իրադրություն, որտեղ 
կարող Է իր ընդունակութաունները լավ դրսնորել եռանդուն ու գիտակ տնտեսական 
աշխատողը: . 

Տնտեսական կադրերի մեծամասնությունը ողջունում Է այլն խոշոր միջոցները, որ 
կուսակցությունն ու կառավարությունը ճեռնարկում են կառավարման ռեֆորմի բնա- 
գավառում, ավելի ու ավելի ակտիվորեն է ներգրավվում դրանց իրագործման մեջ: 
Մենթ արդեն տեսնում ենք օգտակար շատ նախաճեռնությունների իրականացման 
լյավ սկիզբը: Ավելի ու ավելի լալտորեն է տարածվում ն առաջին պտուղներն Է տա- 
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լիս արպունարերական ճեռնարկությունների բազմաճերը աշխատանքի անցնելու 


լենիճգրադցիների ու խարկովցիների փորճը: 

Բուն Լենիճգրադում ն մարզում երկճերը-եռարննըթ յ 
մոլխադրվել փաստորեն բոլոր առաջատար ձեռնարկությունները: Դա թույլ Է տվել 
երկրորդ ճերթափոխում գբաղվածների թիվը սեծացնել գրեթե 30 հազիր թա. . 
Հիմա ավելի լավ են օգտագործվում ն ավելի արագորեն են աաա ակա րիմ Հայան 
ֆոնդերը: Հնարավորութուն Է առաջացել ազատել 850 ազար 6 լուսի մետր 
գործող տարածություն ն 120 ճազար թառակուսի մետրոմ ակար, Կոր շինարա- 
րության պաճանջմունքը: Սս ամենը, նախնական գնաճատումների ՍԱ ՅԱՅԻ կտա 
ավելի թան 100 միլիոճ ռուբլու կապիտալ ներդրումների անտեսում, որոնց մեծ մա- 
ւր կճատկացվի բնակարաճների ն սոցիալական այլ օբեկտների շինարարությանը: 

Քիչ ստեղծագործություն ճանդես չեն բերում այն միավորումների ու ճեռնար.. 
կությունների ղեկավարներն ու մասնագետները, որոնք այս տարվա սկզբից, ՎԱՑ.ի 
Կ Սումիր Ֆրունգեր անված մեթջենաշրնական ճնատամործան օրինակով աճյել նը րեզ 

տնտճաշվարկի ու ընքնաֆինանսավորման: 

Տնտեսավարման Շոր մեթոդների ուրացման ճետաթրթրական փորճ Է կուտակ. 
զել երկրի Բելոռուսական ն մի շարք այղ երկաթուղիներում, որճ ապաճովել Է ճյուղի 
սշխատանքի ցուցանիշների բարելավում, բարձրացրել աշխատանթի արտադրողա 
կանությունը:` Բւշիմություն ու տնտեսական ճեռներեցություն են դրսնորել Ուկրաի 
ճարի մի շարք սարզգերի աշխատավորական կոլեկտիվներ, լայլնորեռ ծավալելով սե 
նորսախնայլողության շարժումը: Պաշտպանության Է արժանը ռանթքագործների "ն 
մետալուրգների բանվորական բրիգադների նախաձեռնությունը, որոնք ի հայտ ար 
բերել պլանաւլին առաջադրանքների ժամկետից շուտ կատարման ռեզերվներ: նայ 
օրինակ են տսպիս Սվերդլովսկի, Լէիպեցկի ն մի թանի աղ քաղաքների աշխատավը՝ 
բական կոլեկտիվները բնակարանալիը ն այլ սոցիալական պրոբլեմների լուծման 
Գործում: 

` Գյուղում ընդլայնվում են ինդուսարիալ տեխնոլոգիաների արմատավորմաճ ճիչ 
«082 վրա հացաճատիկալին ն մի շարք այլ կուլտուրաների աճեցման մաւշտաբները: 
յոլտնտեսություններում ու սովխոզներում կազմակերպվում են տնտճաշվարկային 
Կապայայիը կոլեկտիվներ, որոնք արազորեն մնծացնում են Գճւղատնտեսական 
մթերթների արտադրությունը, բարձրացնում էկոնոմիկայի արդյունավետությունը: 

Եմ, այնուամենայնիվ, պետք է ասել անկեղծորեն. կադրերի կողմից տնտեսա. 
վարման ժամանակակից մեթողների ն աշխատանքում ժամանակակից մոտեցումների 
չորացման պրոցեսը ընթանում Է ոչ ոտորիը ճանապարնով, ճակասական, ճկատվում 
եք ճիվանդագին երնուլթներ ու ճնի վերապրուկները: Դրա ակնբախ "օրինակն լ 
Կետընդունման տրմատավորումը: Հասկանալով այդ միջոցառման ճակապական կա- 
ինորությունը, շատ կոլւլնկտիվներ լավ են նախապատրառթվել նոր պայմանճերում 
աշխատելուն: Եվ նրանց մոտ գործը, ոչ առանց դժվարությունների, բայց առաջ Է 
գնում, ամրապնդվում Է աշխատանքային կարգտաարությունը, բարձրանում ար- 
տադրանքի որակը: 

Բայց գտնվել են նան սամպիսի աշխատողներ, որոնք բարձը պաճանջների ռւ... 
ռաջ ընկրկել են: Փոխաճակ թեթերը ըբշտած ձեռնամուխ լինելու որակի բարձրաց- 
մանը, նրանք սկսել են իրենց ն ուրիշներին վախեցնել ճնարավոր բարդություննեւ 
աի կոնֆլիկտային իրավիճակճերով ն անգամ գործարանների աշխատանքը կանգ- ' 
ճեցնելով: 

Ետ ընկերներ, Քեռու եմ միճակը թեթնացնելու մտքից: Րայց պարզ Է մի թան, 
մենք՝ կոմունիստներս, սովետական բոլոր մարդիկ, այլնս չենթ կարող Բաշտվել այն 
բանի ճետ, որ շատ ճեռնարկութաուններում տարիներով թողարկվում է այնպիսի ար. 
տադրանք, որը աճճուսալիորեն ճնացել Է, առաջ Է բերում սպառողների լուրջ դժգո 
ձությունը, դանդաղեցնում Է երկրի գիտատեխնիկական առաջադիմությունը: Մենք 
մեծ գործի ենթ ճեռնամուխ եղել ն պարտավոր ենք ալն ճասցնել մինչն վերջ: 

Տնտեսավարման տնտեսագիտակառ մեթողների անցնելը, միավորումները ու 
ճեռնարկությունների իրավունքների ընդլայնումը նսր իրավիճակ են ստեղծում մի. 
ճիստրություճների ու գերատեսչությունների ճամար: Կենտկոմի 1980 թվականի թոլ. 
ճիպան պլեճումում մենթ արդեն քննարկել ենք նրանց աշխատանքի ոճի ու մեթոդ. 
ների վերակառուցման ճարցերը: Ի՞նչ Է արվել այդ ժամանակից ի վեր: 
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Դանդաղ, թեն ոչ առանց ցավագին երնուլթների, բառ միճիարրությատների 


ԱԼ Գերատեսչությունների աշխատանքում փոփոխություններ են տեղի ունենում: Ծյու- 
դերի շտաբները անմիջական մասնակցություն են ցուցաբերում ձճեռնարկությունները 
տնտեսավարման նոր "պալմանների փոխադրելու առաջարկությունների մշակմանը: 

Դրանք ավելի մեծ ուշադրություն են նվիրում գիտատեխնիկական քաղաքականու- 

րն ձեռնարկությունների վերակառուցման հարցերին, արդիական պաճանչներին 

'ամապատս տ դադրանճնքի թողարկմանն անցնելուն: 

Մենք աան ն րն Արգորաաիծաւնթեյ թեր ամրապնդել ենք ԱՑԻ, 
մարդկանցով: "Ղեկավարմաճ են անցել, որպես կանոն, եռանդուն մասնագետներ, 
միոնբ ցանկանում են նորովի սկսել գործը, ապահովել աշխատանթի ժամանակակից 
մեթողների արմատավորումը: Աա գիծը ճարկավոր Է Հա կրա րաի զոիկի 
տարելազործն ութունների ու գերատեսչությոնննրի Ավ Ի 
նեությունը, ԲԵՄ բոզ «է Ե. ավուննրնին ու բարձրորակ կադրերով: Դրա ճետ 
մեկտեղ, մենք շարունակում ենթ ճաճդիպել ալն բանին, որ կուսակցության ու Իռ 
տավարության որոշումների իրականացման ուղղությամբ մինիստրությունների ու զե- 
Ինան սչությունների աշխատանքում թուվ են տրվում թքաշբշուկ ու անպատասխա- 

նատվություն: Ապարատն ասես գտնվում Է ճին դրոււթնճերի ու ճրանանգճերի գզերու- 
թյան մեջ, Գործում Է իներցիատվ, չցանկանալով ճրաժարվել իր իրավանբներից: 

' "ենթ, ընկերներ, առաջին անգամ չԷ, որ մինիստրությւնների ու գերատեսչու- 
ունների ղեկավարների ու ապարատի աշխատողների ուշադրությունն ենք ճրավի- 
բում նրանց զործունեության արմատական վերակառուցման անհրաժեշտության վրա: 
Իրանով իսկ բոլորին հնարավորություն Է տրվում ներգրավվելու աշխատանքի մեջ, 
Սուրացնելու գործի նկատմամբ նոր մոտեցումներ: Բայց չի կարելի թուլ տալ, որ մի- 
նիառրությունը կամ նրա աշխատողները անգործության մատնվեն, առավել նս՝ խան- 
զարեն վերակառուցմանը: Այս նախազգուշացումը պլենումի ամբիոնից անճրաժեշտ 
է, քանի որ խոսթը պետության ու ժողովրդի շաճերի, մեծ թաղաքականության ճար- 
ցերի մասին է: Այստեղ ավելորդ չԷ վերճիշել լենինյան ցուցումը. «Սպարատն Է քա- 
մոթականության Քամար..., ն ոչ թե քաղաքակաճությունը՝ ապարատի»: 

Կաղրերին նոր պայմանների մեջ Է դնում արտաքին տնտեսական գործունեու- 
թյան վերակառուցումը, շատ մինիառրությունների, միավորումների անմիջականորեն 
արտաթիճ շուկա դուրս գալու իրավուճթի ն բոլոր ճեռնարկությւններից սոցիրալիս- 
տական երկրների պարտաճորճերի ճնտ ուղղսվի կոուպերացիոն կապերի մեջ մտնե- 
լու իրավունթի տրամադրումը: Սա այն Է, ինչին վաղուց ձգտում Էին ճասնել ճյլուղա- 
չին մինիաորությունները: 
| Բայց պետք Լ լավ ճասկանալ, որ արտաթին տնտեսական գործունեության մեջ 
հաջողությունը Բնարավսր Է գիտության ու տեխնիկայի նվաճումների ակտիվ օգտա- 
Գործման, կադրերի ճամապատասխուն պատրաստության, նոր շուկաների լտւրաց- 
ճան ղեպբում միայն ն ալն: Բացվող ճնարավորությունների իրացման գլխավոր նա- 
խաղրալը որակի ամաշխարճային մակարդակի արտադրանթի թողարկումը ապա- 
ՌԲովելն Է: . 

Որոշումների ընդունումից ճետո քիչ ժամանակ ու ջանքեր չեն ծախսվել կազ- 
մակերպակաճ տարբեր Բւսրցերի, իրավունբների ու պարտականությունների ճշգըըրտ- 
ման վրա, արտոաթին առնտրական կազմակերպությունների ն կառավարման ճյուղա- 

վիճ մարմինների ճարաբերությունների վրա: Բայց կազմակերպական ժամանակա- 
շիջանն արդեն ավարտվել է: Սլժմ ճարկավոր Է ջանթերը տեղափոխել պրակտիկ 
գործերի բնագավառ, ավելի եռանղագին ճեռնամուխ լինել բոլոր արտասաճմանյան 
պարտաճլորների ն առաջին երթին սոցիալիստական երկրների ճետ արտաքին տրն- 
տեռական կապերի հաստատմանը: 

Ես արդեն առիթ ունեցել եմ ասելու որ արագացման սարատեգիսյի ճաջողու- 
խոոնը նախ ն առաջ կախված Է այլն բանից, թե ինչպես նենք մենթ լուծում գիտա- 
տեխճիկական առաջադիմության խնդիրները, որքան ճմտորեն ենք միավորում սո- 

ցիալիզմի առավելությունները գիաատեխնիկայան ոնդափոխութան նվաճումների 
ՌԲեւո: ծ 
Ռեալ ճվառումներռ աատեդ որոշվում են գիտական գիտելիթի վիճակով, ալտպի- 
ոի ինթբնատիա գաղափարների առաջբաշմամբ, որոնթ ընդունակ լինեն մարմնավոր- 
վել ակգբունբորեռ ճոր մերենաների ու տեխնոլոգիաների մեջ, որոնբ ճնարավորու- 
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ՃՔՆԲԹ 


թյուն ընձեռեն առաջ անցնել գիտության ու տեխնիկայի Բա ՒԱՆ Ո ԿՆԱ 
Շերում: Սա Է գիտության առջը վերակառուցման րար Աթա ա Հր ճերիճ որն 
Սոդ խնդրի իրականացման գործում կարնոր Է ամեն ինչ ուսան ՐԲ ՀԱԱ ՆԱԿ" 
ւտնե ղմաճ որակից մինչն գիտությունն "րի ակաղե. . 
ղունելուց, մաաագետների պատրասս լ րակ  ողաղամ գիգրական ող 
միաները տայղանդավոր գիտնականներով ճամալրելը, դո Հի Ն Հվուուա Լ 
կերությունների աշխատանքից մինչ: առաջատար ակաղ «միակ ով բ 5 
: - գրե ակառ կոլեկտիվներում ստեղծագոր- 
տիտուտների ճետազոտական ծրագրերը, գիտակ Է: ոլ անման առավել ա 
ծական մթնոլորտից մինչն գիտության կազմակերպման ու խթ լ ար. 
դտյւնավետ ճները: 
Ներկայումս առանձնակի ն 
ուան ինտեգրացումը: 
Սեդ գործում կար 
մալիրճներին: Սլաօր ստեղծված Է արդե 
ճամալիրների գործունեություն ճետ մենք նոր 
նելու ն ճատկապես գիտատեխնիկական նվաճումներ 
ռեր ենք կապում: Աճա թե ինչու պետթ Է ավելի մեծ ուշադրութը 
միջճյուղային գիտատեխնիկական համալիրների աշխատանքի նկատմամբ: ՍՍՀՄ 
գիտությունների ակադեմիայի նախագարությունը, համապատասխան մինիստրու- 
թաւններն ու գերատեսչությունները պարտավոր են նրանց ապաճովել անճրաժեշտ 
ամեն ինչով, ճարկ եղած օգնություն ցույց տալլ ըստ ամենալնի նպաստել արդլունա- 
մետ գործունեությանը: ' 
ավա զման Աք մեծ մասամբ չլուծված են մնում այնպիսի կարնոր ճար. 
ցեր, ինչպիսիք են ակադեմիական, բուճական ն ճուղային գիտության Բստակ կոոր- 
" դինցումը, բնական, տեխնիկական ու ճասարականան գիտությունների ջանքերի 
ինտեգրացումը, կատարվող ճետազոտությունների կոմպլեքապնությունը, ճիմնարար 
պրոբլեմների առաջադրման խորությունն ու կոնկրետ րետազոտությունների արդլու- 
նավետության բարճրացումը: 

Պլեճումի անունից ղիմելով մեր գիտնականներին, բոլոր գիտաշխատողներին, 

ուզում եմ ասել. վերակառուցման ակտիվ մասնակիցը դառնալու ճամար Գիտությունը 
ինքը պետթ Է մեծապես վերակառուցվի: Կյանքը շտապեցնում Է մեզ: Նա, ով գի- 
տական գաղափարներով առաջ չի անցնում, ենթակա Է ամեն ինչում Մետ մնալու 
վտանգին: : 

Սլսպես Է ճարցն առաջադրում մեր ժամանակը՝ գիտության ու տեխնիկայի մեջ 
ամենախոր վերափոխումճերի ժամանակը, որպիսիք ղեռ մարդնությունը չի իմացել: 

Դա կուսակցական կոմիտեներին, մինիստրությւններին ու զերատեսչությւն- 

ներին, տնտեսական մարմիններին պարտավորեցնում Է դեմքթները շրջել դեպի գի- 
տութոսն պաճանջմունքները, որը պետք Է մշտապես գործարար աջակցություն զգա: 
Մենք գիտենք, որ ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի նախագարությունն ու ճս 
պրեզիդենտ ակադեմիկոս Գ. Ի. Մարչուկը աղ առումով Բետաբրբրական գաղափար- 
Շեր, առաջարկություններ ունեն: Կարող եմ ճավաստիացնել՝ դրանք աջակցություն 
կգտճեն Կենտկոմում ն կառավարությունում: 

Սոցիալ-տնտետսկան, գիտատեխնիկական ոյ ճոգնոր առաջաղիմության Բեռա. 
նկարճերի ճիմթը մեծապես դրվում Է, կրթության ճամակարգի ու որակի միջոցով: 
Մենթ ճեռնամուխ ենք եղել ճանրակրթական ու պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմին: 
Մլն, ինչպես դութ, ըստ երնույթին, գիտեք, ճեշտ չի իրագործվում, ուստի ն իր նկատ. 
մամբ անդուլ ուշադրություն Է պանանջում բոլոր գծերով՝ դպրոցի նյութատեխնիկա- 
կան բազայի ամրապնդումից մինչն ուսումնաղաստիարակչական պրոցեսի բովան. 
դակությունը, ճներճ ու մեթոդները: Որոշումներ են ընդունվել բարճրադգույն ն միջ. 
ճակարգ-մաւնագիտական կրթության վերակառուցման, բարճրագույն դպրոցի աշ- 
խատողների աշխատավարճի, ինչպես ճան ասպիրանտների ն ուսանողների կրթա 
թոշակի բարձրացման մասին: 

Մյս ամենը նպաստավոր նախադրալներ կտոեղծի գիտության ու արտադրու- 


շանակություն Է ստացել արտադրության ճետ գիտու- 


նոր դեր Է ճատկացվում միջճյուղային գիտատեխնիկական ճա. 
ճ ավելի թան քսան այդպիսի համալիր: Սղ 
գաղափարների մշակումն արագաց. 
ն արմատավորելու մեծ Բույ. 
օլուն Բանղես բերել 


յյառ աբագացմած զարգացման, կուսակցական ճամագումարի որոշումների կատար.՝ 


ճան ճամար: Մենք պարտավոր ենթ իրագործել դրանը, ավելի արագորեն ապաճո- 
վել վերջնական բարձր արդրունթների ճեռքթբերումը:: : 
Խոր Բիմթի վրա կկառուցվի մասնագետների որակավորման բարձրացման ու 
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-- 


վերապատրաստման համակարգը: Ժամանակակից արտադրութան պայմաններում 
կոնկրեւ Գիտելիքները, ունակություններն ու ճմտությունները պետք Է անընդճատ 
համալրվեն ու կատարելագործվեն բոլոր աշխատողների մեջ: Անընդճատ կրթություն 
պետական համակարգի ստեղծումը ՃՃԵՆԱ ռամազումարճն առաջադրեց որպես ալտ 
կարնորագույլն խճդիրներից մեկր, որ մենք պետթ Է իրագործենք: Միայն այսպես 
կարելի Է կադրերի բանիմացությունը պառճպանել արդի պաճանջնների մակարդակի 
վրա, հատկապես տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի նոր ն ճորագուն բնագավառներում: 
Հազիվ թե կարիք կա ապացուցելու, թե որթջան կարնոր Է արագացնել ալդ ճարցի 
վերաբերյալ առաջարկութունների նախապատրաստության ավարտումը: 

անի կրցան մի քանի խոսք մեր պլանային, ֆինանսական ն ալ տնտեսագիտա 
յան մարմինների կադրերի խնդիրների մասին: Մլցմ ճրանթ պետք Է արմատապես 
վերակառուցեն աշխատանքը, ճաշվի առնելով տնտեսական ռեֆորմի խնդիրները: 

Երկրի տնտեսագիտական զերատեսչությունները թի: առաջարկություններ չեն 
արել կառավարման ն տնտեսական մեխանիզմը վերակառուցման վերաբերյալ: Բայց, 
անկեղծ ասած, նրանց կսղրերը իրենք եռ դանդաղ վերակառուցվում ն անգամ, ես 
կասեի, ճետ են մնում արտադրության ոլորտում տնտեսական վերափոխումճերից: 
Իսկ չԷ որ այն ամենը, ինչ ալճտեղ: տեղի Է ունենում պաճանջում Է զգալի փոփո- 
խություններ կատարել ընղճանուր անտեւագիտական գերատեսչությւմճերը. տե- 
դերում նրառց մարմինների ֆունկցիաներում: 

Նրանց աշխատանքում կողմճորոշիչ պնեաբթ Է լինեն քաղաքական այն ճիմնա- 
դրույւթները, որոնք ձճնակերպված են ՊՃՃՆԼԱ համագումարի կողմից: Երկրում անտե 
սական ռեֆորմի անցկացումը ինչպես Էկոնոմիկայի սառրին օղակների ինքճուրոււ- 
ճության լալն (զարգացման, այնպես Էլ կառավարման մեջ կենտրոնացված սկզբուն- 
թի ճնտագա ամրասլնդման նպատակ Է ճետապնդում միաժամանակ կենտրոնը ա. 
Վզատելով ճյուղերի, միավորումների ու ճեռնարկությունների նկատմամբ մանը խնա- 
մակալությունից: Բոլոր կադրերը ն առաջին ճերթին տնտեսագիտական գերատես- 
Հությունների ղեկավարները ալժմ պետք Է գործեն ճենը այդպես, ճրաժարվելով աշ- 
խատանքում եղած Բին մոտեցումներից: 

Եվս մել ճարցի /սաին, որն անմիջականորեն կապված Է տնտեսագիտական ու 
տնտեսական կադրերի գործունեության ճետ: Տասներկունրորդ ճնգամակի պլանում 
առանճնակի ուշադրութոաւն Է նվիրված սոցիալական ոլորտի զարգացմանո: Դա 
թելադրված Է աստեղ տիրող իրադրությամբ: 

Մենք պետթ Է ավելի արագորեճ ճաղթառարեճ արաադրական ու սոցիալա- 
կառ ոլորտների զարգացման մակարդակների միջն գուացած խզումը: 

Կուսակցական ՌԲամազումարը լուրջ ուղղումներ մտցրեց ասը ճարցերի վերաբեր- 
չայ քաղաբական Բիմճադրույլթների մեջ, այն ճետնությունն անելով, որ սոցիալական 
դյորտի նկատմամբ ոչ բավարար ուշադրությունը դարձե Է գիտատեխնիկական 
առաջադիմության, արտադրության արդունճավետության աճի մեջ թերանալու պատ- 
ճառներից մեկը, խանգարել Է առկա պոտենցիալի օգտագործմանը: 

Մն փաստը, որ երկար տարիներ շարունակ տնտեսական աշխատողներից ինչ- 
պես Բարկն Է ճաշիվ չեր պաճանջել սոցիալական ճարցերի լուծման համար, լուրջ 
ոնտք Է թողել աշխատանքի նկատմամբ նրանց մոտեցումների վրա: Հարկավոր Է 
մռռականորեն շակել ստեղծված վիճակը: Առանց կուսակցական կոմիտեռերի ճաս- 
տատակամ դիրթորոշման, առանց կառավարության գծով Քետնողական գործնական 
բայլերի՝ դժվար կլինի այդ բանն անել: : 

ՎերցըՒիթ ամենաթարմ օրիճակը: Անցյալ տարվա վերջին շարբ մտցվեց Սստրա- 
հունի գազաճամալիրի առաջին ճերթը: Մլստեղ իրացվել Է ավելի քառ մեկուկես մի- 
լիարդ ռուբլի կապիտալ ներդրում, աշխատում Է բանվորների ու մասնագետների 


Դոթնազարանոց մի կոլեկտիվ, բայց նրանցից մշտական բնակարան ունի ընդամեճը 


երեք ճազարը: Ընդ որում, բնակարանների, պոլիկլինիկաների, ճաշարանների, սո- 
ցիալ-կուլտուրական ոլորտի մուս օբեկտների շինարարության մեջ թերացման նիմ- 
թր Բենց սկզբից դրվել էր պլաններում: Սճա պլանային մարմինների մակարդակով 
սոցիալական գործերի նկատմամբ ոչ ճիշտ, սխալ մոտեցման ցավալի արդտաւնջը: 
Հարկավոր Է որքան կարելի Է արագորեն շտկել գործը: 

նուտակցության մտցզիալական ակտիվ քաղաբականութաւռ վարման ճամար պա- 
տասխանատվություն են կրում բոլոր ղեկավար կադրերը՝ ռերբեից վերն: Ինբը կյուն- 
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թըն Է պաճանջել, որ մարդու շաճերը ճամարվեն ղեկավար կադրերի ՀԱՍԿԱ Ք ուն 
կարնորագույն բնագավառը, իսկ սոցիալական ճարցեր լուծել հենա աՆ արաբ, 
նրանց գործարար ու քաղաքական ճասունության գլխավոր չափանիշներից մեկը: 

Ընկերնե՛ր: ՃՃՆ1Լ ճամագումարի որոշումների իրակաճացմն ն 
է պատկանում սովետական, արճմիութենական, կոմերիտական ԱՆԱՆ Րր 
կական կազմակերպություններին, նրանց կադրերին: Նրանց առջն նուլ «րո ամրողջ 
ճասակով մեկ ծառացել Է իրենց գործունեությունը վերակառուցելու խնդիրը: Մլն, 
բառ էության, արդեն սկսվել է: յ 

Ո՞ր ուղղությամբ պետք Է շարունակվի ալն: Դա քաղաքական մեծ հնչողության 
ճարց է, քանի որ խոսթը մեր քաղաքական սիստեմի շատ կարնոր ճաստատություն- 
ների մասին է: լ 

Իրականացնելով վերակառուցումը, պետթ Է նկատի ունենալ թե ներկա իրավի- 
ճակը ն թե ամբողջությամբ վերցրած սովետական ճասարակության, քաղաքական 
սիստեմի, սոցիալիստական դեմոկրատիայի, տնտեապկան մեխանիզմի զարգացման 


ան զործում մեծ դեր 


ուղղությունները: 

Ուզում եմ մեկ անգամ նս ընդգծել ճետնալ միտքը. դեմոկրատացման գիծը, կա. 
ռավարման ն տնտեսավարման նոր մեխանիզմի ստեղծումը ճնարավորութուն են 
ընձեռում ճասնելու պետական մարմինների, արճմիությունների, մյուս հասարակա. 
կան կազմակերպությունների ակտիվ դերի ճետ կուսակցության թաղաթական ղեկա. 
վարման ճիշտ զուգորդման: 

Մենք արդեն ճիմնարար որոշումներ ենթ ընդունել ներկա պայմաններում սո 
վետների գործունեության կատարելագործման վերաբերյալ: Սյդ որոշումները թուլ 
են տալիս նրանց դրսնորելու որպես իրենց տերիտորիայում իշխանության իսկական 
մարմիննեոի: Սովետների գործունեության մեջ փոփոխություններ տեղի են ունենում, 
բնղց դեռնս մեզ չեն կարող բավարարել: Մենք բոլորս շաճագրգոված ենթ, որ սո- 
վետներն ավելի արագորեն գործի անցնեն ճարկ եղածին պես, ժամանակի ոգով: 

Կուսակցական կոմիտեները պետք Է ճաստատորեն սովետների դերը բարձրաց. 
ճելու գիծ վերցնեն ն թուլ չտան չճիմնավորված միջամտություն նրանց գործերին ն 
մանավանդ չփոխարինեն նրանց: 

Ոչ պակաս կարնոր Է, որ սովետների ղեկավարները, սովետական ապարատը 
նույնպես սկսեն գործել լրիվ ուժով ն ազատվեն իներցիայից, միշտ որնէ մեկին 
նսպելու, ցուցումների սպասելու սովորությունից: Հարկավոր Է ուժեղացնել դեմոկրա. 
տական ճիմունքները սովետների ն նրանց գործադիր մարմինների գործունեության 
սեջ: 

ՃՃՄ1 ճամագումարում մենք ասացինք, որ աշխատավորների արմատական շա- 
ռերը շոշափող շատ ճարցեր կան, որոնք սովետների փոխարեն ոչ ոթ չի լուծի: Խոս. 
թը վերաբերում Է սոցիալական քաղաքականության, բնակչության սպասարկման 
բարելավման պրոբլեմներին: Սակայն. ստվետները ոչ լրիվ չափով են տիրապետել 
իրենց նոր իրավունքներին, ճարկ եղած պաճանջները չեն ներկայացնում տնտեսա - 
կան աշխատողներին: Եվ սա նուլնպես այլն բանի պատճառներից մեկն Է, թե ինչու 
անցած տարվա պլանները սոցիալ-կուլտուրական շինարարության շատ ցուցանիշ. 
ձերի գծով ձախողվեցին: 

Աաաա աԱ ԱԱ տնտեսությունը: Մլժմ ինչքան կշտամբանթներ կան նրա 
աշխատանքի առթիվ, առանձնապես ցրտերի պայմաններում: Կ 

Իսկ չէ որ դա սովետների ուղղակի ն ճարազատ գործն է: Նրանք պետք Է ար- 
մատապես փոխեն առնտրի, աշխատավորների կենցաղային սպասարկման, ճանգըս- 
տի կազմակերպման, ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ուղղու- 
թյամբ տարվող աշխատանքը, ավելի լայնորեն օգտագործեն ռեզերվները պարենի 
ռեսուրսների ճամալրման ճամար: ' 

Մենք խոշոր միջոցառումներ ենք նախատեսում առողջապաճության, ժողովրդա. 
նաճ կրթության ոլորտում: Դրանք ամենաանմիջական կերպով կապված են տարբեր 
մակարդակների սովետների գործունեության ճետ: Այնպես որ խնդիրները շատա. 

նում են, ն սովետները պետթ Է գործեն ավելի արդլւնավետորեն ու ավելի Բաս. 
տատակամորեն: Աճա թե մենք ինչ սլետք Է պաճանջենը սովետներում կ նրանց 
ոովարատում աշխատող կադրերից: Ալդ բանը նրանցից սպասում են սովետական 
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ԻՎ Լերակառուցումը բոլոր կողմերով շոշափում Է արճեստակցական միությունները: 
Ըեռնարկությունների ն միավորումների տնտեսական ինթնուրույլնության ուժեղացման 
համեմատ նրանց իրավունքները էականորեն ընդլայնվում են: Միաժամանակ զգա- 
լիորեն մեծանում Է նան պատասխանատվությունը աշխատավորական կոլեկտիվների 
լիազորությունների աճի, ինքնակառավարման զարգացման կապակցությամբ: Եվ 
իճարկե, ոչ ոթ արճմիություններին չի ազատում սոցիալական քաղաքականության 
խնդիրների լուծման, աշխատավորների շառճերի պաշտպանության գործում ունեցած 
պարտականություններից: 

աո ամտասծ, արոմրությրանը ը մարմինների կադրերի ներկայացվող պա- 

Ջեները խիստ մեծացել են: Պետք Է նրանց օգնել ակտիվ դիրք գրավելու վերակա- 
ջուցման մեջ, պալմաններ առեղծել բոլոր մակարդակներով կառավարչական որո- 
շումների ընդունմանը նրանց ավելի լայն մասնակցության ճամար: 

Սժմ, երբ արճմիութենական կազմակերպություններում ավարտվում են ճաշվե- 

տվություններն ու ընտրությունները ն մոտենում Է ՍՍՀԵ արճեստակցական միու- 
թյունների հերթական ճամագումարը, կարնոր Է, որ վերակառուցմանը վերաբերող 
հրատապ պրոբլեմների ալդ ամբողջ կոմպլեքսը համագումարի պատգամավորների 
ուշադրության կենտրոնում դրվի: Վերակառուցման կենտրոնական օղակը աշխա- 
տավորական կոլեկտիվներն են։ Հենց ալնտեղ արհմիությունները պետթ Է բացա- 
հայտեն իրենց պոտենցիալը, նոր ճնով գնաճատեն իրենց ռնարավորություններն ու 
իրավունթները ն դրանով իսկ մեծացնեն ներդրումը աւցիալ-տնտեսական արագաց- 
ման Բամաժողովրդական գործում: չ 
րո: Պալյթար ծավալելով ճասարակության առողջացման ճամար, կուսակցությունը 
Ռենց սկզբից ելել ու ելնում Է այն բանից, որ ալդ ճսկայլական աշխատանքը անճրա- 
ժեշտ Է ղնել ճամոզման ամուր ճիմթի վրա: Գաղափարախոսական գործունեության 
գլխավոր ուղղություններից մեկը միլիոնավոր աշխատավորների գիտակցությունը 
վերակառուցման ոգով ճնավորելն Է: 
: Սեզ որոշակի չափով ճաջողվել Է գաղափարախոսական աշխատանքը մոտեց- 
նել կլանթին, ճասարակության մեջ այսօր ընթացող պրոցեսներին: Եվ ալն բանում, 
որ նորացման գաղափարները իսկապես ճետաթրթիր են դառնում մասսաների ճա- 
մար, թիչ ծառայություն չունեն կուսակցական կազմակերպությունները, մեր պրոպա- 
գանդիստական կադրերը: 

Բայց գաղափարախոսական ճակատում աշխատանքը դեռ ինչպես ճարկն Է 
պետք Է ծավալվի շատ ուղղություններով, այդ թվում նան թաղաթական ու տնտեսա- 
զիտական ուսուցման, դատսխոսական ն արտաքին քաղաթական պրոպագանդայի, 
աթեիստական դաստիարակության գծով ն ալ ուղղություններով: 

Կենտրոնական կոմիտեն կուսակցական կազմակերպություններին կողմնորոշում 
Է այն բանին, որ գաղափարախոսական աշխատանքին մասնակցեն կուսակցության 
ամբողջ ակտիվը, բոլոր կոմունիստները: Բայց դա օրակարգից բնավ չի ճանում գա- 
դափարախոսական տեղամասերը բարձրորակ, պատրաստված կադրերով ամրապըն- 
դելու խնդիրը, որոնթ լիովին զգան ժամանակի երակազարկը, խորապես ըմբռնեռ 
առաջադրված խնդիրների Էությունը, կարողանան արդյունավետորեն պրոպագանդել 
կուսակցության քաղաթականությունը, ճամոզել ու կազմակերպել մարդկանց: 

Ժամանակակից պալմանները ճրամալյարար պաճանջում են, որ կուսակցության 
զաղափարախոսական կորպուսը ճամալրվի Էկոնոմիկան, իրավագիտությունը, փիլի- 
սոփայությունը, սոցիոլոգիան, գրակաճությունն ու արվեստը լավ իմացող, ՃՀՄԱ 
քամագումարի ընդունած որոշումների, վերակառուցման կուրսի կենսական անճրա- 
ժեշտությանը ներթուստ ճամոզված մարդկանցով: ՝ 

Ընկերնե՛ր: Երկրում սոցիալիստական օրինականության ն իրավակարգի ամրա- 
պնդման անճրաժեշտությունից են բխում նան սովետական դատարանների, դատա- 
խազության, միլիցիայի ն մյուս իրավապաճպան մարմինների կադրերի առջն կանգ- 
նած նոր պատասխանատու խնդիրները: 

Կենտրոնական կոմիտեն, ճսկայակաճ ճշանակութուն տալով ճասարակության 
համար այդ կարնոր ճարցերին, վերջերս ճատուկ որոշում ընդունեց՝ «Սոցիալիստա- 
կան օրինականության ն իրավակարզի ճետագա ամրապնդման, քաղաքացիների 
իրավունթների ն օրինական շաճերի պաճպանության ուժեղացման մասին»: Այդ 
որոշումը իրավապաճպան մարմիններին, նրանց կադրերին կարնոր ն ավելի բարդ 
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խեղիրներ Է առաջադրում: Կուսակցական կոմիտեները, սովետական մարմինները 
ոարտավոր են ըստ ամենալնի բարձրացնել դատարանի ն ղատախազության, ար- 
ղարադատութան ն միլիցիայի, արբիտրաժի ն նոտարիատի աշխատողների ճեղի- 
ճակությաունը ու սկզբունթալնությունը, պաշոպանել ճասարահական կարգի պաճպա. 
Շության կամավոր մասնակիցներին, նպատոել իրավական գիտելիքների տարած- 
մանը: 

Կուասկցության ճման դիրքորոշումը շատ բանի է պարտավորեցնում նրանց, ով- 
ռեր կանգնած են օրենթի պաշտպանության դիրթերում: Աշխատավորների նամակ. 
մերը, տեղերից ստացվող աճազանգումները վկայում են, որ Բենց իրավապաճպան 
մարմիններում դեռնս թիչ չեն խախտումները, տեղ-տեղ նրանք, ինչպես ասում են, 
«թնդանոթներով կրակում են ճնճղուկների վրա», չբացանալտված թողնելով մեր 
հասարակութան ն քթաղաթացիների շաճերի դես ուղղված ծանը հանցագործու. 
թյուններ: 

Մենք իրավապաճպան մարմինների կադրերի առջն խնդիր ենք դնում անչեղու 
բեն կատարել ընդունված որոշման ճիմնադրութները, հաստատակամորեն սովորել 
աշխատել դեմոկրատիայի ն ճրապարակալնության ընղլալնման պայմաններում, Բեն. 
մելով ամբողջ ժողովրդի վստաճության ն աջակցության վրա: 

Համառոտակի՝ դիվանագիտակառ կորպուսի կադրերի մասին: Ներկայումս կա- 
տարվում Է արտաքին գործերի մինիստրության աշխատանքի վերակառուցում, վե- 
րակազմվում Է ճրա կենտրոնական ապարատի ն արտասաճմանյան ճիմնարկների 
կառուցվածքը: Ֆորացվում Է ղեկավար կազմը: Սյս գիծը պետք Է վարել ճետնողա. 
կանորեն, բարձրացնելով ղիվանագիտական ծառայությունների գործունեության ար.- 
դոաւնավետությունը, ճասնեով առ բանին, որ դա լիովին ճամապատսախանի 
ՍՄՑԿ-ի ու տտվետական պետության ակտիվ միջազգային գործունեությանը: 

Հայրենիքի շաճերի պաշտպաճության դիրքերում աչալրջորեն կանգնած են պե 
տական անվտանգության մարմինները, որոնք ունեն գաղափարապես կոփված, կու- 
սակցությանն ու ժողովրդին նվիրված, պրոֆեսիոնալ առումով պատրաստված կաղ- 
բեր: Մենք վառաճ ենք, որ սովետական չեկիտոները այսուճետն էլ ժամանակին 
կբացաճալտեն ն վճռականորեն կխափանեն մեր երկրի դեմ ուղղված թշնամական 
մեքենալությունները: 

Եվ վերջապես, զինվորական կադրերի խնդիրների մասին: Կուսակցությունը ոչ 
մի րոպե չի թուլացնում երկրի պաշտպանունակության ճետագա բարձրացման ջան. 
թերը, զինվորական կադրերին ճատուկ դեր Է ճատկացնում այդ կենսականորեն կա- 
բնոր խնդրի լուծման գործում: Սրանով էլ որոշվում Է նրանց ճսկայական պատաս. 
խանատվությունը ժողովրղի ճանղեպ: 

Սովետական զինված ուժերը նուլնպես վերակառուցում են ապրում: Նրանք Բու. 
սայրորեն ապաճովում են ժողովրդի խաղաղ աշխատանքն ու երկրի անվտանգու- 
թյունը, պատվով են կատարում իրենց ինտերնացիոնալ պարտթը: Կենտրոնական 

կոմիտեն բանակային կադրերին, սովետական սպայական կորպուսին անվարան 
ապավինում Է պետության պաշտպանունակության ամրապնդման խնդիրների լուծ- 
ման գործում, վստաճ է, որ ներկայիս միջազգային բարդ. պայմաններում բանակի ու 
ճավատորմի կոմունիստները, բոլոր կադրերը կգործեն մեծագույն պատասխանա- 
տվությամբ, կբարձրացնեն ու կկատարելագործեն բոլոր զորատեսակների վարպե- 
տությունը, մարտական պատրաստությունը: Սովետական ժողովուրդը, մեր կուսակ- 
ցությունը ապավինում են իրենց զինված ուժերին: Խրանթ ամեն ինչ անում են զին- 


ված ուժերի ամրապնդման ճամար ն իրավունթ ունեն ճուսալույ որ ոչ մի ագրեսիվ 


ուժ չի կարողանա մեզ ճանկարծակիի բերել: 

Ընկերնե՛ր։ Վերջում կուզենայի ճամառոտակի կանգ առնել այն խնդիրների 
վրա, որ մենք պետք Է լուծենք ընթացիկ 1987 թվականին: Սա մեզ ճամար առանձ- 
նապես նշանակալից տարի Է՝ Հոկտեմբերի 20-ամյակի տարին: Առաջիկա ճոբելյա. 
նը ճովետական մարդիկ ղիմավորում են ճասարակության բոլորի ոլորտների խոր 
վերակառուցման պալմաններում: Քաղբյուրոն գտնում է, սր ճիշտ կլիներ այս տարի 
ընդունել կուսակցության բոլոր անդամներին, ՍՍՀՄ-ի րոլոր աշխատավորներին 
ուղղված դիմում: 

Կենտրոնական կոմիտեն կոմունիստներին, բոլոր սովետական: մարդկանց կոչ 
ե անում ավելի խոր գիտակցել ն պատասխանատվության զգացումով ճամակվել կաչ 
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տարելիթի համար, երկրի բախտի, սոցիալիզմի ապագա նկարագրի ճամար: Սենք 
շոռ բանի ենթ ճասել սոցիալիստական շինարարութան տասնամակների ընթաց- 
բում: Բայց ժամանակը մեր առջն դնում Է նոր, բարձըր պաճանջներ: Փոփոխված 
աղմաններում կրկին ստուգվում Է սովետական հասարակության դինամիզմը, առա- 
Տադիսության աստիճաններով արագ բարձրանալու ընդունակությունը: 

Մեր էկոնոմիկան բարձը արդլունավետության, առաջավոր տեխնոլոգիաների 
ինկալունակության, առաջնակարգ արտադրանթի թողարկման կարողության, ճա- 
մաշխարճային շուկաներում մրցունակության թճնութուն Է ճանձնում: Մեր բարոլա- 
Գիտությունը, ասբուղջ ստվետական ապրելակերպը սոցիալիստական դեմոկրատիա- 
չի արժեթների անչեղ զարգացման ն հարստացման ընդունակության, սոցիալական 
արդարության ն ճուսանիզմի թննություն են ճանճնում: Մեր արտաքին թաղաբակու:- 
ճությունը ճանձնում Է խաղաղության պաշտպաճության գործում անսասանության ու 
հետնողականության, իմպերիալիզմի կողմից բորբոքթվող ատվառազինությունները տեն- 
դագին մրցավազքի, նրա կողմից սրվող միջազգային լարվածության պալմաներում 
ճկունության ն զսպվածության թննություն: | 

Խերկալումս կատարվող աշխատանքը, ճեղափռխական խոր էությամբ, պլաննե- 
րի Իոլշնիկաւն խիզախությամբ, ճումանիստական տոցիալական միտվածությամբ 
Տանդիսանում Է այն վիթխարի մեծագործութունների ուղղակի շարունակությունը, որ 
մոր լեռինյան կուսակցությունը սկսեց 1917 թվականի ճոկտեմբերյան օրերին: 

Սլսօր սովետական ժողովրդին նայում Է ողջ աշխարճը, արդոք գլուխ կճանենք, 
ավարտին կռասցնենք, արդտթ ըստ արժանվուն կպատապսանենք սոցիալիզմի 
նետված մարտաճրավերին:։ Մեր գործերով, ճամառ աշխատանթով մենթ պետը Է 
տանք արժանի պատասխանը: Եվ մեռթ չենք կարող այլն ճետաճգել: 

Ինչպես ինքներդ լավ ճասկանում եթ, ընկերներ, 1992 թվականին կարնորագույն 
դեր Է հատկացված արագացման կուսակցության կուրսի իրացման մեջ: Ալն բանից, 
թե մենթ ինչպես կաշխատենք, կախված կլինի ամբողջ ճնգամյակի ճաջողությունը, 
մեր կարնճրագուլն ճախաձեռնությունների ն. ճեռանկարայլին պլանների կատարման 
հաջողությունը: Սճա թե ինչու այնպես կարնոր Է առաջին իսկ օրերից ուշադրու- 
թնունը կենտրոնացնել կոնկրետ գործերի վրա, նախատեսված որոշումների իրացման 
վրա: Մի խոսջով՝ ճարկավոր Է կուսակցական կոմիտեների ու կազմակերպություն- 
ների, բոլոր աշխատավորական կոլեկտիվների քրտնաջան, առօրյա, բայց խիա 
կարնոր աշխատանքը ճամագումարի որոշումների իրականացման ուղղությամբ: 

Մենք պետք Է ոչ միալն ամրապնդենք ու զարգացնենք ճնգամակի առաջին 
տարում Էկոնոմիկայի բոլոր ճլուղերում, կլանթի բոլոր ոլորտներում ճեռք բերվածը, 
այլն գնանք ավելի առաջ, աշխատանքի մեջ ավելի լայնորեն ներգրավենք աճի եր- 
կարաժամկետ գործոնները: Ալդ բոլոր ուղղություններում անպալման ճասնել նկա- 
տելի դրական տեղաշարժերի, դրանց ճաղորդել անշրջելի բնույթ: 

Կադրերին նպատակամղելով ընթացիկ խնդիրների լուծմանը, տասներկուերորդ 
հնգամյակի առաջադրանքների անշեղ կատարմանը, մենք պետք է, ինչպես սովո- 
բեցնում Էր Վ. Ի. Լենինը, չկորցնենք ճեռանկարը, կոնկրետացնենք ն ճշգրտենք 
տնտեսական ու սոցիալական առաջաղիմության ուղիները: Արդեն ամետամոտ ժա- 
մանակներս սկսվելու Է տասներեթերորդ ճնգամյակի պլանի նախապատրաստումը 
կառավարման ալն նոր Բամակարգի ճիման վրա, որը ճնարավորություն Է ընճեռում 
ավելի լրիվ իրացնել սոցիալիզմի ճնարավորություններն ու առավելութունները: - 

Հաշվի առնելով, որ տնտեսական կառավարման ծավալված արմատական թռե- 
ֆորմը շոշափում Է տնտեսության սոցիալիատական սիստեմի գործունեության ար- 
մատական ճարցերը, քաղաթական ու սոցիալական կյանթի, աշխատանքի ոճի ո 
մեթոդների շատ կողմեր, նպատակաճարմար կլիներ այղ պրոբլեմները ամբողջու- 
իղամբ թննարկել Կենտրոնական կոմիտեի հերթական պլենումում: 

Մյս ճարաճուն խնդիրների, պայմաններում մենք դիմում ենթ մեր կադրերին: 
Նրանցից պաճանջվում եռ կազմակերպվածություն ն ճստակություն աշխատանքում, 
աշխատավորական կոլեկտիվների ստեղծագոսծական ուժերի ու Բնարավորություն- 
ճերի առավելագույն մոբիլիզացման կարողություն: Պետք Է սովորեն բոլորը: Կարո- 
ղանալ արագ ու գործարար կերպով աիրճագանթել ծագող պրոբլեմներին ու դժվա- 
բությւններիճ, որոնք բնականաբար կարող են առաջանալ, թանի որ լուծվում են նոր 
Կ ոչ դասարակ խնդիրներ: Ըստ էության մենք բոլորս պետք Է ճանճնենք աշխա- 
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տանքի նոր մեթոդներին տիրապետելու, սռցիալիստական շինարարության բոլոր 
տեղամասերը ղեկավարելու ճասունության քաղաքական քննություն: 

Մի խոսքով, նոր տարին նան բացել Է ՃՃՆԱ ճամագումարի գլխավոր կուրսի 
իրացման նոր, միանգամալն պատասխանատու խնդիրճեր: Քաղբտաւրոն վստաճ է, որ 
ճամագումարի գաղափարները, որոնք խորապես գիտակցվել են մեր բոլոր կադրերի 
կողսից, ճամակել են նրանց մտքերն ու խոճերը, ավելի ու ավելի հաստատակամո. 
իեճ ու մասշտաբայնորեն ճառապարճ կճարթեն դեպի կյանք, սաճմաճելով մեր զար- 
գացման ընթացքը, երկրի դուրսբերումը տնտեսական, սոցիալական ն հոգնոր առա. 
չադիմության որակապես նոր բնագծեր: 

Շարադրվածը կարելի Է ամփոփել աապես. մենթ բոլորս միասին ն տւլրարան. 
չյուր, պարտավոր ենթ աշխատել ավելի լարված: Նոր իրադրության մեջ պետը է 
առանճնաճատուկ ուժով դրսնորվի մեր կուսակցության, նրա բոլոր կազմակերպու. 
թյունների, բոլոր կոմունիստների մոբիլիզացնող դերը: Կարնոր Է մշտապես ճեռթը 
պանել կլանթի զարկերակին, ամեն ինչ անել, որպեսի նախատեսված պլանները իրա. 
գործվեն: 

Կցանկանալինք այս կապակցությամբ խորճրդակցել մի այսպիսի Կկզբունթային 
հարցի շուրջը: Գուցե նպատականարմար Է եկող տարի, կուսակցական Բւաշվետու- 
ընտրական կամպանիալից առաջ գումարել ճամամիութենական կուսակցական կոն. 
ֆերանս, որտեղ լալն պլանով քննարկել ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարի որոշումների 
իրացման ընթացքը, ճանրագումարի բերել ճնգզամյլակի առաջին կեսի արդլունթները: 
Ճիշտ կլիներ այդ կոնֆերանսում նան թննարկել կուսակցության, ամբողջ հասարա. 
կության կլանթի ճետագա դեմոկրատացման ճարցերը: 

Կոնֆերանսում սկսված խոսակցությունը կարող էր շարունակվել ճաշվետու- 
ինտրական կուսակցական ժողովներում ու կոնֆերանսներում, որտեղ խստապաճանջ 
կերպով կվերլուծվեին վերակառուցման ուղղությամբ լտւրաքթանչյուր կուտսկցական 
կազմակերպության աշխատանքի արդյունքները: 

ՍՍ'"ԿԿ կանոնադրությանը ճամապատասպսան ճամամիութենական կուսակցա.. 
կան կոնֆերանսի անցկացման փաստը ինբնին լուրջ թայլ կլիներ մեր կուտսկցա. 
կան կյանթի պրակտիկ դեմոկրատացման, կոմունիստների ակտիվության զարզացմառ 
գործում: 

՝ Բնկերնե՛ր: 

Ջնավորելով կադրային քաղաթականությունը վերակառուցման, երկրի սոցիալ- 
տնտեսական զարգացումն արագացնելու պալմաններում, կուսակցության Կենտրո- 
նական կոմիտեի պլենումը դրանով իսկ սաճմանում Է մեր աշխատանքի գլխավոր 
ուղղությունները շատ տարիների ճամար: Սլսօր պլենումում մենք մշտապես դիմում 
ենք Վլադիմիր Իլյիչ Լենինին, նրա մտքերին, գաղափարներին: Սա սոսկ ճսկայա- 

կաճ ճարգանքի տուրք չէ, ոչ միալն Լենինի ճեղինակության ընդունում: Սա ճրա- 
մայական ճգտում Է արդի պալմաններում վերակոչելու ն որքան կարելի Է լրիվ վե- 
բակոչելու լենինիզմի ոգին, մեր կլանքում Բաստատելու կադրերին ներկայացվող լե- 
նինյան պաճանջները: Հիշեցեք, թե Լենինը ինչպես կրթոտությամբ, ինչպես անդուլ 
կերպով սովորեցնում Էր. ճեղափոխական պայքարի ճաջողությունըը ճասարակու- 
թյան ցանկացած արմատական վերակառուցման ճաջողությունը մեծապես որոշվում Է 
այն տրամադրությամբ, որ կառաջացնի կուսակցությունը: 

Մենք ուզում ենք մեր երկիրը դարձնել զարգացած պետության տիպար, ամենա. 
առաջավոր էկոնոմիկայի, ամենալայն դեմոկրատիայի, ամենամարդասիրական ու 
Էէարձը բարոլականության ճասարակություն, որտեղ աշխատավոր մարդը իրեն զգար 

որպես լիիրավ տեր, կարողանար օգտվել նլութական ու ճոգնոր մշակույթի բոլոր 
բարիքներից, որտեղ ճուսալի Է ճրա զավակների ապագան, որտեղ նա կունենար այլն 
ամենը, ինչ ճարկավոր Է լիարյուն, բովանդակալից կյանքի ճամար: Եվ որպեսզի 
ճուլնիսկ Բոռետեսները ստիպված լինեն ասելու, ալո, բոլշնիկները ամեն ինչ կարող 
են: Ստ, նրանց կողմն Է ճշմարտությունը: Սո, սոցիալիզմը այն հասարակարգն Է, 
որը ծառայում Է մարդու բարօրությանը, նրա սոցիալական ու տնտեսակառ շաճերին, 
նրա ճոգնոր վեճացմանը: 

(Ջեկուցումը լսվեց մեծ ուշադրությամբ ն ընդունվեց երկարատն ծափաճարու- 
թյուններով): 


Հաաա աադաաաաաը 


Ժ.ցլիետտմ ԵՄ 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԳԼԽԱՎՈՐ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ 
Մ. Ս. ԳՈՐԲԱԶՈՎԻ 


ԵԶՐԱՓԱԿՄԱՆ ԽՈՍՔԸ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում 1957 թվականի 
հունվարի 28-ին 


Ընկերնե՛ր: Մեր պլենումը ավարտում Է աշխատանքը, օրակարգի գլխավոր ճար- 
ցի քննարկումը: Պլենումի աշխատանքի մթնոլորտը, տեղի ունեցած դիսկուսիան թուվ 
են տալիս ճավաստել, որ այստեղ ճայացքների միասնություն Էր տիրում ալն բոլոր 
հարցերում, որ ներկայացվել էին կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի պլենումի 
թննարկմանը ու լուծմանը: Դա ոչ թե ճնական միասնություն Է, այլ ապրիլյան պլե- 
նումի ն ՍՄԿԿ ԽԱ համագումարի մշակած առրատեգիական կուրսի ճաջող կեն- 
մագործման ճամար Կենտրոնական կոմիտեի պատասխանատվության ըմբռնման վրա 
հիմնված միասնություն: 

Հիմա, երբ մենք ավարտեցինք մտքերի փոխանակությունը ն պետք Է որոշում 
ընդունենք, բնական Է ճարց տալը՝ արդարացրե՞ց, արդտք, մեր պլենումը կոմունիսո- 
ների, սովետական մարդկանց սպասելիքները: Ինչպե՞ս պատասխանել ալդ ճարցին։ 
Ս.մենախիստ չափանիշներով այսօրվա պլենումը խոշոր թաղաթական իրադարձու- 
թյուն Է թե՛ ՍՄԿԿ-ի կյանքում ն թե՛՞ սովետական ճասարակության կյանքում: 

Կարծում եմ, մենթ Բիմք ունենթ ասելու, որ պլենումը կուսակցությանը, երկրին, 
ամբողջ հասարակությանը Էապես առաջ Է տանում վերակառուցման ուղիով: Բայց 
պլենումի նշանակությունը լրիվ չափով կարող Է դրսնորվել միալն մի անճրաժեշտ 
պայմանի դեպքում. այն ամենը, ինչի մասին մենք պալմանավորվեցինք այստեղ, 
ռետնողականորեն կկենսագործվի ՍԱԿԿ Կենտկոմի քաղբյաւրուխ միութենական 
ճանրապետությունների կոմկուսների կենտրոնական կոմիտեների, Օ։-կուսակցության 
երկրկոմների, մարզկոմների, թաղաթալին, շրջանային, օկրուգային կոմիտեների, 
երկրի բոլոր կուսակցական կազմակերպությունների կողմից: 

Ուստի ես այսպես կասեի. պլենումը ապասելիթները կարդարացնի, եթե մննթ 
այդպես գործենք պլենումից ճետո: Այս պլենումը ճիմնարար նախադրյալներ Է ստեղ- 
ծում պատմական զարգացման ներկա փուլի խնդիրներին Բամապատասխանող 
արագացման, վերակառուցման, կադրային թաղաքականության կատարելագործման 


ուղիով այսուճետն էլ Բիմնավորապես առաջ ընթանալու ճամար: 

Լայն դիսկուսիան, որին մասնակցեցին 727 ցուցակագրված ընկերներից 34-ը, 
մեզ եգակի Բնարավորություն տվեց կուսակցության ն պետության աշխատանթի տար- 
բեր մակարդակներից ն տարբեր ուղղություններից մեկ անգամ նս ճնայացթ գցել 
վերակառուցման վրա, իմաստավորել դրա դերն ու նշանակությունը, մեկ անգամ նս 
գնաճատել վերակառուցման բուն պրոցեսը, ասես, գնաճատական ստանալ սկիզի- 
նաղբաուրից: 

Մեզ համար ծայրաստիճան կարնոր Է` ես կարծում եմ, մենք իրավունթ ունենք 
այդ մասին ասելու ամենից առաջ պլենումի կողմից ալն փաստի քաղաքական ար- 
ճանագրումը, որ կուսակցությունը, ճասարակության բոլոր առողջ ուժերը ճանդես են 
Գալիս վերակառուցման օգտին: Իսլ քանի որ դա այդպես Է, այլ ուղի չի էլ կարող 
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4. «Լենինյան ուղիով», Ճ.ջ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


լինել։ ԵՍ դրանով պետք Է ավարտել ալն դիսկուսիան` հարկավոր է, թե հարկավոր 
չԷ վերակառուցումը: Ես լրիվ ճամաճալն եմ ընկեր Դ. Կ. Մոտոռնու ճետ, որն այս- 
տեղ ասաց, որ վերակառուցումը արդեն սոսկ գաղափար չէ, վերակառուցումը իրո- 
ղություն Է: 

Սովետական մարդիկ վերակառուցման ճետ կապում են իրենց կենսական պլան- 
ները, երկրի բախտը, նրա միջազգային ճեղինակությունն ու կշիոր։ Ուրեմն մի՞թե 
մենք կարող ենթ թուլ տալ որնէ տատանում վերակառուցման անցկացման մեջ: Ոչ, 
ընկերներ: ' 

Սո, վերակառուցումը արդեն իրողություն է: Սժմ մենք ավելի պարզորոշ ն 
ավելի խորն ենք ճասկանում, որ թե երկրի ներթին զարգացման տեսակետից ն թե 
արտաքին պայմանների, միջազգային իրադրության տետսակետից մենք պետք Է 
ապատովենք երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացումը: Բայց արագա- 
ցում չի լինի առանց ճասարակության նորացման, ինչպես որ առանց ճասարակու- 
թյան նորացման նրա կլանքի բոլոր ոլորտների վերակառուցում չի լինի։ Հին ո- 

ւ տեցումներով անճնար Է լուծել նոր խնդիրները, առավել նս ասօր ծառացած պատ- 
մական մասշտաբի խնդիրները: 

Վերակառուցումը ճարթված ճանապարճով զբոսանք չէ: Դա վերելք Է սարն ի 
վեր, ճաճախ չտրորված արաճետներով: Մեր ճասարակության մեջ, ինչպես որ մեկ 
անգամ նս ցույց տվեց Կենտկոմի պլենումը, պրոբլեմներ շատ են կուտակվել: Հակա- 
լական ստեղծագործական ջանքեր ու տնական անձնվեր պալյլթար կպաճանջվեն վե- 
բակառուցման մեծ գործը մինչն վերջ ճասցնելու ճամար, ինչպես որ պաճանջում Է 
մեր ժողովուրդը, ինչպես որ պաճանջում Է մեր ապրած ժամանակը: 

Սենք ճանապարճի սկզբին ենք միալն: Դա պետք Է ստուգ սառմանել Կենտ- 
կոմի պլենումում, թանի որ ալն բանի ըմբռնումը, թե մենք որտեղ ենթ Գտնվում, 
տալիս Է նան այն բանի ըմբռնումը, թե մենթ ինչ պետք Է անենք ն ինչպես պետք 
Է գործենք: Եթե որնք մեկը որոշել Է, որ. ինքն արդեն վերակառուցվել Է, ապա նրան 
պետք Է ճիշեցնել, որ մենք դեռ նոր ենք սկսել զբաղվել վերակառուցմամբ: Եվ ամե- 
նագլխավորը առջնում է: Սա կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի պլենումի 
ճուլնպես կարնոր եզրակացությունն է: 

Կատարելով, ծավալելով վերակառուցումը, մենք չպետք Է այս կամ այն ծայլրա- 
ճեղության մեջ ընկնենք գնաճատումների ճարցում։ Պետք Է ճաստատապես կանգ- 
նել միակ ամուր ճիմթի վրա՝ իրողության ճիմթի վրա: Մեր նվաճումների գերա- 
գնաճատումը կործանարար ճետնանքներ կունենար, բայց, մուս կողմից, նուլնպիսի 
ուժով ուզում եմ շեշտել. մենք չենք կարող չնկատել նույնիսկ նվազագույն առաջ- 
խաղացումը վերակառուցման մեջ, նուլնիսկ փորձի ոչ մեծ ճատիկները: Դա պակաս 
կործանարար չէր լինի։ Դա անթուզատրելի Է նախ ն առաջ թեկուզն աճա թե ինչու: 

Է Մենք դեռ նոր ենթ սկսում ծավալել գործերը, մեր քաղաքական գիծը զինելով 
կոնկրետ մոտեցումներով, սաճմանելով մեր առաջադրած նպատակների իրագործ- 
ման ուղիները: Մենք դեռ նոր ենթ գործի դնում վերակառուցման մեխանիզմն ու 
միջոցները, առաջին թայլերն անում, որպեսզի դրանք սկսեն գործել ու ճատույց 
տանչ Բայց արդեն քննության առնելով 1986 թվականի արդյունթները, մենք տե- 
սանք, որ առաջընթաց տեղի Է ունեցել: ` 

Որտեղի՞ց Է այդ առաջընթացը: Դա մեր ժողովրդի կողմից վերակառուցման, 
արագացման գծին ցուց տրվող պաշտպանության ուղղակի արդյունքն է: 

Ուրեմն մի՞թե մենք չենք կարող դա տեսնել, ճամարել, թե ոչինչ տեղի չի ունե- 
ցել ն ոչինչ տեղի չի ունենում: Հեղափոխականը նա չէ, ով անտեղի ճեղափոխական 
ֆրազներ Է ասում, այլ նա, ով կարողանում Է ճեռանկար կառուցել, ժողովրդին ն 
կուսակցությանը ոտքի ճանել տնական ու ճամառ պայքարի, նկատելով առաջընթաց 
ամեն մի թայ, այն օգտագործելով նոր, ավելի լալն քայլի ճամար նս մի ճենակետ 

գտնելու: Սպսօր Կենտկոմի պլենումում մենք պետք Է կուսակցական խորին շնորճա- 
կալություն ճայտնենթ մեր ժողովրդին այն բանի ճամար, որ նա հասկացավ, Ռոգով 
զգաց, իր ժողովրդական ինտուիցիայով զգաց, որ իրեն դժվարին պայքարի են կոչ 
անում, բալց ալնպիսի փոփոխությունների, այնպիսի նպատակների ճամար, որոնք 
ճիանալի պտուղներ կբերեն ամբողջ ճասարակությանը, ամեն մի ընտանիքի, ամեն 
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Ժցլիետտմ. 


սի սարդու: Սովետական սարդիկ հավատացին մեզ, նրանք պաշտպանեցին կու- 
սակցությանը: Աճա թե ինչու մեզ ճամար ալնթան կարնոր են 1956 թվականին ճեռքթ 
բերված դրական փոփոխությունները: Դրառք կարնոր են առ պատճառով, որ 
դրանցում արտաճալտվեց մեր ժողովրդի ճզոր աջակցությունը կուսակցության թա- 
ղաքականությանը, արագացման նրա կուրսին: ` 

Ուզում եմ ընդգծել նս մի քանի մոմենտներ, որոնք ճնչեցին պլենումում: Կար- 
ծում եմ. որ թաղբյուրուի զեկուցման մեջ միանգամայն օրինաչափորեն Է առաջին, 
պլան մղված որպես կարնորագույլն թեմա սովետական հասարակության լուրջ, խո- 
րացված դեմոկրատացման թեման: 

Դա, ընկերներ, այն լծակն Է, որը թուվ կտա վերակառուցման մեջ ներգրավել 
ճրա վճռական ուժը՝ ժողովրդին: Եթե մենթ այդ բանը չանենք ապա չենք լուծի 
արագացման խնդիրները, չենք ապաճովի վերակառուցումը, վերակառուցում պար- 
զապես չի լինի: 4 

Մուս կողմից, զարգացնելով, առաջ մղելով սոցիալիստական դեմոկրատիան: 
բացաճալտելով նրա պոտենցիալը, մենք դրանով իսկ ամենաճուսալի երաշխիքներն 
ենթ ստեղծում, որպեսզի անցյալի սխալները չկրկնվեն: Բայց բանը միալն դա չէ: 

Դեմոկրատիան մեզ օդի պես ճարկավոր Է: Եթե մենք դա չըմբռնենք ու եթե 
Հուլնիսլ ըմբռնենթ, բալց ռեալ լուրջ թայլեր չանենք ալն ընդլալնելու, առաջ տանե- 
լուլ վերակառուցման պրոցեսի մեջ երկրի աշխատավորներին լալնորեն ներգրավելու 
ուղղությամբ, ապա մեր թաղաքականությունը կխեղդվի, վերակառուցումը շնչարեղձճ 
կլինի, ընկերներ: 

Սա Է մեր գլխավոր մտարղացումը: Ինչպես ն թաղբյուրուի բոլոր անդամները, իսկ 
մենթ ամեն մի ընդմիջման ժամանակ կարծիքներ Էինք փոխանակում պլենումի ըն- 
թացթի մասին, ես շատ գոճ եմ, որ արագացման նպատակների ճամար մղվող պալ- 
թարի ներկա փուլում ՍՄԿԿ-ի գործունեության այդ կարնորագուն ուղղութունը 
Կենտկոմի պլենումի լիակատար պաշտպանությունը գտավ: 

Կոմունիստական կուսակցությունը ճաստատորեն կողմ Է ալն բանին, որ ժո- 

ղովուրդն ամեն ինչ իմանա: Հրապարակալնությունը, թննադատությունն ու ինթնա- 
թննադատությունը, մասսաների վերաճսկողությունը սովետական ճասարակության 
առողջ զարգացման երաշխիքներն են: Քանի որ դրանք պետք են ժողովրդին՝ ուրեմն 
դրանք անճրաժեշտ են ամենթին: Դա կարնոր Է, մանավանդ որ ՍՄԿԿ-ռ կառավա- 
հող կուսակցություն է: Եվ նա շաճագրգռված Է ճրապարակալնությամբ, քննադատու- 
թյամբ ու ինթնաքննադատությամբ, քանի որ դրանք ՍՄԿԿ-ի նորմալ գործունեու- 
թյան ռեալ ն ճուտպի ձներն են: Դրանք ճենց ալն միջոցներն են, որոնք կարող են 
կուսակցությանը զերծ պաճել քաղաքականության մեջ սխալներից: Սպդ սխալների 
գինը մեզ բոլորիս ճայտնի Է: 
Այսօր պլենումում մենթ բոլորս ճանգում ենթ մի միասնական եզրակացության, 
մեզ պետք Է ճրապարակալնությունը, մեզ պետք են քննադատությունն ու ինթնա- 
թննադատությունը՝ որպես սոցիալիստական դեմոկրատիայի արդունավետ ճներ: 
Մեր պետության՝ բանվորների ու գտւղացիների պետության մեջ ամեն ինչ ժողո- 
վըրդի գործն Է, թանի որ դա նրա պետությունն է: Նա պետք Է ամեն ինչ իմանա ն 
ամեն ինչի մասին դատի գիտակցաբար: Սյս խոսթերը, ինչպես գիտեք, պատկանում 
են Վ. Ի, Լենինին: 

Ժողովրդին ճարկավոր Է ամբողջ ճշմարտությունը: Այս կապակցութամբ ես 
կուզենայի Բիշեցնել լենինյան դիրքորոշումը, որը շարադրված Է «Իսկրափ» խմբա-՛ 
Գիությանն ուղարկած նամակում: «Իսկապես ժամանակն է,-- գրում էր Վ. Ի. 
Լենինը,-- վճռականորեն դեն շպրտել աղանդավորական խմբակալնության ավան- 
դույթները ն ՄԱՍՍԱՆԵՐԻ վրա ճենվող կուսակցության ներսում առաջադրել վճռա- 
կան լոզունգ` ԱՎԵԼԻ ՇԱՏ ԼՈՒՅՍ, թող կուսակցությունն ամեն ինչ իմանա»: Մեզ 
ավելի, թան երբնէ, ճիմա ավելի շատ լույս Է հարկավոր, որպեսզի կուսակցությունն 
ու ժողովուրդը, իմանան ամեն ինչ, որպեսզի մեզ մոտ չլինեն մութ անկուններ, որ- 
տեղ կիկին բորբոս կբոներ, այն ամենը, ինչի դեմ մենք ճիմա վճռական պալյթար ենք 
սկսել ն դեռնս ճեռու ենք դրա ավարտումից: Ուստի ն՝ ավելի ' 

Մի՞թե մենք այսպիսի ճզոր կուսակցության ճետ 
ճայրենիբին նվիրված այսպիսի ճայրե 


շատ լույս: 
, նոցիալիզմի գաղափարներին, 
ճասեր ժողովրդի ճետ չենք կարողանա գլուխ 
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ճանել, եթե ինչ-որ մեկը փորճի լալն ճրապարակալնությունից, դեմոկրատական 
պրոցեսից օգտվել շաճադիտական ն ճակարասսարակական նպատակներով, արա- 
տավորման նպատակով: 

Ես ուզում եմ ճայտնել ալն դիտողությունը, որն արեցի, վերլուծելով իմ ուղնո- 
րությունները: Նախկինում ճաճախ առաջին պլան Էին դուրս գալիս ճենց դեմագոգ- 
ները, ցուցադրելով իրենց «ճամարձակությաունը»: Հիմնականում դա ալսպիսի դեմա-- 
գոգիա Էր. իբր ուր Է նայում ղեկավարությունը, ճատկապես Մոսկվայում: Իսկ ալժմ 
այլ իրավիճակ է: Ես դա եզրակացնում եմ տասնյակ ճանդիպումներից: Հիմա ըատ 
որում ամենաանսպասելի լսարաններում ու վայրերում, ինչպես ասում են, ամենա- 
անպատրասդ լսարանում անմիջական խոսակցության մեջ են մտնում հասուն, լուիջ 
մարդիկ: Նրանք գործարար կերպով ճարցեր են առաջադրում, ճարցնում ալն մա- 
սին, ինչը իրենց ճամար պարզ չէ, պարզում են, թե ինչպես Է լուծվելու այս կամ 
այն հարցը: 

Հենց ճրապարակալնության ն դեմոկրատիաի իրադրութուն՝ ճնարավորու- 
թյուն տվեց, որ բանվոր դասակարգը, գուղացիությունը, մեր մտավորականությունը, 
բոլոր առողջ ուժերը բարձրը պատճեն գլուխները: Հայտնվում է դեմագոգը, ն նրանք 
իրենք էլ նրա բերանը փակում են: Դա իմ աչքի առաջ տասնյակ անգամներ տեղի Է 
ունեցել: Մարդիկ միշտ Էլ գլուխ կճանեն բոլոր ճարցերից: 

Հրապարակաւլնությունը, քննադատությունը, ինթքնաքննադատությունը մեզ պար- 
զապես անճրաժեշտ են: Դրանք սոցիալիստական ապրելակերպի կարնորագույն 
զծերն են: Եվ եթե որնէ մեկը ենթադրում է, որ դա մեզ անճրաժեշտ Է միալն անց- 
աղի թերութունները քննադատելու ճամար, ապա նա խորապես սխալվում է: Ժմե- 
նազլխավորն ալն էյ, որ ճրապարակալնությունը, քննադատությունն ու ինքնաքթննա- 
դատությունը, դեմոկրատիան անճրաժեշտ են մեր առաջընթաց շարժման նամար, 
ճսկայական խնդիրների լուծման ճամար: Առանց ժողովրդի ակտիվ մասնակցության 
մենք այդ խնդիրները չենք լուծի: Աճա թե ինչի ճամար Է մեզ այդ բոլորն ան- 
" Մրաժեշտ: 

Եվ եթե ինչ-որ մեկին թվում Է, թե այսպիսի իրավիճակում աշխատելը դյուրին չէ, 
ապա ուզում եմ ճիշեցնել, որ ես արդեն վեց ամիս առաջ խորճուրդ էի տալիս. այսներ 
սովորել աշխատել ծավալվուլղ դեմոկրատիայի պալմաններում: Նկեք բոլորս սովո- 
րենք: 

Մամուլը պետք Է երկրում պաշտպանի ճրապարակալնությունը, իրազեկ դարձնի 
մեր ժողովրդին: Բայց նա պետք Է դա անի պատասխանատու կերպով այսպիսի 
ցառկություն ենք մենթ ճալտնում: Զիջնել սենսացիաների, «եփված փաստերի» որո- 
նումների մակարդակին: Մեզ մամուլն անճրաժեշտ Է որպես վերակառուցման ակտիվ 
մասնակից: ի 

Մենք պետք Է ավելացնենք գործարարությւնն աշխատանքում: Այստեղ ճիշտ 
ճնչեցին շատ ընկերների ալն դիտողությունները, կարծիթները, որ խոսքեր արդեն 
շատ են ասվել: 

Դա բոլորին Է վերաբերում, ադ թվում նան՝ մամուլին: Սլժմ մեզ ճամար շատ 
կարնոր Է տեսնել գոլություն ունեցող ամենալն դրականը, կոնաորուկտիվը, զինվել 


դրանով, դարճնել ամբողջ կուսակցության, ամբողջ ժողովրդի սեփականությունը, . 


նոր մոտեցումների ծիլերն օգտագործել վերակառուցման պայմաններում: Սլստեղ 
նունպես ճարկավոր են մեծ ճրապարակալնութուն ն ամենայն առաջավորի պրո- 
ւպագանդում: 

Կենտկոմի ճունվարյան պլենումից մենք թնակոխում ենթ, չեմ ուզում որ ինձ 
մեղադրեն, թե մենք դարձյալ ինչ-որ փուլ ենթ ճնարում, բայց մենք, ալնուամենայլ- 
նիվ, այժմ թնակոխում ենթ մեր շարժման, վերակառուցման մեր աշխատանքի նոր 
փուլը: Ես այդ միտքը այսպես կպարզաբանեմ. իրավիճակի վերլուծությունը կատար- 
ված է, քաղաքական կուրսը՝ մշակված, ադ կուրսի իրականցման Բիմնական որո- 
շումները՝ ընդունված: Ալժմ ճարկավոր են գործեր ու գործեր: 

Մեր թաղաքականության մասին, վերակառուցման մասին մարդիկ կդատեն (ն 
որքան ուշ, ալնքան ավելի խիստ) ըստ միլիոնավորների աշխատանքի ու կյանքի 
պայմանների գործնական բարելավման շոշափելի արդյունթների. թե որքան ավելի 
ճստակ են դարձել արտադրության կազմակերպումը, ավելի արդար աշխատանքի 
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վարճատրությունը, որքան է արագացել բնակարանային շինարարությունը, բարն- 
լավվել առնտուրը, կենցաղային սպասարկումը, քաղաքային տրանսպորտի, պոլիկլի- 
նիկաների, ճիվանդանոցների աշխատանքը, որքան ավելի մաթուր, թարմ Է դարձել 
բարուական կլիման կուսակցական կազմակերպությունում, աշխատավորական կո- 
լեկտիվում: 

Մի խոսքով, ամենօրյա կաւնթի բազմահազար փաստերով մենք՝ կոմունիստներ, 
պետք է ապացուցենք մեր քաղաքականության ճշտությունը, վերակառուցման կեն- 
սականությունը: Դա ճատկապես բարձի պարանջներ Է ներկայացնում կադրերին, 
նրանց կողմնորոշում գործնական արդյունքների: Ուստի ն ճիմա այդքան կարնոր է 
մեծացնել ջանթերը, թափ առնել, բարելավել բոլորի աշխատանքը, ինչպես որ ադ. 
մասին արդեն ասվեց զեկուցման մեջ: ' 

Հատկապես կուզենայի առանձնացնել այն խնդիրների կարնորությունը, որ մենք 
լուծում ենք հոբելլանական՝ 19857 թվականին: Խնդիրները Քսկայական են ըա 
մասշտաբների, ըստ բնագծերի, որոնց մենք պետք է ճասնենք: Դրանթ ճատկապես 
կարնոր են տնտետսվարման նոր մեթոդները տւրացնելու, ամբողջ էկոնոմիկայի, ճրա 
բազմաթիվ ճյուղերի տնտեսավարման նոր սկզբունթների անցնելու տեսակետից: 

Վերակառուցումը, ընկերներ, մեծ դպրոց է: Նա բարդ խնդիրներ Է առաջադրում: 
Եվ մենք պետք Է լավ անցնենք ալդ դպրոցը: Կուզենայի մեկ անգամ նս կրկնել. դանը 
կավոր Է գործել, գործել ն մեկ անգամ նս գործել՝ ակտիվորեն, աի ԱՎ: 
ստեղծագործաբար, բանիմացորեն։ Դայ եթե կուզեք, պառճի գլխավոր նոդիրք Է: յն 
պետք Է իրենց վերագրեն բոլորը` տւրաքանչյուր կուսակցական կազմակերպություն, 
սռրաքանչյուր կուտսկցական կոմիտե, տւրաթանչյուր ղեկավար, տւրաքանչըոր կո- 
մունիստ: 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի անունից : որ 
բոլոր ընկերներին, բոլոր սովետական մարդկանց. վերակառուցման ՆԵՆ ԱԻ: 
րակության ճեղափոխական նորացման գործը, երկրի բախտը ժողովրդի Գամ ր : 
Եվ այդ բախտը կլինի ալնպիսին, ինչպիսին մենք այն կստեղծենք՝ մեր ընդհանուր 
աշխատանթով, մեր բանականությամբ ն մեր խղճով: / 

Վերակառուցումը պայքարի առաջավոր գիծ Է տւրաթանչյուր ազնիվ մարդու 
համար, լուրաթանչյուր ճայրենասերի ճամար: Գործերը բոլորին կբավակաճացնեն, 
ն առջնում մեծ ճանապարճ կա: Է, ի Հ 

Մենք ճաստատակամ ենք ՃՃՆԼ ճամագումարի որոշումները կատարելու մեր 
ձգտման մեջ: Մենթ կճձգտենք ճասնել սովետական ճասարակության որակապես նոր 
վիճակի: Մենք վստաք ենք. վերակառուցման գործը անշրջելի է։ Լան 

կենտկոմի անդամները արտաճայլտվեցին ճամամիութենական րր ա իա 
կոնֆերանսի անցկացման օգտին: կուսակցության ճամար այդպիսի կոճֆերա ՆԸ 
քաղաքական խոշորագույն իրադարձություն է: Ես այսպես եմ ճասկանում, ՊԻ մտբե- 
րի փոխանակմանը չմաստակցողները Շունպես կողմնակից են այդ առաջար լությա- 
նը, որ քաղբյուրոն ներկայացրեց պլենումում: 

Մենք, ընկերներ, պատմությունից ճիշում ե 
կումնային փուլերում օգնել են տեսնելու առաջադի 
ուղիներ ու միջոցներ, լուծել տակտիկական շիջանակնե 
պրոբլեմներ: 

Մենք նպատակաճարմար ենք գտնո 
մանը, որ քաղբտաւրոն Կենտկոմի առաջի Դ 
թյուններ պատրաստի կոնֆերանսի անցկացմա ( 
րծում երն Կ աակ կոնֆերանսը լազ լիցթ կտա Աաաա -ա: 
կամպանիային, մի նոր ազղակ՝ ԱԱ ավի լ ցության, նր 
"ոլոր կազմակե շաւնների կողմից կատարվող : 

«Ե ԱԱ անին ԱՅԱՍ նկատառումները, որոնք : ար: ԱԻ 
հատել կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի պլենումում տեղի ունեցած դիպյու 
սիայի վերջում: 
| Սոն Ա ճեն: բոլճիիդ շճորճակայություն հայտնել պլենումի Աաաա 
տիվորեն մասնակցելու ճամար ն նրա բոլոր մասնակիցներին մեծ հաջողություն նո 


մաղթել մեր ընդճանուր գործերում: 


ես կուզենայի դիմել կուսակցության 


նք շատ կոնֆերանսներ, որոնբ բե- 
լած նպատակներին հասնելու ճոր 
րից մեծապես դուրս եկած 


ւմ ն ես դա ներկայացնում եմ ճեր թննարկ- 
կա պլենումներից մեկի ճամար առաջարկու- 
ն ժամկետների ն կարգի մասին: Մեճը 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ 
| ՈՐՈՇՈՒՄԸ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԵՎ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԱԴՐԱՑԻՆ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ 


Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության Կննտրոնական կոմիտեր 
պլենումը, լսելով ն քննարկելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկ. Մ. Ս. 
Փորբաչովի «Վերակառուցման ն կուսակցության կադրային քաղաքականության մա- 
սին» զեկուցումը, լիովին ճավանություն Է տալիս Սենտկոմի 1985 թվականի ապրիլ- 
չան պելնումին նախորդած ժամանակաշրջանում սովետական ճասարակության մեջ 
ստեղծված իրադադրությաւն վերլուծության ճիման վրա ՍՄԿԿ Կենտկոմի ֆաղբյու- 
թոլի արած քաղաքական ու պրակտիկ ճետնութուններին, վերկառուցման ընթացքի 
սկզբունթային գնաճատականին ն կուսակցության ՃՃՆԱ համագումարի որոշումնե. 
բի կատարման առաջին արդլունթներին, ինչպես նան ՍՄԿԿ-ի ժամանակակից կաղ- 
բային քաղաքականության` Կենտկոմի թաղբյուրուր ձճնակերպած խնդիրներին, որոնք 
պետթ Է լուծեն բոլոր կուսակցական, պետական ու ճասարակական կազմակերպու- 
թյունները: 

մշ 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն նշում Է, որ Կենտկոմի 1985. թվականի ապրիլ- 
չան պլենումից ն ՍՄԿԿ ՃՃՄ11 ճամագումարից ճետո անցած ժամանակը հաստատեց 
սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու, մեր ճասարակության կյանթի բոլոր 
կողմերը որակապես վերափոխելու՝ կուսակցության մշակած ն սովետական ժողովըը- 
ղի պաշտպանությունն ստացած ստրատեգիական կուրսի ճշտությունը ն կենսակագ 
անճրաժեշտությունը: 

Մեծ Հոկտեմբերի ճաղթանակից Բետո անցած գրեթե 79 տարում սոցիալիստա- 
կան շինարարության ուղիներում ստվետական ժողովրդի ճեռք բերած նվաճումները 
հսկայական են ու անվիճելի: ՛Բաց այդ ճաջողությունները չպետք է իրեն- 
ցով սջողեն առ փաստը, որ 70--80-ական թվականների ժամանակաճատվա- 
ծում երկիրը սկսեց կորցնել առաջընթացի տեմպերը: Էկոնոմիկայի մեջ, սոցիալու- 


կան ու ՌԲոգնոր ոլորտներում սկսեցին կուտակվել դժվարություններ ու չլուծված պրոր-' 


լեմներ, երնան եկան լճացման ն սոցիալիզմին խորթ ավ երնույթներ: Կուսակցու- 
թյան, նրա կադրերի ճսկայլական աշխատանքով ճանդերձ, ՍՄԿԿ Կենտկոմը, երկրի 
ղեկավարությունը չկարողացան ժամանակին ն լրիվ ծավալով դգնաճատել բացա- 
սական միտումների մեծանալու վտանգը, մշակել դրանց ճաղթաճարման, ոստակ գիծ: 
Սոցիալ-տնտեսական ճասունացած ճարցերի լուծման վրա բացասական ազդեցու. 
թյուն էր գործում ուշադրության թուլացումը տեսական մտքի զարգացման նկատ- 
մամբ, շարժիչ ուժերի դիալեկտիկայի ն զարգացող սոցիալիզմի հակասությունների 
հետազոտման նկատմամբ: Լուրջ թերություններ էին կուտակվել սոցիալիստական 
դեմոկրատիայի ճաստատությունների գործունեության մեջ, պլանավորման պրակտի» 
կայում, կառավարման ոճի ու մեթոդների մեջ: Կուսակցական շատ կազմակերս ջո. 
թյուններ չկարողացան մնալ սկզբունքային դիրթերում, անճրաժեշտ ուշադրություն 
չէին դարձնում կուսակցական կյանթի լենինյան սկզբունքների ու նորմերի Սաղմ 
պաճպանմանը, վճռական պայքար չէին մղում բացասական նրնույլթների դեմ, տար: 
գապարությազ թուլանալու ճարբեցողութան տարածման, րափշտակումների ԱՆ 
շառակերության դեմ: Միշտ չէ, որ պատշաճ ճակաճարված էր Ռւսսցվում գերան: 
չականությանն ու տեղալնությանը, ճացիոնալիստական դրսնորումներին: Ք 


94 


ճ՛ցլետտմ էթ 


/ 


Պլեճումը ճշում Է այլն բանի կարնոր նշանակությունը, որ այդ իրավիճակում կու- 
սակցությունը իր մեջ ուժ Ն արիություն գտավ վերցնելու վերակառուցման կուրս, գըլ- 
խավորելոլ վերակառուցումը, կազմակերպելու իր բնույթով ճեղափոխական այն աշ- 
խատանքը, որ նպատակամղված Է լճացման երնույլթների վճռական ռհաղթաճարմա.- 
նը, երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու ճուսալի ն գործուն մե- 
խանիզմի ստեղծմանը: Սլ ուղի, բացի վերակառուցումից, մենք պարզապես չու- 
նենթ, նառանջել մեզ չի կարելի, ն նաճանջելու տեղ չկա: 

Վերակառուցման վերջնական, նպատակն Է մեր հասարակության կյանքի բոլոր 
յողմերի նորացումը, այցիալիզմին հասարակական կազմակերպման ամեճատարդիա- 
կաց ճներ տալը, սոցիալիստական կարգերի ստեղծագործական պոտենցիալի առա- 
վել լրիվ բացաճալտումը: Թափանցելով կլանթի խորքային շերտերը, ծավալվելով 
ամբողջ ճակատով, վերակառուցումը ավելի ու ավելի մեծ ազդեցություն Է գործում 
երկրի իրադրության վրայ ճնոթ բերում որակական նոր ճատկանիշներ: 

Ընդճանուր թաղաթական արդյունքն այն Է, որ սովետական ճասարակությւն կյան- 
ջում տեղի են ունենում նկատելի վերափոխումներ, զորեղասում են դրական միտում- 
ները, ստեղծվում Է բարոյական նոր մթնոլորտ: Որպես ակտիվորեն գործող սկըզ- 
բունքներ, ավելի ու ավելի են ճաստատվում հրապարակալնությունը, ճշմարտա- 
ցիությունը, թերությունների նկատմամբ անճաշտությւնը, գործը բարելավելու ճըրգ- 
տումը: Հնգամյակի առաջին տարում ժողովրդական տնտեսությունը ճիմնական ցու- 
ցանիշներով գերազանցեց պյաճով նսվաստեսված բնագծերը, լուրջ ճիմքեր ստեղծ- 


վեցին ճենտագա առաջընթացի ճամար: 
Սակալն ամենուրեք չէ, որ ձեռնարկվող միջոցները ն կատարվող աշխատանբը 
համապատապսանում են կուտակված պրոբլեմների մասշտաբներին ու սրությանը, 
իրագործվում պատշաճ արդտաւնավետությամբ ն ճարձճակողականությամբ: Մի Բարե 
կաբնորագույն ուղղություններում, նախ ն առաջ արդունավետության ու որակի բ բր 
գավառում, գիտության ու տեխնիկայի զարգացման գործում, սոցիալական պորտ 
վերափոխումներն ընթանում են մեծ դժվարություններով: Դանդաղ Է քանդվում ն 
իր դիրքերը ճանճնում սոցիալ-տնտեսական զարգացում: արգելակող երկար ատի» 
ների ընթացքում առաջացած մեխանիզմը, ուժն ու ազդեցությունը դեռ չեն կորցրել 
պարպանողականությունը, իներցիան, ճնացած մտածողությունը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրուի ն քարտուղարության, միութենական ճանրապե- 
տությունների կոմկուսների կենտկոմների, կուսակցության երկրկոմների, մարզկոմ- 
ների, օկրուգկոմների, քաղկոմճերի, շրջկոմների, կուսակցական, պետական ու Բա- 
Կարակական կազմակերպությւնների կարնորագուլն խնդիրը պլենումը Բամարում Է 
վերակառուցման աշխատանթի ճետագա ակտիվացումը, ջանթերի մեծացումը վերա- 
կառուցման բոլոր ուղղություններում: Այսօր` սկզբնական փուլում, շատ կարնոր Է 
կանգնել իրատեսության դիրքերում, օբլեկտիվորեն գնահատել արվածը, ճեռքթ բեր- 
վածին նայել ոչ միալն համեմատելով անցալի ճետ, այ, որ գլխավորն Է, ելնել կու- 
սակցության մշակած ու ճավանություն տված պլաններից, որ յուրաքանչյուր կոմու- 
նիստ, տւրաբանչյուր քսլաթացի տրամադրվի երկարատն, լարված, անճնվեր աշ- 
խատանթի: Սա Է միակ ճիշտ. կուսակցական մոտեցումը: Վերակառուցման ճաջողու- 
թյան գրավակառը առանց բացառության բոլորի արդտաւնավետ, բարեխիղճ աշաս- 
տաճնբն Է: Պետր Է ճաստատակիսմորեն, քայլ առ քայ, առանց տատանումների 
իրացնել ճնայաստեսված կուրսի, թում չտալով խզում ընդունված որոշումների ն դը- 
ըանց պրակտիկ իրագործման միջա ապաճովել անցկացվող վերափոխումների ան- 
շիջելիութուուն: 

Վերակառուցման ճաջողությունը վճռական չափով կորոշվի նրանով, թե մեր կադ- 
բերը որթան արագ ն խորապես կտոգորվեն ճեղափոխական վերափոխումների ան- 
որաժեշտոաթյան ըմբռնումով, թե նրանք որքան վճռականորեն, եռանդագին ու բանի- 
մաց կերպով կգործեն: Այս նպատակներին Է կոչված ծառայելու կուսակցության ակ- 
տիվ, նպատակավաց, լենինյան տզբունթների վրա հիմնված, վերակառուցման խըն- 
դիրնեքրին ճամապատասխանող կադրային բաղաքականությունը: Ադ քաղաքա- 
կանությունը պարտավոր Է լիակատար չափով արտացոլել ժամանակակից իրադրու- 
թյան առանձնարոաւտկությունները, ներկս պարճի՛ բնուղթն ու խնդիրները, ապարովել 
կուսակցության ու պետության թշոր օղակճերի, մեր ամբողջ ճասարակական օր- 
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գոտիզոր բարճը գործունակություն: Կադրային քաղաբթսւլկանությունը ՍՄԿԿ-ի ծրագ- 
ուպրն նպատակների իրացման վճռական միջոցն Է, այն Բուսալի գործիքը, որը կու. 
սակցությանը ճնարավորություն Է ընձեռում իրագործել ճասարակության թաղաթա- 
կան ղեկավարումը, մշակել ն ճաջողությամբ կենսագործել ժողովրդի շաճերին, ստ 
ցիալիզմի ամրապնդման ու զարգացման խնդիրճերին ճամապատասխաւնող ստրա: 
տեգիական գիծը: 
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1. Պլենումն ընդգծում Է, որ երկրի սոցիալ-տնտեասկան զարգացումն արագաց- 
ճելու պայմանն են սոցիալիզմի՝ դրպես նոր Ուսսարակարգի, ճսկալական ճնարավո- 
բությունների ավելի ու ավելի լրիվ բացահայտումը ն օգտագործումը, նրա տնտե- 
սական Բիմթերի կատարելագործումը, սոցիալիստական դեմոկրատիզմի ճամակող- 
մանի ձավալումը, ժողովրդի ինքնակառավարման խորացումը: Միւտն այդ Բիմաճ վրա 
կարող են իսկապես թափ ստանալ ժողովրղական զանգվածների կենդանի ստեղ- 
ձծագռրծությունը, նրանց իրական մասնակցությունը հասարակության կլանթի բոլոր 
հարցերի լուծմանը, իրեն ամբողջ ուժով դրսնորել մարդկային գործոնը: 

Հավանություն տալով կուսակցության ՃՃՆԱ համագումարի դրույթներին ՄԲա- 
մապատասխան այդ ուղղությամբ ճեռնարկված կոնկրետ թայլերին, պլենումը ան- 
Տիաժեշտ Է ռամարում առավելսգուլնս օգտագործել սոցիալիստական դեմոկրատիայի 
ընդլայնմած, սովետական քաղաքական սիստեմի զարգացման Բնարավորութնան- 
ները, կուսակցական, պետական մարմինների, ռասարակական կազմակերպություն- 
ճերի աշխատանքը ճագեցնել իրական դեմոկրատական բովանդակությամբ, պայ- 
սաններ ապատովել կադրերի ընտրության ն նրանց աշխատանքի վերառապլման վրա 
աշխատավորների ներգործությունը զգալիորեն ուժեղացնելու ճամար: Պետք Է Բաս- 
նել ալն բանին, որ սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունները լիովին կա- 
տարեն կադրային քաղաքականության իրականացմանը ակտիվորեն մասնակցելու 
կանոնադրական պարտականությունը: 

2. Պլեռումը առաջնաճերթ նշանակություն Է տալիս դեմոկրատիայի զարգաց- 
հանը արտադրության ոլորտում, աշխատավորական կոլեկտիվների կյանթում ինք- 
ճակառավարման ճետնողական ներդրմանը, այնպիսի պայմանների ստեղծմանը, ո- 
րոնք լտւրաքանչյուր աշխատավորի թուլ տային իրեն զգալ իր ձեռնարկության իս- 
րական տերը: Դրան պետք Է նպատակամղվեն ձեռնարկությունների ն միավորումներն 
շխատավորական կոլեկտիվների խորճուրդների ստեղծումը, դրանք, ինչպես ճան 
կոլեկտիվների ընդճանուր ժողովները արտադրական, սոցիալական ու կադրային բազ- 
մապիսի Ռարցերում վճռական լիազորություններով օժտելը: 

Սճճրաժեշտ ճամարել ճեռնարկութաւնների, արտադրությունների, արտադրա- 
մասերի, բաժիճների, տեղամասերի, ֆերմաների ն օդակների ղեկավարների, բրի- 
գադավարների ու վարպետճերի ընտրովիություն մացնելը: Ընդլայնել ղեկավարների հ 
մասնագետների ընտրության ու փոխարինման կոնկուրսային ճամակարգի պրայ- 
տիկան ն սառմանել դրա կիրառման պայմանները: 

Նոր պայմաններում կարնոր նշանակություն է ստանում ճիշտ ըմբռնումն այն 
բանի, որ աշխատավորական կոլեկտիվներում ղեկավար աշխատողների ընտրովիու- 
թյուճը ոչ միալն չի խարխլում, այլն. ընդճակառակն, ամրապնդում Է միանճնաւ ղե- 
կավարությունը, բարձրացնում ղեկավարների ռեղինակությունը ն դրա ճետ մեկտեղ 
ավելացնում ճրանց պատասխանատվությունը գործի ճամար, փոխաւդարճ լխառսչ- 
պարանջության ու պաճանջկոտության մթնոլորտ ստեղծում լուրաթանչար .կոլեկ- 
տիվում: Միանձնյա ղեկավարության ն կարնորագուլն ճարցերի վերաբերյալ որա- 
շումների ընդունմանը կոլեկտիվների մասնակցության օրգանական զուզանցումը 
խորացնում ն զարգացնում Է ղեմոկրատական ցենտրալիզմի, կոլեկաիվի վրա ճեն- 
վող պլաճայլին ղեկավարման սկզբունթը: 

Պլենումը նպատակաճարմար Է նամարում որպես հիմք ոավաճնություն տալ պե- 
տական ձեռնարկության (միավորման) մասին ՍՍՀՄ օրենթի նախագծին, նկատի 
ունենալով այն ճետագայում պնել ճամաժողովրդական թննարկման: 

3. Պետք Է ավելի լրիվ օգտագործել աշխատավորների (ճխաճեռնության ն ինբ- 
նագործունեության գարգացման, Էկոնոմիկասի ու սոցիայական ոլորտի կառավարմուն 
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դեմոկրատացման լայն ճնարավորութունները, որ աճեն կոլտճնտեսություննեը ն 
ամբողջությամբ վերցրած, սոցիալիստական կոռպերացիան: Կարնոր Է սչպարովել 
կոլտնտեսությունների ն մտաւ կոոպերատիվ կազմակերպությունների կանոնադրու- 
թյունների դրույթների խստիվ կիրառումը, դրանց մեջ փոփոխություններ մտցնել, 
ռրոնը նպաստեին կոոպերատիվների անդամճերի ակտիվության ճետագա զարգաց-- 
մանը, կոռպերատիվի յուրաթանչյուր անդամի համար կոլեկտիվ աչշխատանթի ն դրա 
ռեալ արդյունքների հարցում նրանց շանագրգռության մեծացմանը: 

ՍՍՀՄ Մինիստրների խորնըդին, համապատասխան հանրապետական ն տեղա- 
կան մարմիններին ճանձճնարարել միջոցներ ձեռնարկել լայնորեն տարածելու ճասա- 
րակական սննդի, կենցաղավամարկման ն սովետական մարդկանց պարանջյունք» 
ների բավարարման ճետ անմիջականորեն կապված ու նրանց շառերին ճամապա- 
տապասնող որոշ աղ ոլորտների կազմակերպման կոռպերատիվ ճները: 
կյանքի ղեմոկրատացճան, կադրային քաղաթականության 


4. Հասարակակաճ լ ։ 
լատարն- 


ճանգուցաին ուղղութուններից մեկը սովետական ընտրական սիստեմի 
Հրա ւե Ը տերու Է րարի ղդեպուտատության թեկնածուների առաջադրման 
ու քննարկման պրակտիկան ազատել ձճնականության տարրերից, ընտրողին ԱՏ 
րավորություն ընձեռել արտաճալտելու իր վերաբերմունքը մեծ թվով թեկնածուների 
նկատմամբ, արդտւնավետորեն մասնակցելու ընարական պրոցեսին նրա բոլոր փոն 
երում: 
"5 Պլենումը պաշտպանում Է ճերկուսակցական դեմոկրատիան ՍԱՐԱ: 
այզբնական կուսակցական կազմակերպությունների, կոնֆերանսների Մ ԵՏԵՒ»: ան 
աշխատանթի աշխուժացման արդունավետ ուղիներ որոնելու ՀԵՆ ԲԱՆԱ յի 
ների կուսակցական ընտրովի մարմինների կազմավորման Մարե: 1 եր արոր 
գործելու (նրա ճետագա ղեմոկրատացման նկատառումով) անորա թերը ոս րց 
սկզբունքային առաջադրումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի ԱԱ ան վերա- 

6. Պլենումը կարնոր նշանակություն Է տալիս կադրերի ԱՆՐ մն ւ ի մ Վ 
Ոսկողության ուժեղացմանը «վերնից» ն հատկապես ՀԱՆՑ լինի ՈՆ: Աթ 
հանջի ճետնողական իրականացմանը, որ ղեկավար Միրի, ԼԱՑ Էր : Է րաոր 
ցարայտ լինի բոլորի ճամար, արվի ի եՆ ԲԱՆ առկավու մեղի իի լինե- 
Բովվի ընտրովի ն նշանակովի պաշտոնատար թր 3 3- երեն Ր 
լը Արայան աոեկաիվնելի ու բնակչության առջն, աաա իան 
վունք ըոճեռելով գնաճատական տալու ղեկավարների են 3 Ո կր ան Աշխեն 
մինչն իրենց պարտականությունները չկատարուն լազ մր աարի բ րերի աշ- 
Աո ԱՑ ազտակու ԱԱ րա ՅԱ աւք Հ րավար Փզալենործեով փ 
խատաճքթի վերաճսկողության հստակ համն ՄԳ Մ ". 
սակցական, արեանն կոմերիտական ԱԱ Բա Ա ՈՆ ԱԱ ՆՐ նր 
պուտատների սովետների նառաշրջաններըի, կուսակցա փո ավերի մատենեկա ն 
մերիտակոն կոմիտեների սպլենումերը, ՍՍՀՄ ԳԱոոգո ՈԱ Ա արաց, դեպու, 
ինքնավար ճանրապետությունների Գերագույն ր Յի: ճերի ործ գերթյունը 
տատճերի տեղական սովետների մշտական կարճա ԱԱ պրակտիկան: 
տետնողականորեն ընդլանեով դեպուտատական ԱԱ 4 ' 
: Կենտկոմի քարտուղարության ն ՍՍՀՄ Մի- 


2. - ։ ազմակեր- 
նիսարների խորճրդի նախագաճության կողմից ԱԱ երո: 
պություններում սսոսգումների ն տեսչական ստուգու Սրի Ների ով, որ այդպիսի 
տիկայի կարգավորման միջոցների ձեռնարկումը, նկատի Ա: լ : է ար Երք 
ստուզումներն օգնեն գսրծին ն ոչ թե տորթ տան ձնանանությանը, որը զործից կը 


րում Է մեծ թվով մարդկանց: ' 

Կուապյցական կազմակերպություննե 
ռեն ղեկավար կադրերի, մասնագետների, 
սարակական կազմակերպությունների աշ 
րելով կադրերի աշխատանքի կոլեկտիվ 
կավորման աճի խթանման ներգործուն մ իճ մմ Ասկերասվւթյուններին 

2. Պլենումը բոլոր. կուսակցական կոմիտեներին ու լուսկազ պոկությւնների: 
արամ կամ ԼԷ ձեռնարկեր ճրապարակայլնության ԱԱ ԱԱ 
թյան ս ինբնաթննադատության, հատկապես ճերբնից եկող ջ ադ թյան, զար- 
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րը պետբ Է մշտապես տեսադաշտում պա- 
պետական մարմինների ապարառի ն ճա- 
խատողների ատեստավորումը, այն ճամա- 
վերաճսկողության, նրանց գործարար որա- 


զացմանը ճպատակամգմած լրացուցիչ միջոցներ: Սադ փորձված զենթը լիովին օգ. 
տագործել թերությունների ճկատմամբ անճանդուրժողականությանը ձեռք բերվա- 
ծից առողջ անբավարարվածությաւն, սոցիալիստական բարոլականության նորմե. 
ըից ամեռ տեսակ նաճանջներն արմատախիլ անելու ոգով կադրերի դաստիարակ. 
ման նպատակով: Անճրաժեշտ Է միշտ ելնել ատ բանից, որ քննադատության նկատ- 
մամբ վերաբերմունքը կադրերի քաղաթական ճամոյնության, փոփոխություններիը 
նրանց պատրաստության, զործով վերակառուցում իրականացնելու ունակության 
կարնոր ցուցանիշն Է: Կուսակցություն մեջ չեն կարող լինել քննադատությունից դուրս 
կանգնած անձինք, ինչպես նան թննադատելու իրավունք չունեցող անճինք: 

Պետր Է վճռականորեն կասեցվեն քննադատությունը ճնշելու բոլոր փաստերը, 
ինչպես նան ազնիվ, գործին նվիրված աշխատողներին անվանարկելու, անստորագիր 
ճամակների ն ուրիշ անվալել մեթոդների դիմելով անճնական հաշիվներ մաքրելու 
զիպարտիչների փորճերը: , : 

Տ. Հաշվի առնելով, որ իսկական դեմոկրատիան գորոթյուն Հունի օրենքից դուրս 
ն օրենթից վեր, պլենումը մեծ (ջանակություն Է տալիս նոր ժրենեդրական ակտերի 
մշակմանը ն ընդունմանը, սովետական դատարանի վերի բարձրացմանը, դատավոր- 
մերի անկախության սկզբունքի խստիվ կիրառմանը, դատախազական հսկողության 
վճռական ուժեղացմանը, քննչական մարմինների աշխատանքի, սովետական պե- 
տության շարերի պաշտպանության, քաղաքացիների իրավունթների ն ազատություն- 
ների ապաճովման թոլոր ուղիների ու միջոցների կատարելագործմանը: Կուսակցու- 
թյունը ելնում Է ալն բանից, որ սոցիալիստական դեմոկրատիան ընդհանուր ոչինչ 
չունի անարգելության, անպատասխանատվության, անարխիայի ոնտ: Նա կոչված 
Է իրապես ծառալելու մարդուն, կոլեկտիվին ու ճասարակությանը, աշխատավորների 
նախաձեռնության զարգացմանը, սոցիալիստական կարգերի ստեղծագործական պո- 
տենցիայի բացաճալտմանը, մեր ճասարակության մեջ օրինականության ն արդա- 
բության, առողջ բարուական մթնոլորտի ամրապնդմանը: Հարկավոր Է ուժեղացնել 
ղեկավար կադրերի, ամբողջ բնակչության իրավական դաստիարակությունը: 

9. Պլենումը անճրաժեշտ Է գտնում ճոգալ սովետական դեմոկրատիայի սոցիա- 
լական բազայի ճետնողական ընդլալնման մասին, վերակառուցման իրականացմա- 
նը, պետական ն, ճասարակական կանթին տւրաթանչյւր քաղաքացու, վետերան- 
ների ն երիտասարդութաւն, բնակչութան բոլոր խավերի ներկայացուցիչների ավելի 
ակտիվ մասնակցության մասին: 

Անճրաժեշտ Է Մասնել այլն բանին, որ բոլոր տեղամասերում ավագ սերունդների 
ստուզված կադրերի նետ ճեռթ ձեռքի տված աշխատեն, փորճ կուտակեն, կոփվեն ն 
ավելի ու ավելի Քամարձակորեն առաջ թաշվեն երիտասարդ, հեռանկարային աշ- 
խատողները: 

Կուսակցական 
տալ այդ բնական պրոցեսին, այն դիտելով որպես ղեկավարման հաջորդայնության, 
մեր քաղաքական կուրսի ապարովման, քարացածութաան ու լճացման հաղթաճարմառ 
պարտադիր. պալման: Կարնոր Էէ, որ երիտասարդությանը վստաճելը, Կշխատանթի, 
ուսման, կենցաղի, ազատ ժամանցի կազմակերպման գործում նրա ինթնուրուլնու- 
թոոնը զարգացնելը զուգորդվեն անմիջական օգճություն ցուց տեվու սխալների ըն- 
կերական քննադատության ճետ: Անտրաժեշտ Է արմատապես բարելավել առաջբթաշ- 
ման ճամար կադրերի ճուսալի ռեզերվի պատլոսստման աշխատանքը: 

Կուսակցական, սովետական, արճմիութենական, կոմերիտական մարմիններ ղե- 
կավար աշխատանքի ճարկավոր Է ավելի շատ երաշխավորել արժանավոր իսնվոր- 
ներին ու կոլտնտեսականներին: Սմեն կերպ խրախուսել նրանց ուսուցումը բարձրա- 
Գույն ուսումնական հաստատություններում, ն տեխնիկումներում, նրանցից մանրու- 
կրրկիտորեն ընտրել ն դաստիարակել ապագա ղեկավարճերի: Հարկավոր լ անկու- 
սակցական ընկերների շարթից առավել ակտիվորեն պատասխանատու պաշտոնների 
առաջ թաշել լավ կազմակերպիչներին: Պլենումը սկզբունքորեն կարնոր Է Բամարում 
ղեկավար պաշտոնների կանանց առաջադրումը կառավարման բոլոր մռկարդակծե 

բում ն ճասարակության կենսագործունեության բռլոր ոլորտներում: 

10. ռենտկոմի պլենումը աշադբություն Է ճրավիրում կադրերի ճետ տարվող 

աշխատանքում լենինյան ազգային քաղաքականության պաճանջների խիադ ճԲետե- 


ՀՑ 


կազմակերպությունները պարտավոր են մտորեն ուղղություն, 
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վողակառ իրականացման, երկրի տնտեսական ու 
ցող ինտերճացիոնալացման պրոցեսների համակողմանի հաշվառման անորաժեշտու- 
թյան վրա: Ս.զգային հարաբերությունների զարգացմանը վերաբերող ամեն ինչում 
հարկավոր Է հանդես բերել առանճնակի նրբազգացություն ն շրջարայլացություն, 
կուսակցական սկզբունթալնություն, մեր երկրի ժողովուրդների բարեկամության ն եղ- 
բոցբության ամրապնդման նկատմամբ հոգատարություն, վճռականորեն ճաղթահա- 
բել այդ ոլորտի բացասական երնույթները, անգիջում Բակաճարված ւռալ ռացիոնա- 
յիզմի ն շովինիզմի, սիոնիզմի ն ճակասեմիտիզմի, տեղալնության ամեն տեսակ դըր- 
Կեորումներին, խնամառուական տրամադրություններին, ազգային սահմանափա- 
կությանը ու սնապարծությանը, դրանց հակադրել ճետնողական, ճատռատուն ին- 
տերնացիոնալիզմ: 

Կուսակցական, պետական, տնտեսական. մարմիններում, ճասարակական կազ- 
մակերպություններում ապահովել երկրի բոլոր ազգերի ն ազգությունների պատշաճ 
ներկալացուցչությունը, ` Բասնել այն բանին, որ ղեկավար կադրերի կազմը առավել 
լրիվ արտացոլի բնակչության ազգային կառուցվածթը: Կադրերի ինտերնացիոնալ 
կոփումը ուժեղացնելու, նրանց կուսակցական ն պետական աշխատանքի փորճով 
հարստացնելու նպատակով անճրաժեշտ է ակտիվացնել կադրերի փոխանակումը 
հանրապետությունների ու ռեգիոնների միջն, տեղական ն կենտրոնական մարմին- 


ների միջն: 
111. 


Լ. Պլենումը հավանություն Է տալիս կուսակցական սկզբունբների անցյալում թուզ 
տրված խախտումների, կադրային թաղաքականության վարման խեղաթուրումների 
Ուսմղթառարման նպատակով ՍՄԿԿ Կենտկոմի թաղբսորոր ն քարտուղարության 
ձեռնարկած միջոցներին: Ղեկավարության մեջ նոր ուժերի ներճոսը, ան վեկա- 
վարների փոխարինումը, որոնց ճամար նոր խնդիրները ուժերից վեր եղան, ովթեր 
իրենց արատավորել են անարժան վարքով, դարձել են վերակառուցման անճրաժեշտ 
բաղկացուցիչ մասն ու կարնորագուն գործոնը: 

ՍՄԿԿ ՃՃՆ11 Ռամագզումարի որոշումների լուաի ներթո ճարկավոր Է լրջորեն նո- 
հացնել կաղրային քաղաթականությունը, այն դարձնել իրոք ժամանակակից, սոցիալ- 
տնտեսական արագացման պայքարի կարնոր ուղղությունների ճետ անխզելիորեն 
կապված, հաստատակամորեն ճասնել ալն բանին, որ կուսակցական, պետական, 
տնտեասկան, հասսրակական աշխատանթի լտյրաքանչուր օղակ գլխավորեն կու- 
սակցությանը ու ժողովրդին նվիրված մարդիկ, իսկական նորարարներ, որոնք լսորա- 
պես գիտակցում են մեր հասարակության մեջ որակական փոփոխությունների անճրա- 
ժեշտությունը, ունակ են կոտրելու իներցիան ու ճնամոլությունը, ստեղծագործաբար 
վարելու կուսակցության գիծը: | . 

Մճցյալի դասերի համակողմանի վերլուծության ճիման վրա ՍՄԿԿ Կենորո- 
նական կոմիտեն սկզբունթորեն կարնոր Է ճամարում. 

կադրային ֆաղաքականության լենինյան ըմբռնմանը ճամապատապսան բոլոր 
մակարդակճերում, ՍՄԿԿ Կենակոմից ն կառավարությունից սկաած, ժամանակին 
լուծել հասունացած կադրային հարցերը, ապառովել թարմ ուժերով ղեկավար կադ- 
հերի կազմի մշտական Բամալրումը,. որպեսզի չընդճատվը նորացման պրոցեսը, 
չխախտվի ճաջորդալնությունը. : 

ուժեղացնել կադրերի մարթայենինյան տեսական պատրաստությաւնը, զաղ- 
փարաբարուական կոփումը, նրանց մեջ ճնավորել քաղաքական ու բարոլական 
բարձր կուլտուրա, կուսակցության արագացման կուրս Էության խոր ըմբռնում ն տւ- 
բաքանչլոր տեղամասում ծրագրային նպատակները ամենօրյա կազմակերպչական, 
տնտեսակուն ու դասաիարակչական աշխատանթի ճետ սերտորեն շաղկապելու, կու- 
սակցակառ կոմիտեների զործունեության մեջ, կադրերի ընտրության նարցում տեխ- 

ւ նոկրատական մոտեցման դրաորումները տաստատակամորեն ճաղթանարելու ունա- 
կություն. / -՝ ՀԵՏ ՔՒՂՐ ՅՈՐ 

կադրերի ընտրության ն փոխարինման ժամանակ ապաճովել նրանց նկատ- 
մամբ ուշացիր, յրջմիտ, սկզբունքային վերաբերմունը, բոլոր դեպքերում ղեկավար- 
վելով բացառապես գործի շառերով: Այստեղ անթուկատրելի եռ ինչպես լճացումը, 


/ 59 , 


ճասարակական կլանթի խորա- 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


վարչարարու- 


այնպես էլ աշխատողների չճիմնավորված, ճապճեպ փոխարինումը, : 
չկայ - 


թյունը, սուբյեկտիվիզմը, ինթնուրույն մտածողության ու կախաճեռնություն 
մամբ աննճանդուրժողականությունը. 

մշտապես բարճրացնել կադրերի պատատոսնատվուլ 
ծի ճամար, ամենուրեք սանդծել փոխադարըճ պարանջկոտության, Հարո կարգապա- 
Քության ու կազմակերպվածության մթնոլորտ, վճռականորեն կասեցնել թափթփվա- 
ծության դրսնորումները։ Կադրերի նկատմամբ իսկական ճոգատարությունը ինդճա- 
ճուր ոչինչ չունի բարեճոգությաւն ու ամենաթողության, բարերարության ու սիրա- 
շանճման հետ. 

կադրային քաղաքականության մեջ խստիվ չպաճպանել ու զարգացնել դեմոկրա. 
տական ցենտրալիզմի սկզբունքը, ստեղծել անճրաժեշտ թաղաթական ն իրավական 
նախադրյալներ ալն բանի ճամար, որ կուտակցութաւն ն պետության մեջ, արճմիու- 
թյուններում, կոմերիտմիության մեջ ն մտւս ճասարակական կազմակերպություննե- 
բում ընտրովի մարմինները լրիվ չափով օգտագործեն իրենց տրված իրավունթնե- 
ըը, գործնական վերաճսկողութուն իրականացնեն գործադիր մարմինների նկատ. 
մամբ՝։ ապարատի աշխատանքի նկատմամբ. 

ընտրովի մարմիններում ճաստատել իսկական կոլեկտիվության, հավասարու- 
թյան, ճարցերի ազատ ն սկզբունքային քննարկման մթնոլորտ: Դեկավարի դիրքը, 
ինչպիսին Էլ որ լիսի, նրան ոչ թե ընտրովի մարմնի մյուս անդամներից վեր Է դա. 
սում, այլ միալն ընդզծում Է նրա ավելի մեծ պատասսխանատվությունը կուսակցա- 
կան ճորմերի ն սկզբունքների խստագուն կիրառման Բամար. 

պրակտիկ միջոցառումներ իրականացնել կուսակցական, պ 


ոյունը ճանճնարարված գոր- 


ետական ն Բասարա- 


կական վերաճսկողության մարմինների գործունեության արմատական բարելավման ուղ - 


դությամբ, ուժեղացնելով նրանց ներգործությունը կարգապահության ամրապնդման, 
ամեն կարգի խախտումների ու չարաշարումների իավառ վերացման, ապարատի աշ- 
խատանքում ճստակությաան բարճրացման վրա: 

2. Կենտկոմի պլենումը ընդգծում է, որ կադրերի, նրանց թաղաթական ն քաղա- 
քացիական դիրքորոշման զնաճատման վճռական չափանիշն, են վերաբերմունքը. վե. 
րբակառուցման նկատմամբ, երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու 
խնդիրների նկատմամբ, ռեալ գործերը դրանց իրականացման ասպարեզում: Կոլ- 
սակցությունը առաջ կթաշի ու կպաշտպանի ալն աշխատողներին, որոնք ոչ միայն 
ճամամիտ են վերակառուցման կուրսին, այլն այյտիվորեն, ստեղծագործաբար ներ- 
գրավվել են նորացման պրոցեսի մեջ, իրենց բոլոր ուժերը նվիրաբերում են ըոդճա- 
ճուր գործին, կարողանում են ճաջողության ճանել: Ով ի միճակի չԷ բարելավելու 
գործերի վիճակը իրեն ճանճնարարված տեղամասում, անտարբեր Է տեղի ունե- 
ցող փոփոխությունների նկատմամբ, կառչում Է հնից, նա իրավունք չունի ղեկավար 
պոստ գրավելու: 

Ց. Վերակառուցման պրոցեսը անխզելիորեռ կապված Է սոցիալիառակառ Բա- 
սարակության, սովետական ապրելակերպի բարուսկաճ հիմթերի ամրապնդման ճետ: 
Գաղափարական խոր ճամոզվածություն, երկրի բախտի, համար մեծագույն բաղա- 
բական ն բարուսկան պատապսանատվություն, բոյշնիզմի լենինյան Էթիկայի անշեղ 
ճետամտում` այս պաճռանջները արդի իրադրության մեջ առանձնակի Կրությամբ են 
ներկայացվում մեր բոլոր կադրերին: Ֆրանթ պետք Է գաղափարական տոկունու- 
թյան, կուսակցական ու պետական կարգապաճության անշեղ պաճպանման, խոս- 
թին ճավատարմության, ազնվության, օրինավորության, անկաշառությար, Քամեստու- 
թյան, սոցիալիստական բարոլականությւն նորմերից ամեն կարգի շեղումների ռառ- 
դեպ անճանդուրժողության օրինակ ծառայեն: 

Ժնճրաժեշտ Է անշեղորեն ազատվել ճարմտրվողճերից, կարիերիստներից, կոն- 
լունկտուրականներից, ճրանցից, ովթեր վարկաբեկում են կուսակցությաճ անդա- 
մի, սովետական ղնկավարի կոչումը դրամաշորթությամբ, տնտեսական ողփաց- 
մաժբ, ճարբեցողությամբ, բարուլապես անմաքուր վարթով: Պետք Է վճռական պայ- 
թար մղել պրոտեկցիոնիզմի, ընտանեվարության, խնամիականության դեմ, ճայրե- 
նակցության ն անձնական նվիրվածության ճատկանիշներով աշխատողների առաջ- 
բաշման ղեմ: Կուսակցական կանոնադրության ն սովետական օրենբների ամենալն 
խստութոսմբ պետք է ճաշիվ պաճանջել նրանցից, ովքեր փորձում են իրենց պաշտ- 
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պանության տակ առեել: խաբեբաներին, նափշտակիչներին, կաշառակերներին: Հրա- 
պարակալռորեն հասարակական դատապարտման ենթարկել նրանց, ովթեր գի- 
տակցաբար թամառրում են մեր սկզբունթները: Ղեկավարի անաղարտ ն ազնիվ 
սկարագրի մասին հոգալը լուրաքանչյուր կուսակցական կազմակերպության առաջ- 
նաճերթ պարտքն Է: 

Գլենումը պարտավորեցնում Է կուսակցական կոմիտեներին, սկզբնական կու- 
սակցական կազմակերպութոաւններին վճռականորեն կասեցնել գործը տապալած 
կամ իրենց վարկաբեկած ղեկավարներին պատասխանատվությաւնից զերծ պաճելու 
ամեն տեսակ փորձերը, ում կողմից Էլ որ դրանք արվեն: Պետք Է ամենուրեք վերջ 
դնել դեռես գոլութուն ունեցող այն պրակտիայլին, երբ ղեկավար աշխատողների 
զանցանթներին վերաբերող ճարցերը թննվում են թաքուն կերպով, լռության նռ 
սատնվում գրաված պաշտոնից ասա կամ ալն պատասխանատու անճի ազատման իս- 
կական պատճառները: Պետթ Է աճշեղորեն կիրառել ՍՄԿԿ կանոնադրության ալն 
դրույթը, որ կոմունիստը թուլ տված զանցանքների ճամար պատասխանատու Է 
ամենից առաջ սկզբնական կուսակցական կազմակերպության առջն: Կուսակցության 
ն պետության մեջ ամենթի ճամար օրենքը մեկն Է, ն կարգապաճությունն էլ ամեն- 
թի ճնասար մեկն Է: 

Վ. Վերակառուցման խորացումը նշանակում Է ամենից առաջ վերակառուցել ճենց 
կուտակցության, նրա կադրերի աշխատանքը բոլոր մակարդակներում` Կենտրոնական 
կոմիտեից մինչն սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունները, բոլոր օղակ-. 
ներում հետնողականորեն կիրառել, կուսսկցական կլանթի լենինյան սկզբունքներն ու 
նորմերը: Կենտրոնական կոմիտեն աս Է ճամարում ժամանակակից կադրային քա- 
ղաթականության Էութունն ու գլխավոր խնդիրը: 

Պետք Է ելնել ալն բանից, որ այսօր կուսակցության, նրա կոմիտեների ուղղու- 
թյուն տվող, կոորդինացնող դերը պետթ Է դրսնորվի նրանով, որ բոլոր ոլորտներում 
աշխատող կադրերին օգնություն ցուց տրվի գիտակցելու մոմենտի խնդիրները ն 
նրանցից խիստ ճռաշիվ պաճանջվի ճանձնարարված գործի ճամար: Պետք Է վճռա- 
կանորեն ճրաժարվել կուսսկցական մարմիններին ոչ ճատուկ կառավարչական ֆունկ- 
ցիաներից, ուրիշների տեղը ճարցերը լուծելու, սովետական մարմիններին, տնտեսա- 
կառ ն հասարակական կազմակերպություններին փոխարինելու ճգտումից: Հա- 
տուկ ուշադրություն նվիրել կուսակցության շրջկոմների ն թաղկոմների աշխատան- 
թի վերակառուցմանը, որոնթ անմիջականորեն իրականացնում են կուսակցության 
կապերը նրա սկզբնական օղակների, աշխատավորական կոլեկտիվների ճետ: 

Հատոատակամորեն ձգտել այն բանին, որ տւրաքանչյուր կուսակցական կոմի- 
տե՝ որպես թաղաթական ղեկավարման մարմին, Բանդես գա իբրն նոր գաղափար- 
ների իսկական գեներատոր ն իրագործիչ, իբրն բոլոր ուժերի փոխգործակցության 
կազմակերպիչ, կարողանա ճիշտ տեղաբաշխել դրանք, կանխատեսել ու ճաշվի առ- 
նել ընդունվող որոշումների ճետնանքները: 

Կուսակցական կոմիտեների ուշադրության կենտրոնում պետք Է լինեն ճոգա- 
տարությունը մարդու, նրա աշխատանթիլ կենցաղի ու հանգստի պալմանների նկատ- 
մամբ, մարդկանց գիտակցության ճնավորումը: Պետթ Է կուսակցական ղեկավար- 
Կան ոճի մեջ գործնականորեն շեշտը տեղափոխել մասսաների մեջ տարվող կեն- 
ղանի աշխատանթի վրայ ընդունվող, որոշումների ն նախատեսվող պլանների գործ- 
նական կատարման կազմակերպման, ժողովրդական նախաձեռնության պաշտպա- 
նության, նորարարական որոնման խրախուսման վրա: 

Վերակառուցման, արագացման ճամար մղվող պալյլքարի ճիմնական օղակը 
սկզբնական կուսակցական կազմակերպություններն են, որտեղ կուտսկցության քա- 
ղաբականությունը իրացվում Է միլիոնավոր կոմունիստների ջանքերով, շաղկապվում 
աշխատավորների ամենօրյա կլաւնթին, գործերին ու ճոգսերին։ Սկզբնական կուսակ- 
ցական կազմակերպությունների կազմակերպական ն գաղափարաքաղաթական ամ- 
բապնդումը, նրանց մարտունակության ն ակտիվության բարձրացումը կուսակցու- 
թյան շիջկոմների, քաղկոմների, օկրուգկոմռերի, մարզկոմների, երկրկոմների, միութե- 
նակառ Բանրապետությունների կոմկուսների կենտկոմճերի կարնորագույն խնդիրն են: 

Անճրաժեշտ Է կուսակցական աշխատողների մեջ դաստիարակել գործի -նկատ- 
մամբ քաղաթական, պետական մոտեցում, խորացող դեմոկրատիալի, մարդկանց ճա- 
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րաճուն ճասարակական ն աշխատանքային ակտիվություն պալմաններում աշխա- 


տելու, նրանց ճամոզելու ն իրենց ճետնից տանելու կարողություն, պաճպանողու- 
կանության, բյուրոկրատիզմի, տեղալնության, գզերատեսչականության դրսնորումների 
նկատմամբ անճաշտվողականություն: Պլենուսը ճավանություն է տալիս կուտսկցա- 
կան-քաղաթական կրթության ճամակարգի կոմպլեքսային վերակառուցման, կլանթի 
հետ, ժամանակակից խնդիրների ճետ նրւս ամենասերտ կապի վերաբերյալ քաղբյու- 
բուլի նախատեսած միջոցառումներին ն կուսակցական կոմիտեներին պարտավորեց- 
քում Է ուժեղացնել կուսակցական կազմակերպությւններին ն պրոպագանդայի միջոց 
ներին ցուլց տրվող գործնական օգնությունը, բարելավել մասսաների Կեջ գործող 
ստորին կուսակցական ակտիվի ուսուցման ն իրազեկմաղ կազմակերպումը: 

5. Հաշվի առնելով սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու կուսակ- 
ցության առրատեգզիական կուրսի իրացման նամար այն վիթխարի պատասխանա- 
տվությունը, որ ընկնում Է էկոնոմիկայի ոլորտում զբաղված կադրերի վրա, պլենու- 
մը ուշադրություն, Է ճրավիրում ճեռնարկութունների ն միավորումների իրոք բաճի- 
մաց, ճեռներեց ղեկավարների առաջթաշման ն դատոիարակության անճրաժեշտու- 
թյան վրա, որոնք կարողանան աշխատել մարդկանց հետ ն տնտեսավարման նոյ 
պայմաններում ապաճովել գիտատեխնիկական առաջադիմության առաջավոր բնա- 
գծեր դուրս գալը, թողարկվող արտադրանքի որուկի արմատական բարելավումը, 
արտադրության բարձր արդլունավետությունը: Պետթ Է նրանց օգնություն ցույց տավ 
ավելի արագորեն լտւրացնելու լեկավարման անտեսագիտական մեթողները, որոնբ 
հիմնված են միավորումների ն ձճեռնարկությւնների լրիվ տնտճաշվարկի ու ինթնա- 
ֆինանսավորման, լալն ինթնուրուլնության ն աշխատանթի արդյունքների համար 
նրանց ավելի մեծ պատասխանատվության վրայ աիտաքին տնտեսական գործու- 
նեության նկատմամբ նոր մոտեցման վրա: Մեծ կարնորության գործ Է պետընդուն- 
ման ներդրումը: 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն սկզբունքային նշանակություն Է տալիս վերա- 
կառուցման մեջ, արագացման ճամար, մեր ճասարակության բոլոր օղակներում 
բարձր կարգապաճության, բարոլական անաղարտության ամրապնդման համար մրղ- 
վող պայքարի մեջ բանվոր դասակարգի, կոլտնտեսալին գյուղացիության, մտավո- 
րականության, բոլոր աշխատավորների ակտիվ ներգրավմանը: Անճրաժեշտ Է ելնել 
այն բանից, որ վերակառուցման' պայմաններում աշխատանքի ամեն մի տեղամասում 
բոլոր աշխատավորներից պաճանջվում են ճանձնարարված գործի համար բարձը 
պատասխանատվություն, պրոֆեսիոնալ վարպետության ն աշխատանքի կուլտու- 
բայի մշտական բարձրացում, ժամանակակից առաջավոր տեխնիկայի ն տեխնոլո- 
գիայի տիրապետում, նախաձեռնություն ն ստեղծագործություն: 

6. Պլենումը կարնորագույլն խնդիր Է ճամարում ժողովրդական տնտեսության 
մեջ ինտելեկտուալ, կադրային պոտենցիալի որակի ն ստեղձագործական հատույցն 
էական բարձրացումը, մասնագետների պատրաստման ն օգտագործման բարելա- 
վումը, բարձրագույն ն միջնակարգ մասնագիտական դպրոցի աշխատանքի վերա- 
կառուցումը, ճանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական դպրոցի ռեֆորմի ճե- 
տնողական անցկացումը, երկրում անընդճատ կրթության միասնական համակարգի 
ստեղծումը: Պետք Է ճատուկ ուշադրություն նվիրել ժողովրդական տնտեսության գե- 
հաղաս զարգացում ստացող ճյուղերի, նոր ստեղծվող արտադրությոնների առաջ- 
նառերթ կադրալին ապաճովմանը, նոր տեխնիկալի թողարկումը կորացնող ն ալտ 
շաճագործող մասնագետների ու բանվորների պատրաստմանը: 

2. Ելնելուլ այլն բանից,.որ տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի արագացված զարգա- 
ցումը պաճանջում Է ճիմնարար գիտական գաղափարների ն կիրառական մշակում- 
ների զինանոցի ճարաճուն ճամալրում, ղեպի ժողովրդական տնտեսության կարիր- 
ները գիտության կտրուկ շրջադարձ, պլենումը ճուլժ կարնոր Է Մամարում մեծացնել 
ակադեմիական, ճլւղային ն բուճական զիտությաւն կադրերի ճատողցը արտադրու- 
թյան ճամակողմանի ինտենսիվացման, էկոնոմիկայի արդլւնավետության բարձճ- 
րացման ճետ կապված՝ խնդիրների իրականացման մեջ, ուժեղացնել գիտության ին. 
տեդրացումը արտադրության ճետ: Ավելի մեծ ուշադրություն ճվիրել գիտաարտա- 
դրական միավորումների ն միջճյուղային գիտատեխնիկական համալիրների աշխա- 
տանքին: Մնճետաճգելի միջոցներ ճեռնարկել կատարելագործելու գիտական կաղ- 
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րերի պատրաստումը, նրանց կազմը ճասալրելու ընդունակ երիտասարդներով, պալ- 
մաններ ստեղծելու գիտնականների արգատովոր աշխատանքի նամար, բարձրաց- 
նելու գիտութաւն, տեխնիկական զինվածությունը, ամրապնդելու նրա փորձառական 
բազան: 

Տ. Մնճրաժեշտ է, ճաշվի առնելով ժամանակակից պաճանջները, արագացնել 
պլանային, ֆինանսական ն մյուս ընդճանուր տնտեսական մարմինների, բոլոր սի- 
նիստրությունների ն գերատեսչությունների ստբուկտուրալի, նրանց աշխատանթի ո- 
ճի, ձների ու մեթոդների վերակառուցումը, ավելի ճատակորեն սաճմանել ճրանց 
ֆունկցիաներն ու խնդիրները, օգնել ազատվելու մանրախնդիր խնամակալությւնճից. 
միավորումների ն ճեռնարկությունների օպերատիվ գործունեությանը ցույց տրվող մի 
ջամտությունից, ուշադրությունը կենտրոնացնել ժողովրդական տնտեսության ճյուղերի` 
զարգացման, գիտատեխնիկական .առաջաղիմության արագացման, տնտեսանաք 
մեխանիզմի կատարելազործմաճ, կաղրերի վերապատրաստման ն նրանց որակա- 
վորման բարձրացման խոշոր, հեռանկարային ճարցերի վրա: 

9. Պլենումը սկզբունթորեն կարնոր Է ճամարում ղեկավար կադրերի գործու- 
նեությաւն մեջ տտցիալական ուղղվածության ուժեղացումը, նրանց մեջ սոցիալակաճռ 
Կպրորլեմների՝ որպես: կարնորագուլն քաղաքական գործի նկատմամբ վերաբերմունթի 
դաստիարակումը: Սոցիալական ճարցերը ճիշտ լուծելու, մարդկանց բարձրարտա- 
դիողական աշխատանքի, նրանց կլանթի ու կենցաղի ճամար բարենպաստ պալման- 
ներ ւտեղճելու, կոլեկտիվներում ստեղծագործական որոնման մթնոլորտ ճաստա- 
տելու կարողությունը ամեն մի ղեկավարի քաղաքական ն գործնական ճասունության 
անորաժեշտ չափանիշ է: 

Սնեռուն ուշադրություն նվիրել մարդկանց ամենօրյա կարիքների բավարարման, 
քաղաքացիների կենսական շատերին վերաբերող ճարցերի լուծման հետ անմիջակա- 
նորեն կապված բոլոր ոլորտներում զբաղված կադրերի գործունեությանը: Սլառեղ 
առանձնապես կարնոր Է գործի լավ կազմակերպումը, անճանդուրժելի են կոպտու- 
խոսն, կոշտության, մարդու նկատմամբ անուշադրության դրսնորումները: 

10. Վերակառուցման աշխատանթում կուսակցութունը ճենվում Է սովետական, 
արոմիութենական, կոմերիտական կադրերի վրա: Հավանություն. տալով սոցիալ- 
տնտետական զարգացումն արագացնելու գործում ժողովրդական դեպուտատների սո- 
վետների դերի հետագա բարձրացման ն նրանց պատասխառատվության ուժեղաց- 
եւն նպատակով ՍԱԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրուլի, ՍՍՀՄ Գերագուն սովետի նախա- 
գառության ն ՍՍՀՍ՝ Մինիստրների խորճրդի ընդունած միջոցներին, պլենումը կա- 
բնոր նջանակություն Է տալիս այն անին, որ ստվետների ս նրանց գործաղիր մար- 
միճների: գործունեության մեջ ուժեղացվեն դեմոկրատական ճիմունթները, որ ավելի 
ու ավելի լրիվ ու արդունավետ կերպով օգտագործվեն նրանց տրված լիազորու- 
թյունները: Անճրաժեշտ Է բարձրացնել սովետներում կուսակցական խմբերի աշխա- 
տանքի մակարդակը, ուժեղացնել նքանց ազդեցությունը սովետական մարմինների 
Գործունեության վրա: 

Սրտադրական ն սոցիալական կոնկրետ ճարցերի լուծման, մրցության զարգաց- 
ման, աշխատանքային ն արտադրական կարգապատության ամրապնդման, մարդ- 
կանց դաստիարակության գործում արդի պալմաններում պետք Է ավելի ակտիվ դիրբ 
գրավեն արճմիութննական կադրերը: Անճրաժեշտ Է ճասնել ալն բանին, որ արճ- 
միութենական աշխատանքում ընտրվեն ճեղինակավոր, կլանքն իմացող մարդիկ, ո- 
րոնք կարողանան կազմակերպել կոնկրետ գործը, պաշտպան կանգնել աշխատավոր 
մարդու, կոլեկտիվի շաճերին: 

Կուսակցական կազմակերպությունները պարտավոր են ամեն օր ն կոնկրետ կեր- 
պով իրականացնել կոմերիտական կազմակերպությունների ղեկավարումը, թուկ չտալ 
խրատական տոն, վարչարարություն, ամեն կերպ զարգացնել կոմերիտմրության նա- 
խաճեռնությունը, օգնել բարձրը մակարդակով կառուցելու դաստիարակչական աշխա- 
տանթը երիտասարդների ճետ, արագորեն արձճագանթել երիտասարդության պա- 
հանջմունթներին, օգնել նրանց լինելու օգտակար ձեռնարկումների նախաձեռնող- 
ներ աշխատանքում, ուսման, ճանգստի մեջ: 

11. Պլենումը պաշտպանում Է դատարանի, դատախազության, արդարադատու- 
թյան ն միլիցիայի, պետական արբիտրաժի, նոտարիատի աշխատողների, ճասարա- 
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կական կարգի պահպանության հազարավոր կամավոր մասնակիցների նռղինակու- 
թտւնը բարձրացնելու, նրանց գործունեության արդտւնավետությւնն ուժե- 
ղացնելու ուղղությամբ Կենտկոմի թաղբյուրուի կողմից ձեռնարկվող միջոցները: 
Դրա նետ մեկտել կուսակցության աջակցություն իրավապաճպար մար- 
սինների կադրերին պարտավորեցնում Է ավելի ճաստատակամորեն պայքարել սո- 
ցիալիառական ճասարակության ն պետության շաճերի, սովետական քաղաքացիների 
օրինական իրավունքների պաշտպանության հետ կապված իրենչյ գործունեության 
արմատակար վերակառուցման ճամար: Մնորաժեշտ Է լիջորեն բարելավել իրավա- 
պաճպան մարմիճների կադրերի հետ տարվող աշխատանքը, նրանց սովորեցնել դե- 
մսոկրատիաի ն ճրապարակալնության ընդլայնման պալմաններում գործելու կարսո- 
ղություն, Բիշելով, որ նայ ով ծառայում Է իրավակարգի գործին, ինքը պետք է լիսի 
բյուրեղի պես. մաքուր օրենքի ճնանդեպ, կուսակցության հանդեպ, ժողովրդի ճանդեպ: 

12. Պլենումը կարնոր նշանակություն Է տալիս արտաթին քաղաքական գերա- 
տեսչությունների աշխատանքի վերակառուցմանը, դրանք այնպիսի աշխատողնե- 
րով ամրապնդելուն, որոնք կարողանան ստեղծագործաբար, հետնողականորեն վա- 
րել կուսակցութան գիծը միջազգային քաղաքականության բնագավառում: 

18. Ժամանակակից բարդ միջազգափն իրադրությունը, ռազմատորատեգիական 
ճհավաստարակշռությունը խախտելու, միջուկային գերազանցության ճասնելու ԱՄՆ-ի 
ռազմատենչ իմպերիալիստական շրջանների ճգտումը պաճանջում են մեր երկրի տրն- 
տեսական պոտենցիալի ավելի արագ մեծացում, նրա պաշտպանական Բնարավո- 
րությունների ըստ ամենայնի ամրապնղում, պատշաճ մակարդակի վրա երկրի պաշտ- 
պանունակության պանպանում, զինված ուժերի բարձրը մարտավիճակ ն մարտա- 
կան պատրաստություն, մշտական զգոնություն: ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն բար- 
ճըը Է գնաճատում սովետական բանակի ու ռազմածովային նավատորմի զիճվորա- 


կան կադրերի, ռազմիկների գործունեությունը, որոնք ճուսալիորեն պաշտպանում են 
ժողովրդի խաղաղ աշխատանքը, ճայրենիթի անվտանգությունը, պատվով են կա- 
տարում ինտերնացիոնալ պարտթը: Անճրաժնչտ Է արունետն էլ բարձրացնել բա- 
նակի ու նավատորմի հրամանատարների, թաղաշխատողների, ամբողջ սպայական 
կազմի, կուսակցական կազմակերպութունների պատասխանատվությունը զինվորա- 
կան կարգապահությունը բարձը մակարդակում պարելու ռազմիկների գաղափարա- 
կան ու բարոլական դատոիարակությաճ, նրանց մարտական ու քաղաքական պատ- 
րատոության ճամար, մշտապես Բոզալ զինծառայողների, նրանց ընտանիբների կեն- 
ցաղային պայմանների մասին: 

14. Պատասխանատու խնդիրներ են դրվում գաղափարախոսական աշխատող- 
ների վրայ, որոնք կոչված են կուսակցության գաղափարները, քաղաթականությունը 
նասցնել մասսաներին, նրանց զինել վերակառուցման պատմական անճրաժեշտու- 
թյան ըմբռնումով, լուրաքանե լուր մարդու օգնել գտնելու իր տեղը արագացման ճա- 
մաժողովրդական պայքարում: Սմենօրլյա դաստիարակչական աշխատանքով պետք Է 
զբաղվեն ղեկավար կադրերը, կուսակցության ակտիվը, բոլոր կոմունիստները: Գա- 


ղափարախոսական տեղամասերը պետը Է հանձնարարել տեսական ու պրոֆեսիո-: 


նալ պատրաստություն ունեցող մարդկանց, որոնք լիովին զգում են ժամանակի երա- 
կազարկը, ընդունակ են զործելու ստեղծագործաբար, հասնելու գաղափարախոսա- 
կան դաստիարակչական աշխատանքի ամուր շաղկապմանը վերակառուցման պրակ- 
տիկ իրագործման հետ: 

Պլենումը նշում Է, որ մեր ճասարակութան առջն կանգնած խնդիրների իրա- 
գործմանը, ճրապարակալնության, առողջ քննադատական մթնոլորտի ճաստատմա- 
ռը ակտիվորեն նպաստում են մամուլը, ճեռուտոատեսությունը, ռադիոն: Ըացասա- 
կան երնուլթների նկատմամբ անճանդուրժողութունը ն վերակառուցման շնորճիվ 
ծնվող փորձի բացաճալտումը, բարեխիղճ, բարձրարտադրողական աշխատանքի վե- 
ճացումը մասոսլական ինֆորմացիայի միջոցների առաջնաճերթ ն փոխկապակցված 
խնդիրներն են: Մամուլի, ճեռուստատեսության, ռադիոճաղորդումների աշխատող- 
ներին լիովին վերաբերում են ալն ընդճանուր պաճանջները, որ կուսակցությունը 
ներկայացնում Է կադրերին, գաղափարանությաւն, պրոֆեսիոնալիզմ, պարտթի զգա- 
ցում, սկզբունքայնություն ն բարձը պատասխանատվություն ճասարակական ղաւոին 
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ՃԲ. ՆՔ. 


ն 


ներկայացվող փաստերի հավաստիության ն ճշտության ճամար, քննադատության 
նկատմամբ կուսակցական վերաբերմունք: Հ 

15. Հասարակական վերափոխումների նոր փուլը պատասխանատու խնդիրներ Է 
դնում արվեստադետ մտավորականության, մշակույթի ոլորտի բոլոր աշխատող- 
ների առջն: Նրանց պարտքն Է ճարստացնել ճասարակության ճոգնոր կյանքը, նը- 
պաստել աշխատավոր մարդու գաղափարական ու բարոլւսկան աճին, կերտել մեր 
իրականությունը իր ողջ բազմազանությամբ ու վեճությամբ արտացոլող տաղանդա- 
վոր, ճշմարտացի ստեղծազործություններ, վճռականորեն դիմագրավել իմպերիա- 
լիզմի գաղափարամշակութային ագրեսիային, որը ճգտում Է սեր ժողովրդին, նախ 
ն առաջ երիտասարդությանը պարտադրել ճումանիզմին խորթ կեղծ արժեքներ: 

Միութենակառ հանրապետությունների կոմկուսների կենտկոմները, կուսակ- 
ցության երկրկոմները, մարզկոմները, ճամապատասխան պետական մարմինները, 
ստեղծագործական միությունների վարչություններն ու կուսակցական կազմակերպու- 
թյունները, մշակույթի ճիմնարկները կոչված են ճմտորեն, տաղանդի նկատմամբ 
հարգանքով ն միննույն ժամանակ կուսակցական սկզբունքայնությամբ օգնել գե- 
արվեստական պրոցեսին, նպաստել դեմոկրատիզմի ու ճասարակական ինքնագոր- 
ծունեության ձների կատարելագործմանը մշակութային շինարարության մեջ, զար- 
գացնել քննադատությունն ու ինթնաքննադատությունը ստեղծագործական կոլեկտիվ- 
ներում: Հատուկ ուշադրություն նվիրել զրաքթննադատության դերի բարճրացրանը, 
առեղծագործող երիտասարդների գաղափարական կոփմանն ու դաստիարակությա- 
նը, նրանց ընդունակութուններիի ն տաղանդների բացաճայտմանը: Գեղարվեստա- 
կան ստեղծագործության ղեկավարման մեջ անթուլատրելի են ոչ բանիմաց միջա- 
մըտությունը զուտ ստեղծազործական պրոցեսներին, ճաշակային ճամակրանթներն 
ու ճակակրանքները, գաղափարական ազդեցության մեթոդների փոխարինումը վար- 
չական որոշումներով: 

16. Պլենումը Կենտկոմի թաղբյուրոլին ճանձնարարում է. ճաշվի առնելով Կենտ- 
րոնական կոմիտեի անդամների առաջարկությունները, կոնկրետ միջոցներ ձեռնար» 
կել կատարելագործելու կադրային աշխատանթի կազմակերպումը ՍՄԿԿ Կենտրո- 
նական կոմիտեի ապարատում ն տեղական կուսակցական մարմիններում, խորաց- 
նելու ժամանակակից լադրալին քաղաքականության պրոբլեմների տեսական ու մե- 
թոդաբանական մշակումը: 

Պետք Է արմատապես բարելավվի կադրային ծառայությունների աշխատանքը մի- 
նիստրություններում,. գերատեսչություններում, ճեռնարկություններում, Բիմնարկներում 
ու կազմակերպություններում: , 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը կուսակցական կոմիտեներին, սովետական մարմիններին, մի- 
նիստրություններին ու գերատեսչություններին, ՀԱՄԿԽ-ին, ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմին, 
մյուս ճասարակական կազմակերպությունների ղեկավար մարմիններին ճանձնարա- 
րական Է տալիս պրակտիկ միջոցներ ձեռնարկել կադրերի ճետ տարվող աշխատան- 
թի բարելավելու` կուսակցության ՃՃՆԱ ճամագումարի ճիմնադրութների ն սույն 
որոշման լուսի ներթո: 

- եց " 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը ճաստատ վստաճություն Է ճայտնում, 
որ սովետական ճասարակության տնտեսական, սոցիալական ու հոգնոր ոլորտնե- 
բում կատարվող վերափոխումները կծավալվեն ն կխորանան: Սրա գրավականը են 
կոմունիաոների, ամբողջ. սովետական ժողովրդի ջերմ պաշտպանությունը կուսակ- 
ցության ներթին ու արտաքին լենինյան քաղաքականությանը, սկսված վերակառուց- 
մանը, լայնորեն ծավալված ճայրենասիրական շարժումը տասներկուերորդ ճնգամ- 
յակի պլանները ճաջողությամբ կատարելու, մեծ Հոկտեմբերի 720-ամյակը արժանա- 
վայել դիմավորելու ճամար: չ 

Անճրաժեշտ Է ոչ միայն ամրապնդել ճնգամյակի առաջին տարում ճեռթ բերվա- 
ծը, այլն ընթանալ ուվելի առաջ, աշխատանքի մեջ ավելի լայնորեն ընդգրկել էկո- 
| նոմիկայի աճի երկարաժամկետ գործոնները, բոլոր ուղղություններում ճասնել շոշափելի 
դրական տեղաշարժերի: Ոտքի ճանել աշխատավորության ամենալայն խավերին, 
նրանց նախաձեռնությունն ու եռանդը նպատակամղել ացիալիզմի անսպառ ճնա- 
րավորությունների օգտագործմանը, նորացման ն արագացման կուրսի իրագործ- 
մանը. այսպիսին Է այսօր Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության 
քաղաքական առաքելությունը: 


ԳՀՀ Հաւ աաա Հատար» 
5. «Լենինյան ուղիով», 12 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԿԱՐԵՎՈՐ ԼԾԱԿԸ 


ԵՐ ԿեՆՍԱԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ բոլոր ոլորտների արմա- 

տ ուկաւն վերափոխման ներկա ժամանակաշրջանում, երբ 
ռովետական ժողովուրդը «ետնողականորեն իրականացնում է երկրի սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման արագացման կուսակցության ոտրատանդիական 
կուրսը, ավելի, քան նրբնք, աճում է մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների 
դերը։ Վերակառուցման ու արագացման մեր օրերում մամուլը, ինֆորմ ացիա- 
մի մյուս միջոցներն ակտիվորեն իրականացնում են, լենինյան խոսքերով 
ասած, մասսաների կոլեկտիվ սլրուլագանդիստի, կոլեկտիվ ազիտատորի ն 
կաղմակնրպչի իրենը դերըչ վառ ու ճշմարտացի խոսքով օղնում կուսակցա- 
կան կաղմակերսլութ յուններին աշլխասոտվորների ուժերը կենորոնուցնելու 
սոցի ալ-տնոնսական շինարարության գլաավոր ուղղություններում ն կարհո- 
րադույն տեղամասնրում: Մասսայական ինվորմացիայի միջոցների «րառլո- 
րակումներում նկատելի է ննրդործունությունը բարձրացնելու, «անրոասընյոու- 
թյան կլանքը լոր ու Համակողմանի լուսաբանելու, գորշույունն ու չհզլոքու- 
թյունը «աղքաշարելու միտումը: Մամուլի, ճեռուստատեսության հ ոտղիոլի 
ելուլքներում ավելի ակնբախորեն են իրենց զգացնել տալիս նհալատակասլա- 
պությունը, կյանքի երնույլքների սքավ ու ոնալիստական զնաչատականը, 
շրատասը սլրոբլեմներ առաջադրելու, քննադատությունն ու «լոաւղ աոկա լնու- 
ք յունն ակտիվացնելու ձգտումը: 

Հանրապետության մամուլի էջերում, Հեռուստատեսային ի ռադիուսղոր- 
դումներում շետոամագդումարյան շրջանում ավելի Խալ աւտակասլաց է դարձել 
էկոնուիկան ինտենսիվ ռելսեր փոխադրելու, գիտատեխնիկական առաջըն - 
թայն արագացնելու, բոլոր օղակներում աշխատտանքի ոճը Հիմնովին վերա- 
կառուցելու, խստագույն կարգուկանոն, կազմակերուվածություն Հաստատելու, 
մեր «ասարակությանն անչարիր երնույքնների դեմ ալայքարն ուժեղացնելու 
արցերի լուսաբանումը: Հատկանշական է, որ շանրապետական քնրքերը, 
Հեռուստատեսությունն ու ռուսդիոն սկսել են ավելի գործիմացորնն Հետամուտ 
լինել սոցիալ-քաղաքական պրոցեսներին, տնտեսական ն մշակութային կլան- 
Քի «րատասը խնդիրներին: նրանք ավելի օպերատիվորեն են արձաղանքում 
աեղզի ունեցող խրադարձություններին ու երնուլքներին, «ճետնում են երեն 
ելույթների ներդործունության ուժեղացմանն ու արդյունավետության բարձ- 
րացմանը: 

աես աշխուժացել է նան «անրառլետության շրատարակչությունների 
դործուննությունը: նրանք լրջորեն զբաղվում են լույս ընծայվող դգրականու- 
թյան դաղափարական հ դեղարվեստական մակարդակը բարձրացնելու, գրքի 
Հանդես բնակչության սպլաճանջմունքները բավարարելու Պրատաս «արցնրով: 
Մեր դաղասիարաքաղաքական կլանքում կարհոր իրադարձություն էր Վ. հի. Լն- 
նինի երկերի լիակատար ժողովածուի ճրատարակումը՝ 55 Հատորով։ Արդեն 
տալագրվել են Մարքսի ն էնդելսի ներկերի 50-Հատորյա ժողովածուի առաջին 
հրկու Հատորները: Հրատարակվում է նան «ՍՄԿԿ-ն բանաձիելրում» բաղզմա- 
Հատոր ժողովածուն, ավարտվում է Հայկական սովետական ն Մանկական 
շանրադիտարանների լուլսընծայումը: Մշակվել է գիտատեխնիկական առաջ- 
ընքաացի ճարցնրին նվիրված դրականության ընմատիկան։ Ստեղծվել նեն մի 
շարք նոր մասոհնաշարնը՝ «ՍՄեն 14471 Պամաղումարի որոշումները որոլնս 
կուսակցության իլ ժողովրդի Ժմարստական ծրադիր», «Մորդկային ղործոնը 
դլխավորն է», «Արադացման ոխիքմով» ն այլն: 

Համաղումարից «ետո անցած ժամանակաշրջանում ճանրապնհտության 
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մամուլը բիչ դործ չի արել առաջագրված խսնղդիրների իրականացման Համար) 
//'ր իլ կատարվածն ղգալի է, իսկ արդյունքները` ակնառու, սակայն այդ ամենը 
չլեոք 1 դինլ սոսկ որալես առաջին քայլեր այլն մեժ ու մասշտաբային աշխա- 
տանքի ասսլարեդում, որ ալհոք է իրականացվի առաջիկայում: Երկրի մռջի: 
ծառացած բարդ ու պատասխանատու խնդիրների լումման նպատակով մառ- 
ալական ինֆորմացիույի / սրուլագանդայի միջոցների ստեղծաղործական 
կոլեկտիվները ոլեսոթ ն քննադատորեն իմաստավորեն արվածը, լրջորեն վե- 
բակառուցեն իրենցը գործունհությունը: Հանդես բերեն նորը տեսնելու հ արժե- 
բավորհլու Հմտություն ն ունակություն: 

Մամուլը ոլեւոթ է քայլի վերակառուցման Համար ոլալքարի ավանգարչ- 
դում: Մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների խնդիրն է ընքերցողին Պա ւ- 
ընել կուսակցության արդի քաղաքականության էութ յունը, տեղի ունեցող 
դդրոցեսների իմառոր, ոլաշյույանել վնրակառուցման ընացքում ծնունդ աոռ- 
նող ճի 1, ի նորը» առաջավորը, բացաշայրոել եր Հասարակության կլան- 
բու) կատարվող ճողնոր հ սոցիալական խոր տեղաշարժերը: Այս առումով 
Հասսայական ինֆորմացիայի միջոցների «ամար գործողության Արարող: 
նեո ծրագիր է կուսակցության 11717 Համագումարին կենտկոմի տված քՔա- 
դաքական զեկուցման, երկրի ու մեր Հանրապետության տնտեսական ու սո- 
ցի ալական դարգացման Հիմնական ուղղությունների, Ճամադումարի մլուռ 
Խլութների սլարդաբանումը: 

Աա ալդ անե անե ոլետք է ամենի ց առաջ ծառայեցնել 
մարդկային գործոնի Հետազա ակտիվացման նպատակին: Մամուլիչ Ճեռուս- 
յոատեսության, ռադիոյի առաջնաչերը կոնդիրն է՝ ակտիվորեն հ Ա Յի 
ռարակական գիտակցության ու Հոդեբանության Հարոն ՅԻ կլանբի 
նոր ոլառանջների, դիտատելխնիկական առաջընթացի ճիման ար բերի «բ- 
ցիալ-տնտնսական ղարդացումն արագացնելու կուսակցու յա ԱԱ մի Է 
ցնպցիայի պատանջների ոդով։ Վերակառուցման բուի ջա ըն իր : տ 
բերեցին նոր Հասկացություններ ն տերմիններ: ժուռ աԱ ԱԱ Ան 
մակողմանիորեն ուսումնասիրեն / իմաստավորեն «մարդկայի Չոր Ե : 3 

7» ի ու» «ինքնաֆինանսավորում», Օոնտնսական մե- 
րադացում», «վերակառուց , ջ «աականաթյումնն 
խանիզմի կատարելագործում» ն բաղզմարի Ն վանահա եե եալ 

ՄՍ անիմ Հ)/1 
որոնք բնավ էլ ժամանակավոր կամպանիաների "եչող րան աարի արան 
մեր Հասարակության կլանքում տեղի ունեցող սոցիալ-տնտո: աան 
ներ: Անչրաժեշտ է խորությամբ ու գործիմացոր 
ավա ԱՐԱՄ ի լ ն: Մինչդեռ ժեր Հանրապետական մտյ- 
դր աոմել ալդ երհու ,ըի մասը 
(ոթ, ատաման յանի ու ռադիոն, Հատկապես շրջանային Հունի 

ք սի կենտկոմի անցած տարվա ճոկտեմբեր 

ինչպես նշվեց Հայաստանի կոմկուսի Սն ունե 

ի ) ակողմանի չեն վերլուծում նոր պրոցեսնե- 
րոն ալքնումում խորապիռ, Է ՀԱՐ ԱՅԱ խրինմն պլանների սոսկ դերա- 
Ա արան վերակառուցման աար աար ի կաա ում են որ- 
կատարումը, առանձին Հաջողություններ ԱԱ ԱՀՆ Ա Մ ' 
ոլես արադացման արգասիք: 

Մեր մամուլի, ճնոռոււյո 
նում պետք է լինեն կուսակցությա 


ատեսության ն ռադիոյի ուշադրության կենտրո- 
ն ուաջադրած աոնե ուղղու- 
թյունննրը՝ ժողովրդական տնտեսության ՈՒՔ ՀԱՆՐ Բա» 
տեխնիկական առաջընքացի ճիման զրո որ" ար թյան րեկ ավե ման 
տնտեսական մնխանիդմի կատարնլագործու ն զարգացման ոն- 
բարձրացումը նոր պլաճանջների մակարդակի նշ. ո եշ աի ւտ է, որսվեսզի 
գերվենրի լայն օգտադործումը: Այս առնչությամբ ոլ ագր Հիմնական, ՒԱԻՎ 
ոռեն մի խմբագրական կոլեկոիխվ ունա աշխատանքի իր ղ 
գությունը, յուրաքանչյուր ժուռնալիստ՝ իր զխագոր ք եր ժության քշմար- 
Մամուլի Հրապարակումները պետք է աչքի ընկեքն գորլոււու մուն ի 
տացիությամբ, նպատակասլացությամբ ն ճնտնողականությաւը: Հար լե 
է խորապես վերլուծել, ք կուսակցական Բա անանմակեն միկանի մի 
տավորական կոլեկտիվներում ինչոց նն Հոփ Հերա ան առ: քացին 
ն կառավարման կատոարհլադործումը: տիա աւք 7: ուն :, ու աԱ 
ոոնչվող ճարցերի լուծումը, տնտչճաշվարկի ներդրումը, արտադրահխքի ոլ 


67 


ՃՔԲՃՔԲԹ 


կան ընդունումը որքանով է Խալաստում որակի բարձրացմանը, ռեզերվների 
րիչ օդւոաղործմանը, աշլատամ քա լին ու լուրիանագրային կարդառլա ,ու- 
թյան ամրապնդմանը: 

Արդյունաբերության բնաղավառում միր ամենանեղ տեղերից տեկ տա- 
կավին մնում է ան, որ մի շարք ձեռնարկություններ ոլեոուկան այլլաննխերը 
սիստեմատիկաբար չեն կատարում, որի «հետեանքով սախավում է արտադրու- 
յան չամաչավփ ոխիքմը։ Շատ ձեռնուրկութ յունների, տնտեսությունների ղե-. 
կավարխեր տարնսկզբին յուլիս են շու յլ խոստումներ, որոնք մամուլի միջոցով 
շասարտկական «նչեղություն նն ստանում: Սակայն իրականանո՞ւմ են, ար- 
դյորչ ալդ խոստումները: նման չուրցերը, դժբավատուբուր, մնում են մասուլի 
| /ւնսադաշոիցը դուրս: Մ'նր Թներքերը լավաղդույն դենսպլքում Դիոն տարնվերչին 
նն անդրադառնում սլալսոավորությունների կատարմանը, մինչդեռ անյ սրա- 
ժեշ է, որոլեսզի ալդ "ոկողուվլունը լինի ամենօրլա մշտական: Մեր ւս ու- 
(ը դրեթե չի անդլոսդառնում ձեռնարկությունների ֆինանսական դորժունեու- 
քյան վերլուծությանը: Դեոռնս խորությամբ չեն լուսաբանվում 
դիտուոնխսնիկական առաջընթացի «արցերը: 

Մամուլի մշտական ուշադրության կենտրոնում սլնորթ է դուն,||, Դանըա- 
չլնտության ոլեւտագրոըդի դործունհությունը: Ժուռնալիստների ոլարատքն է 
լավատեղյակ լինել այն բնադծերին, որոնց նվաճման Համար սպայքարում 7 
շանրառպենտությունը, տվլալ շրջանը կամ տնտեսությունը: նրանք ո լետը է լայ- 
նորեն լուսաբանեն սլարենույին ծրագրի իրականացման նպատակով ՄՈՇ 
սություններում կատարվող աշխատանը, դրա նոլ, առաջադիմական եղա- 
նակները ն Պոսոկապես բրիդադային կապալը, որն աստիճանաբար ավելի ու 
ավելի է դառնում արտադրության կաղմակերո ման առավել Հուսալի հ ար- 
դյունավետ ձն: 

Պակաս կարնոր չեն կասղզիտալ շինարարության չարերը: կուսակցության 
Ճ171 Համագումարը խնդիր Է դընլ երկու անդամ կրճատել շինարարության 
ժամկետները, քառոլնս բարելավել որակը: շինարարության ինմաներով Հայն - 
ղես եկող մեր ժուռնալիսոները սլետք է խորամուլ լինեն ալս ճյուղի ղար- 
դացումը խոչընդուռող այնոլիսի սլատճառների մեջ, ինչոլիսիթ են չշաշվեկշրո- 
մած պլանավորումը, շինարարության նորմատիվային ժամկետների ի կաղի- 
յոլ ներդրումների անչ ամապուռասվխանությունը, շինարարության ինդուս- 
տրիալ թույլ բաղան ն այլն: հրենց շրառլարակումներում նրանք ոլեւտը է ուժե- 
ղազնեն վերլուծականությունը: 

ներկա պույմաններում նոր իմաստ ու Հատուկ «րատասյություն է ստանում 
մեր մամուլի գլխավոր ակզբունքներից մեկը՝ կուսակցականությունը, ժաւռնու- 
լիստի կուսակցական դիրքորոշումը մեր օրերում չասիազանց կարնոր է, որով- 
Հետե ն դոնվում է դաղափարախոսական ոլայքարի առաջավոր ժույ: նրան 
վոտաշճված է կուսակցության խոսքը ժողովրդին շասցնելու արատի վն ու սլա- 
տասխանատվությունը, ալնսլիսի ճարյերի մասին ողջ ճշմարտությունը ՄՈՆ 
լու իրավունքը, որոնց ղեռ երեկ խուսափում էինք անդրադառնալ: Ընքնրցող- 
ների, Հեռուտուադիոողների ոադիոունկնդիլը:երի շեւո ռլեուք է շիտակ ու ան- 
կեղծ խոսակցություն, վարել, լուսավորչականությունի ց, մակնրնսայնությու- 
նից անցնել կյանքի խորքային պրոցեսների, Հրատասլ պրոբլեմների բաղմու- 
կողմանի բացաշալտմանը: 

Հարկավոր է էապես բարելավել խմբադգրությունների կազմակերպչական 
գործունեությունը: խմբաղրական շատ կոլեկտիվներ "նգաժյակի խոշոր կա- 
ռույցների շինարարության նկատմամբ շեֆական աշխատանքի ավանդական 
փորձ ունեն: Այժմ անչճրաժեշտ է զարգացնել այդ փորձը, որոնել ու դոնել 
շեֆությունն իրականացնելու նոր ձյւեր՝ շեֆական օգնություն Ժուլց տալ ալս 
դու այն ձեռնարկության վերակառուցմանը, կոնկընտ ճյուղի կա ժիավոր- 

ման արտադրանքի որակի բարելավմանը: Օրինակ, մինչն ն ՐԷ կարելի, է լոս- 
վարարվել կոշկադործների փորձը մատնացույց անելով։ Մի՞ր է մամուլը չի 
կարող գործարար օդնություն ցույց տալ, որոլեսղի այլ թրոթդրատեսակներ 
հս, օրինակ, տրիկուռաժեղենը, Խուրուղիսի լավ Համբավ ձեռք բերեն Միությու- 
նում | նր ոամունննիից դուրս: ա Հայկական Դյութե ՐԸ, օշարակնի՞րը, 


65 


ոլա 41111, ջ վ ող 


ճցլետտմ Ե 


որոնը պաշանջարկը օրըստօրն մեծանում Էէ ն որոնց արտադրության ճամար 
ւ նվանում կան Լավ սլա յմանն էլ: նսատակաչարժար է չամադործակցել ոլետ- 
ագրոարդի սննդի արդլում արնրության ճյուղի չետ ն Համամիութենական ճա- 
հաչում աղա»չովել այդ տ րտաղդրատենսակների «ամար: 

ՍՄԿԿ 417711 Համագումարը մշակեց երկրի սոցիալական զարգացման լայի 
ժր«դիր: Մինչդեռ ույդ հւարնոր ոլորտր աննենրելիորնն ժեր մամուլի Հետո` աՀ 
Մաղումարյչան խորագրերի ներքո դեռնս իր արժանի տեղը չի գտել: Սոցիաւ- 
լական ծրագրերի իրականացման արցը չառվփաղզանը կարնոր է, որովչնտե 
անմիջականորեն վերաբերում է մարդուն, չաշլաատավորին: Աշ ըբնադգավաւ- 
ռում մեր »անրբապն տությունում ես մշակվել են մեծ ու լարված պլանը, կա- 
տարվել է նան որոշակի աշսատանըք։ Սակայն տարօրինակ կերալու այդ բնա- 
դավառը սլառոշաճ ուշադրության չի, արժանանում: Չի կարելի: օրինակ, նորմալ 
Համարել, որ Կենտկոմի Հանձն արարությունի Հետո ժի լն Ւեր մամուլը ն 
Ինեռուսոատն սությունը չկի վորեն ան դր ադ արձան արտադրական ն սոցիա- 
լական չարցերի լուծման ասպարեզում Մդիոակի կարի արտադրական միա- 
վորման փորձին: Ընդ որում, անդրադարձան ն լոնցին։ Մինչդնո խոսքն այսօր 
ոչ Միայն ն ոչ այնքան անընդչատ մեկի փորձին անդրադառնւլու մասին է, 
որքան այն մասին, որ այն ս։ոարածվի ն ներդրվի նան Ժլուս ձնոնարկությում- 
երում ու ճյուղերում: Ի 

Հաշվի ոնելուվ սովետական մարդկանց կրքվածության ու Աաաա Տաու ն ր» 
Խերի աճած մակարդակը` անչրաժեշտ է ավելի արդյունավետ օդոագործել 
ստեղծագործաբար կիրառել դաղավարախոստկան, դաստիարակչական, ոլրո- 
ոլագանդի տական աշխատանքի զինանոցի բոլոր շնարավորությունները, 
Հասնել այն բանին, որ լոււսբանչյուր «Հրապարակում աչբի ընկերի ասելիբի 
Թարմությաժբ ու խորությաւնը, խնչպես Հար կն է ներավդի ընըերյողի ոքի ու 
զգացմունքների վրա, նրան մղի ակտիվ գործունեության, ձնավորի նրա վար- 
քադծրի նորժերը: լ 

կարնոր է բարձրացնել մեր մաժուլի պրոֆեսիոնալ մակարդակը: "րաղլո՞- 
րակումների որակը, լուրաքանչլյուր նյութում չասնել քնմայի խոր քննութ լան, 
նրա տպավորիչ պատկերման: Դժբախտաբար, մեզանում դճոնս բիչ չոե մա- 
կերեսույին, դեկլարատիվ առաչնորդողները: դժգույն: անչետաքրբիր »ոդվոաւծ- 
Մերն ու ակնարկները, որոնք մեծապես զցում են մամուլի "րասլարակումների 
ննըդործության ուժը: զ 

Այսօր առավել մեծանում են Հեուստատն սությանը կորդ ա րթկաոն ԱԱ»: 
Հանջները: Հնռուստատեսությունն ավելի, բան Ռմասստուլական ինֆորմացիայի 
որնէ այլ ժիջչջոց, չի ճանդուրմում արչնստականու յում, շինծու ԱՆՆ 
ու ձնենրի կիրառում: Մինչդեռ ժեր Հեռուստատեսությամբ տրվող նլույթների 
ոչ բիչ մասը բոնւսղբոսիկ է, շինծու: | 

յ աին ՍԱՆ Ան է զդում ՀԱրուաաաա ա Ամ ամ րար ԱՆԱՐ, 
սությունը, ալդ ժանըը ըոնդտանլըաալնս՝ նան մամուլում: Հեռուստաժուռն ո- 
լիստների ց շատերը չնն կարողանում Սաիանջել հրնույթների խորթըչ լուրջ 
ընդճանըացումներ անել, Հաճախ նան առաջնայինը նրկրորդականի ց 
տարը նրելչ չունեն լխոսբի անչրաժեշտ կուլոուր ու: Տեղին չ ճարցնել, Թե մեր- 
Տին շրջանում մհր Հանլոա սլ ետության Հեոուուո ոուուն սութ լումը: Ա 7 չ ԱՄԱՆ 
(եց վառ ու տպավորիչ չաղորդումննը են տրվենլ, որոնց Աա նին 
նոր մտածողությունը, արտաչայտչամիջոցների թարմությունը հ որոնք Ե 
ռարակական մենժ արձագանք առաջացնեին: իսկ քն ինչպիսին սլետք չի ի 
Հեռուստարաղորդումը, ինչպես պնտթ է Հիյւուստաեսությունը ՀԱԱ ԱԱՆ անս 
անսաաւ «նեարավորություննիրլ կարելի է տնսնինլ կենտրոնական ԱՎՈ 
տնսության օրինակով: Որ շայլական Հեռումտատնսությունը խույլնայնո ու ամ 
է լավ գործերի, ակնբավխ կերպով երնաց կենտրոն ուկ ան ճեռումաատեսությա 
շամաղորժակցությամբ նրա ոլա ատու ծ Հնետաքրքիի Հաղորդումի ց, ՎՈ: 
վիր ված էր արու դլոււն քի ւղ եո ուկ ւն ընդուն մուն Հուվժ կարհոր ԱԱ». : 

Զիչ չեն թերությունները չ»րատարակչությունների ՈՆ ԱՍԱ 4 
դաղ են կատարելագործվում նրանց աշխատանքի ոճն ու մեքողները: Մնլբա- 
վարար Հետնուլղականության պատճառով կտրուկ շիջաղարձ Հե կատարվում 
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դեւի ժամանակակից քեմատիկան, տառանձին դործեր չնն արտացոլում ցի- 
տության ու տեխնիկայի նորադույն նվաճումները: Պատշաճ կերոլու չեն 
Ժշակվում ժամանակակից ալնոլի սի ՞ույլժ կարնոր ընմաներ, ինչողիսիր են 
արագացումն ու վերակառուցումը: Քիչ եյ աղրոարդի չ"րատասը ռլրոլլոնմնե- 
բին՝ ինաննսի վ այդեդործությանը, ինտննսիվ ան ասնասպարությոնը, դուղյո- 
տնտեսության նորագույն տեխնոլողիլին ն առաչավոր փորձին, նվիրված 
դրքերն ու բրոշյուրները: Անշճրաժեշտ ուշադրություն Հի նվիրվում ումա այրե- 
նասիրական դրականությունն առավել արդիական դարձնելու "ալին: Խի ոո 
խմբագրման ու ճշգրտման կարիք են զդում «այ ժողովրդի սլատմում ոտն ու 
ճայ գրականության դասագրբերը: Գեղարվեստական դրականության «րատ - 
րակչությունները դնոնս ընքերյողին են ներկայացնում սոցիալական տն:ււ- 
լետից պասսիվ, նվաղ արտադալտիչ, երբեմե էլ ժամանակակից կյանբը սվն- 
մասոիկ, անճրաղույր սլատկերող առանձին գործեր: Մի շարբ գրբեր լուս են 
տեսել լեզվառճական մենղանչումներով, տսլադրական սխալներով: 


Ամեննին գոչճացուցիչ չէ քաղաբային ն շրջանային թերթերի ու ուսդիո- | 


խմբագրությունների աշխատանքը: նրանցից շատերը Դեռու են Հրասղարակույ- 
խության, տեղական կլանբի ամբիոն լինելու: «Շրջանային ն րթաղաբային 
թերթերի դործունեության շետագա բարնհլավման մասին) ՍՄԿեԿ նննոկոմի 
որոշումից Ճեւո, ճիշտ է, որոշ առաջըն աց նկատվում լի բայց հ այնսլես Ժու- 
մուլի այդ կարնոր ու մասսայական միջոցները՝ շրջանային են քաղա- 
քային թերթերը, դեռես անբավարար են լուսաբանում քաղաքների ու շրջան- 
ների կյանբըչ կուսակցական հազմժակերսյությունննրի դործունեությունը: Հրաչ 
ոլարակումների մի ստվար մասը զուրկ է փաստարկվածությունի ը, ղդացնել | 
տալիս սուր, սլրոբլեժային Հարցերը շրջանցելու միտումը: Վերակառուցման, 
նորովի աշլխատելու ն մտածելու ողին դանդաղ է մուտք գործում Խմլազրուչ 
թյունների աշխատանքի մեջ։ Հատկապես ցածր է շրջանային մամուլի "լ/ա- 
ռլաիակումների ներդործունությունը: եվ պատաչական չէ, որ նրանց ելույժ- 
ները դեպքից դեպը են ղառնումի կուսակցության քաղկոմ-շրջկոմների բրն- 
նարկման առարկա: 

Շրջանային մամուլի Հաջողությունը պայմանավորված է կուսակցական 
ղեկավարմամբ: Մինչդեռ որոշ քաղկոմներ ու շրջկոմներ իըենց մի տեսակ 
մեկուսացրել են շրջանային թերթերի աշխատանքից, իսկ նրանը մի մասն էլ 
գործնական օղնության ու դեկավարության փոխարեն յույաբերում է մանը 
խնամակալուփյումն: նրանք կարծես դործում են «շրջկումն իր Համար, քերքը՝ 
Ձը» մերժելի ոկզբունքով, մոռանալով ալն արաւ ույտ ճշմարատությումոլը, ըստ 
որիՐ ինչոլիսին շրջանային թերթի աշլսատանքի ոճն է, այնալիսին է ն «ամա 
ոլաւտասվխուն կուռակյակուն կոմիտեի ոճը: վենրակառույման ողին դեռես չի 
դղացվում մասնավորապես եղեղնաձորի «Վերելք», Փորիսիխ «Զանդեղուր», 
կալինինույի «Արնաժոաղ», Ամասիայի «Աշխատանք» Ա մի շարք այլ Սերթերի 
էջերում: Դանղաղ նն վնրակառուցվում Լենինականի «Բանվորը», Շամշադինի 
«Այդաբագը», կրասնոսելակի «Բարնկամությունը»,չ «Անին»: 

Այս տարվա Պունիս--օգոռտոս ամիսներին Հայաստանի կոմկուսի կենու 
կոմի Հանձնարարությամբ Հանրըառլնտոայուն թներթքերի ու ճանդեսների Բի 
խումբ փորձված ժուռնալիստնելր դործուղվեցին շրջանային թերթերի (ոիլոս- 
դրություններ: Փորձը ցույց է տալիս, որ ճմուտ ղեկավարության ղեռլքում տե- 
ղի ժուռնալիստները եսի վիճակի են վճռականորեն բարելավելու թերի ոշ- 
խատանքը, ճաջողությամբ լուծելու առաջադրված խնդիրները: 

կուսակցության քաղկոմ-շրջկոմները սլետք է լուրջ ուշադրություն նվիրեն 
շրջանային ն. քաղաքային մամուլի կադրերի, ճատկասլես ղեկավար կադրերի 

ընտրությանը: վմերակառուցուժը վերաբերում է բոլորին ն լուրաքանչյուրին: 
Այն սլետք է կրի Դամապարվակ բնույք ն անսպլայմանորեն ներաոնի նան մա- 
մուլի այդ կարհոր օղակը: 

Մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների աշխատանքում առկա է նան 
մեկ ուրիշ թերություն: Բանն այլն է, որ ինն վերջին ժամանակներս աճել են 
ժամուլի քննադատության չեղինակությունն ու ննրդործութությունը, որ չղիոբ 
Է դիոել որոլես կուսակցության կողմժից իրականացվող վերակառույման կուր- 
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ռի արգասիք, բայյ ն այնպես նրան դեռես չի չաջողվում առավել արդյունա-չ 
մենտ ու չնտնողականորեն կիրառել այդ փորձված դղենբը։ Առանձնապես 
մռաչշողում է առ յանդամանքը, որ լխմբաղզրությունները սկսած գործը միշտ 
Հէ, որ չասցնում ենն մինչն վերչ։ Սբծարժված պրորլեմները Հաճախ չնն լուժ- 
մում այն ռլատոառով, որ ժուռն ալի ուոները չանդես չեն բնրում անչրաժեշտ 
թնտնողականություն ու սկզբուն բաւյնությումն: Քննադատական շատ Հրաւդա- 
րակումներ մակերեսային են, երկչոտ, անչասցե։ Նրանցում բացակայում են 
կոնստրուկտիվ տարըը, փաստերի իոր ն գիտակ վերլուծությունը, «անձնա- 
արականներն ավանդական են, բազմիցս կրկնված ու անորոշ: Այս իմաստով 
գործը դանդաղ է լ(արնելավվում "ատկապես շրջանային մամուլում, որտեղ 
ըբննադատության մակարդակը չի բարձրանում ղեկավարների միչին օղակից: 

Պակաս վտանգավոր ու վնասակար չեն քննադատամոլությունը, քնն - 
դատության միակողմանի, ծայրայեղ ու ինքնանսյատակ ծավալումը: ԶենԽա- 
դատամոլության ե սննսացիաների մեջ չընկնելու չամար պետք է մշտապես 
»իշել, որ կուսակցությունը մամուլից, ՞նոուստատեսությունից ու ոաղիոլիղ 
առաջին Հերթին պա՞յանջում է ավելի խորությամբ, մասնազի տական չմ տու- 
թյամբ քավփանցել կլանքի բոլոր բնագավառները, Հասնել իրենը ելույթների 
արդյլունավետության բարձրացման: Քննադատությունը պետք է ուղղել այն- 
լիսի արսոռավուր նրնույթներըի դեմ, ինչոլիսիք են բլուրոկրատիղմը, մեր բա- 
բոլականությանը ն դաղավփարախոսությանը խորք բացասական երնույլքները: 

Փաստերի Հավաստիություն ճ քննադատության կոնատրուկտիվովյուն, 
նալատակաուղղվածություն հ ճիշտ տոնայլնությոմ աշա մամովի, "եռուստա-չ- 
չոնսության ն ոաղիոյի »րապարակումնէրին ներկայացվող սովորական, բայց 
հ խիստ էական պա բյանջները: 

Մատնանշված, ինչպես նան մի շարբ ուրիշ Հրատապ խնդիրների մասին 
ակզբունքային ն խստաղպաչանջ խոսակցություն տեղի ունեցավ վերջերս Հա- 
վաստանի կոմկուսի Կենտկոմում մամուլի աշխատողների մի մեժ խւմբի տետ 
Կենտկուի աւաջին բարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճլանի չանհղիպման ժամա- 
Խա, որտեղ Մասսայական ինֆորմացիա լի հ դրուպագանդույի միջոցների 
առջե դրվեցին մի շարը նոր իսնդիրներ։ Ընթացիկ ու չհոանկարային այդ Խոն- 
դի լների իրականացումը պետք է դտնվի մամուլի աշլխասոողների ուշադրու- 
Ալան կննորոնումմ: 

Հայտնի է, որ մեր մամուլում «Հրապարակվող նյութերի ընտրության Ս: 
ն դրանց դաղավփարաբաղաբական բովանդակության չամար ոյատասխանա- 
տվությունը առաջին չերթին դրված է մասսայական ինֆորմացիայի ւի ջոց- 
ների ղեկավարների վրա: Հայաստանի կուկուսի կհենակուը անդրադարձել է 
տրասլարակվող նյուքերի գաղափարաքաղաքական բովանդակության ՞տամար 
դաղավփարախոսական «իմնարկների ղեկավարների պդատասխանատվությունը 
բարձրացնելու Հարցին ն լսնդիր դրել նրանց աոջն՝ բայառելու դաղավփարա- 
բաղաքական սայթաքումներ պարունակող չրապարակումների նրնան գալը: 
Սակայն, ինչոլես ցուլց են տալիս փաստերը, դրանից «ետո էլ մոսսայական 
ինֆորմացիայի միջոցների ն չ«րոռւոարուկչությունների որոշ ղեկավարներ, ն. 
ոչ միայն ղեկավարներ, լուրջ «ետնություններ չեն արել այդ քննադատու յու- 
նից, սկզբունքույնություն Հանդես չեն բերում դեղարվեստական տնսակն տվ ը 
Թույլ, գաղափարական բնույթի մեղանչումներ պարունակող Հրասլարակում- 
նների լուլսընծայումը կանխելու դործում: 

Արմենպրես ինֆորմացիոն գործակալության ն մեր թերքերի ու ամսա- 
դրերի, «նռուստառադիոսետկոմի լմբագրությունների մեղքով տեղ են դլոռ- 
խում ռլխալներ ու վրիսլումնելր, որուը աոաջին Հերթին անվփումության, խլրս- 
տասլարանջության բացակայույան չետխանք են: Հանրապետության թերքե- 
եի, ամադր երի, շրատար«մլչությունն երի, Ճեռուստառադիոոլետկուի Հմբա- 
դրությունն երում: աշլաատում է ժուռնալիստական կադրերի մի ուվար բանակ, 
որի մենծ մասը աշխաուանքի «ոոլրուստ փորձ ունի: Մեծ վոտաչությամբ վերա - 
բերվելով մամովի, մասսույական ինֆորմացիայի բոլոր միջոցների աշ|վուս - 
տողներին, գնաչատելով նրանց ոչ դյուրին աշխատանքը Հայաստանի կոմ- 
կուսի Կենտկոմը ժիաժաժանակ դտնում է, որ խամբադրական կոլեկտիվների 
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դործուննութ յունը դեռես լիովին Հի «ամ ուսա տասվոան ուի կուսակցության ար- 
դի ոլարանջներին, ակնչայտորեն անբավարար | օդտադործ վում ուրաքան- 
Հլուր լրագրողի ստնղծագորձակուն պոտենցիալը: 

Հարկավոր ն դործնական թալեր ումշնլ՝ վճռականորեն շրաժարվելու "Սուս - 
դած սղատկնրացումներից ու չափանիշների, խամբագրություններում, ստեղծել 
առողջ, գործարար մթնոլորտ, ավելի սկդբուբային, խստասլարանջ լինել ժուո- 
նալիսւտական աշխատանքի Պանդեհոլ: Ձուրաքանչլյուր ` ժուռնալիստ պետը է 
սլատասխանատվության սուր վդայում ունչնա իր պրոֆեսիոնալ պարտքը 
ոլատշաճ կնրոլով կատարելու «Համար, մշտապես բարձրացնի մառնագիտա- 
կան մարալետությունը, մաատոգվի կը դաղակիարաքաղաքական դիտնլիրնելրի 
շարստայմ ամք 

Փուոնալիստների դործուննույուն բալլավմոան, նրանը մասնավո ուկ ուն 
վարպետուվյան բարձրայման դործում լուրջ անելիքներ ումի Հայասուանի 
ժուռնալիստների միությունը: Արմատական վերակառուցման կարիբ է ցղում 
ժուռնալիստների ժիության վարչության ե ժունալի ոտի տոն դործունեույու- 
նլ։։ Թույլ է վարչության քայոռուղարությ ան կալ սկզբնական ժուռղնաոլիոուուու- 
դոն կաղմակերպությունների ճետ, որի «ճետնանքով վերջիններիս դորժու- 
նեության մեջ իշխում է ձնականությունը, նրանք չնն դարձել պրոֆե 
ռխոնալ վարպետության բարձրացման կենսումյակ օղակննը: Դա զդացվեց նուն 
սնդընական ժուռնալիստական կազմակերոյությունների վնրջին «աշվետու- 
ընտրական ժողովների ինքացբում, որոնց մասնակցեցին նան կուսակցության 
նննտկոմի ապարատի ղեկավար աշխատողներ: 

Հայաստանի ժուռնալիստների միությոմը ստեղծագործական մեծ օդնու- 
քուն սլնոթ է ցույց տա շրջանային մամուլին: Մինչդեռ շրջանային թերթերին 
օգնող սեկցիաների աշլւատանքում շատ են քերություններն ու բացյքողումնե- 
ըր: Բննարկումներն ու փնջային սնմինարներն այստեղ միշտ չէ, որ անյնում 
են պատշաճ մակարդակով, շրջանային թերքերի աշխատանքի կոնսաղլուկ- 
տիվ վերլուծությունը «աճալվա վերածվում է անչարկի դրվատանբի: 

Հայաստանի ժուռնալիստների միության վարչությունը սլարտավոր է ար- 
մատասյես բարելավել սկզբնական ժուռնալիստական կազմժակերոլությունների 
դործուննությունը, բարձրացնել ժուռնալիստների ստեղծագործական ակտի- 
վությունն ու զարդայնել նախաձեռնությունը: Սկզբնական ժուռնալիստական 
կաղզմակնրոլությունները սլետը է վերաճնն ժուռնալիստների դաղակվի արու - 
ոտեղծագործական աճի Հիմնական բջիջների: 

Անշրաժեշւո է ակտիվացնել ճանրադպետակուն Թթնրքերի խմբագրություն - 
նների շնհֆական աշթսատանըը շրջանային մամուլի նկատմամբ, լայնորեն ար- 
մաստավորհ, շրջանային մամույի աշխոասոողների ստեղծաղդորժական ստաժաչ 
վորուէլ: շանրասլետււկան թերթերի խմբագրություններում, ինչոլնս մողո շըր- 
ջանույին թերթերի խմբագրություններ փորձված ժուռնալիստների նիկարու- 
ժակետ դործուղումների՝ իրեն արդարացրած սղլրակտիկան, լրջորեն վերու- 
կառուցել ժուռնալիստների իության վարչության ստեղծագործական սեկ- 
ցիաների դործուննությունը, բարձրացնել նրանց ազդեցությունը առաջին Հեր- 
Սին շրջանային ժՄաժուլի ն ռաղիո՞ւտղորդումների աշխատանըի նկոասո աբ: 

չանրաղլետակոան կուսակդոայվադ:, կոմերիւոական 0 դերատեսչակոան Թեր- 
թերի ու ամսադրերի Համբաղրությունների, Արմենպրես ինֆորմացիոն գոր- 
ծակալության, շեռուստառադիողետկուի կոլեգիաներն ու կուսակցական կոաղ- 
մակերոլությունները նռոլատակասլաց աշսատանք չեն տանում կաղրերի պատ- 
րառտոման, իրենց բմբադրական դոլեկախվնեերը երիտասարդ, կարող ուժերով 
ճամալիեհլու ճամալո Մյդ գործում, թնրես, բացառությու: է կազմում ճանը - 
ոլետական «կոմունիստ» թերթը, որտեղ անընդճատ նորացվում են ժուռնալիո- 
տական կաղրերըչ փորձառու լրագրողների կողքին աճեցվում են շնորչալի երի- 
տասարդ ժուռնալիստներ, որոնց թվում բիչ չեն նան ժողովրդական տնտեսու 
թյան մասնագետները: 

Պատաճուկա՞ն է, արդյլոր, որ այսօր Մեր մամուլը հրիտասարդ, ուն ուկ 
կադրերի մենծ պարանջ ունի, որ շանրասնատական քերքնրի ու ամսադրերի 
մոտ 400 աոտհդծագործական աշխատողների ընդամենը 20 տոկոսն է մինչե 35 
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տարեկան «Ծեր» է նան մեր հրի տասարդական, մանկապատանեկան ԱՆԱՆ 
լը։ Վիճակն ավելի վատ է Հրատարակչական ԱԱ ԱՐԱ ՐՆ ր» ն 
ստենղծադործական աշխսատողների ց մին չէ. ժթ տարեկան է ընդա շն , թի 
կուսակցությունը սկղզբոմյքորեն կարեոր է Համարում խելացիոր ՆԱՆ Տա 
փորձառու հ նրիտասոարղ աշխատողների ուժերը: Լույ ԻՆ Կ Այկա ային 
ցում, չբավարարվել մանը-մունը բարեփոխումներով չունենալով դրայլ 
բաղարականում յան «ուռակ դիծ։ 

ԴՊաչանջկոտություն ցուցաբերելով խմբագրական ԱԱ րական 
մամբ` Հկկ կննտկոժմը միաժամանակ ելնում է այն զանի, Ն աններնել Նեթ 
կոմիաններն ու կաղվմժակերպությունննրը սլետք է ոի 1 ո" աա ր 
նալի սւոներին՝ Հաջողությամբ լուծելու իրենց լք դիր Ըն: ' : Յի Ո38 
ծունությունն ղդալիորեն մեժա Տ. Է ր 
ցույ) տալիս: Հարկավոր է միայ, որ այչ օգնությունն ու աջադցով մու ի: ԱՐ 
նեն ժամանակին ուծանրակշիո: Այս առումով ԱԱ լին : աժինների Հեւոչ 
դանները սերտորեն Համաղործակցեն ԱԱ ԱՆԱՆ Աւ աղուն ա 
երկկողմանի շաչաղրդոություն Հանդես բերոն ա Մի ան պրոբլեմների 
ամենայնի ծավալման, այնսլես էլ թեմաների ԱՂԱՆ: ոշ 


բարձրացմ ուն »արցում: ան մ Էյ- 

Հասարակական կյանքի Հեղափոխական ԱՆ ԱԱ ԱՆԱՆ 
կաժ կուրսը «աջողությամբ կննսազործվում է: ԱԱ ւ են է թնրու- 
ու խրախուսում է լուրաքանչյուր նալխաձեոնությու ավանն աշխա- 
իյունների վերացմանը, մեր դործուննության աներ տավար արգասավոր 
տանքների բարեւփոխմանը։ Մեր ժամանակը ՀԱՅ երբ ծավալվում 
աշխատանքի Համար չավաղանց բարննպաա րանում աշխատա- 
է ժողովրդական նախաձնոնությունը» եի ամենայնի ո Ն այնոյունն 
ակտիվությունը» երբ Աա ակեն 
ավելի ու ավելի է դառնում կլանի նորմ: նոր Վան հոկ ալվում էն աշ- 
ինֆորմացիայի ն պրուլագանդայի միջոցների Նարի րան խնդիրների 
խատանքի նոր որակ, մշտական որոնումնոր» Արի ժուռնալիստների միու- 
լուծման նոր մեքոդներ ու մոտեցումներ: Ար, անշեզ Հանրապետության 
Ալան վերջերս տեղի ունեցած Համագումարը , մի ավան կոլեկտիվների 
մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների ԱՆՈՑ Ն իրնն որոնը իրա- 
անեյիքները, առաջադրեց նոր ու պատասխանատու ի, թոններին կպլաչանջի 
կանացումը խմբագրական կոլեկտիվների» բոլոր ԼՈ 4գ 


' նեության 
իտածողության, գործու մ 
արվածի բննադատական իմաստավորում: Հե նիէ ն արժեքավորելու ըմ- 


ռուսոաոնսության, ռադիոլի ննրդոր 


վորների ստեղծագործական 


"ձների ու մեթքողների վերակառուցում Աաանն ոյն անշարժուվմյան ՄԵ 


չություն, անչանդուրժողականություն քն մառսայական ինֆորմա- 
քա դածության նկատմամբ: Տարակույս Հիա ան բոլոր ժուռնալիստ- 
քիայի ն պրուաղանդայի միջոցները: ւի 4 ության վրա, իրենց գիտի- 
ները ալսուճետ եռ կդանվեն իրենց կոչման չո նոն: ՖԱԼ ն Հնկ 147711 
լիքները, փորձն ու «մտությունը ի թին Նե մանը, տասներկունրորդ "Ին- 
Համադումարների որոշումների ԱՄ ող երականացմանը: նրանց 
դամյակի սոցիալ-տնանսական խնդիր առ ԱՄն ՆԱ Համագումարում 
Համար դործողության ուղեցույց իտի Հոն աչովի՝ մամովի օրգաններին 
Կննոտկուի դլիավոր բարտուղաը ըն |. մմ Հա,  ամիտնն Հանձինս նրանը 
տված բարձր դնաճատականը: Հա աան ն ան ն տեղայնության ճետ 
ր, է արարման դորժիբի։ դերատեսչա կանու լ 


Հարոողի: 
անձչամատեղելի Համակուսակցական անեսակեւտ արտա ալ դի 


ՃԲ. ՆԲԹ 


ՍՄԿԿ ՃՃՄ1Լ 


Ռամագումաիի 


որոշումների գործողության մեջ 


ԱՊԱՀՈՎԵԼ ԳԱՂԱՓԱՐԱՄԽՈՍՄԿԱՆ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԲԱՐՁՐ 
ԱՐԴՑՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 


ՀՉՉՇՇՓՓԵՉՓԵԱՉԵԵԵԵԱՉԵԵԵԵԵՏՇԵՉԵՇԵՇԵՆԱԵՓԵՀ ԱՉԵՐ ՉԵՇՐԱՓՈՑԱԵՇ Ծո 


Լ. ՍԱՀԱԿՅԱՆ 
ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի առաջին քարտուղար 


ՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՂԵԿԱՎԱՐՈՒԹՅԱՄԲ ամենուրեք անց- 

կացվող վերակառուցումը դարձել Է ճիրավի ճամաժողովըը- 
դական գործ ն ընդգրկել մեր ճասարակական կյանքի բոլոր կողմերը, այդ թվում՝ 
հոգնոր, գաղափարախոսական ոլորտը: ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամագումարից ճետո բարե- 
փոխվում Է ամբողջ ճասարակական մթնոլորտը, ավելի մեծ ասպարեզ Է բացվում 
աշխատավորների նախաձեռնության, ստեղծագործական եռանդի ներդրման, մարդ- 
կային գործոնի ըստ ամենալնի ակտիվացման ճամար: Եվ, բնականաբար, ճամա- 
գումարից ճետո գաղափարախոսական, քաղաքական-մասսայական աշխատանքն 
ստացել Է նոր իմաստ ու բովանդակություն, դարձել մեր երկրի սցիալ-տնտեսական 
զարգացումն արագացնելու վերաբերյալ կուսակցության առաջադրած ստրատեգիա- 
կան կուրսի իրականացման վճռական գործոններից մեկը: 

ՀԿԿ Երնանի քաղկոմը, շրջանային կոմիտեներն ու սկզբնական կուպլյազմակեր- 
պությունները անճրաժեշտ միջոցներ են ձեռնարկում գաղափարախոսական, քաղա- 
քական-դաստիարակչական աշխատանքի գիտական մակարդակն ու արդլունավե- 
տությունը բարձրացնելու, կլանթի, սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման 
խնդիրների ճետ նրա կապն ամրապնդելու ճամար: Այդ ամենը դրական ներգսրծու- 
թյուն Է ունենում քաղաքի առջն ծառացած սոցիալ-տնտեսական զարգացման առա- 
ջադրանքների կատարման վրա: 

Մայրաքաղաքի կուսկազմակերպություններին ճաճախ պակասում են 
վիճակի ինքնաթննադատական խոր վերլուծությունը, որոշ բացասական երնույթների 
գնաճատման աղաքական սրությունը, ճետնողականությունն ու նպատակասլացու- 
թյունը նախատեսված միջոցառումների իրականացման, գաղափարախոսական աշ- 
խատանքի կատարելագործման ասպարեզում: Վերակառուցման, այդ թվում ն գա- 
ղափարախոսական աշխատանքի վերակառուցման տեմպերը, ծավալներն ու խորու- 
թյունը, ինչպես Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1986 թ. Բոկտեմբերյան պլենումում 
նշեց ընկ. Կ, Ս. Դեմիրճյանը, դեռնս չեն ճամապատասխանում ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
1985 թվականի ապրիլյան պլենումի, կուսակցության ՃՃՄԼ ճամագումարի որոշում- 
ների ոգուն, ճասարակության զարգացման ներկայիս բեկումնային փուլի պաճանջ- 
ներինչ 

Կուսակցական կոմիտեներն ու սկզբնական կազմակերպությունները թաղարոս- 
կան-դաստիարակչական աշխատանքում դեռնս դանդաղ են ճերբազատվում շարլո- 
նից, առաջվա նման դրանում անբավարար Է կոնկրետությունը, նկատվում են ձնակա- 
նության տարրեր, կտրվածություն կյաճթից, սոցիալ-տնտեսական զարգացման գործ- 
նական խնդիրներից: Միշտ չէ, որ, ինչպես ճարկն Էյ ճոգ Է տարվում մարդկանց 
նկատմամբ տարբերակված, անճատական մոտեցում ցուցաբերելու մասին: Ոչ բոլոր 
կազմակերպություններում են ճասկացել տեղի ունեցող փոփոխությունների Էությունը, 
շատ տեղերում շարունակում են իրենց զգացնել տալ իներցիայի ուժը, ճին մոտն- 
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գործերիւ 


ձցլնտօց ԵՄ 


ցումները, մարդկանց հետ տարվուլ կենդանի աշխատանքը թղթարարությամբ փո- 
խարինելը: ԻՂ, 

Ասածը ճիմնավորելու ճամար Բեռու չգնան: Վերջերս քաղկոմի բյուրուում 
բննարկեցինք ՍՄԿԿ ՃՃՆԼ ճամագումարի պաճանջների լուլսի ներքո գաղափարա- 
խոսական, թքաղաքական-մասսայական աշխատանքի վերակառուցման նպատակով 
Երնառնի ավտոմոբիլային գործարանի կուսկոմիտեի ծավալած գործունեության ճար- 
ցը: Բյուրոն բացաճայտեց լուրջ թերություններ: Ուսումնասիրությւնից ն քննարկումից 
պարզվեց, որ այստեղ չեն ցուցաբերում անճրաժետ ճետնողականութուն նա- 
խատեսված միջոցառումների իրականացման, գաղափարադաստիարակչական 
աշխատանքի վերակառուցման, նրա ձների ու մեթոդների կատարելագործման 
ասպարեզում: Դեռնս չեն ճաղզթաճարվել ճնական, մակերեսային մոտեցման դրսնո- 
րումները: Կուսկոմիտեն խորությամբ ու քննադատաբար չի վերլուծում գործերի վի- 
ճակը, դրաորում Է բարեճոգություն ն ինջնանճանգստացում, ճանդես չի բերում սկոզ- 
բունթալնություն մարդկանց դաստիարակության աշխատանթում նկատվող վրիպում- 
ների հանդեպ: Սկզբնական կուսկազմակերպութունները, օգտվելով կուսկոմիտեի 
թուլ հսկողությունից ու պաճանջկոտությունից, գաղափարադաստիարակչական աշ- 
խատանքը չեն նպատակամղլում պետական, պլանային ու աշխատանքային կարգա- 
պաճության ամրապնդմանը, կոլեկտիվում առողջ բարոլւլաճոգեբանական մթնոլորտի 
ստեղծմանը: Եվ պատաճական չԷ, որ այստեղ գրեթե չեն նվազում աշխատաժամա- 
նակի կորուստները, ցածր Է թողարկվող արտադրանթի որակը, ուշադրությունից 
դուրս եռ մնացել աշխատավորների կուլտուր-կենցաղայլին պայմանների բարելավ- 
ման, ճանգստի ն ժամանցի կազմակերպման ճարցերը: 

Քաղկոմի բյուրոն նպատակաճարմար գտավ ուժեղացնել ավտոմոբիլային գոր- 
ծարանի կուսկոմիտեի ղեկավարությունը: 

Ցավոք, մեզանում թիչ չեն փաստերը, երբ վերակառուցման ձգտումը չի ուղեկց- 
վում իրավիճակը բարելավելու գործուն աշխատանթով, երբ թերությունների վերա- 
բերյալ ընդճանուր դատողություններից չեն անցնում դրանք վերացնելու, մեր պրակ- 
տիկայից վճռականորեն արմատախիլ անելու կոնկրետ գործողությւնների: | 

Բիչ չեն ալն ձեռնարկություններն ու կազմակերպությունները, որտեղ թերագնա- 
հատում եռ մարդկայիճ զործոնի դերը, չեն ապաճովում գաղափարադատոիարակ- 
չական աշխատանքի կապը կոլեկտիվների առջն ծառացած տնտեսական ու սոցիա- 
լանան, արտադրության վերակառուցման ու ինտենսիվացման խնդիրների ճետ: Այա- 
պես, օրիճակ, ճիդրոապարատճերի գործարանն աշխատում Է անկայուն, չի ապա- 
հովում պլանային առաջադրանթների ու ստանձնած պարտավորությունների կատա- 
բումը: Այստեղ թուլ Է աշխատանքային կարգապաճրությունը, լրիվ չեն օգտազգործ- 
վում արտադրության արդլունավետության, աշխատանքի որակի բարձրացման առկա 
ոնարավորությունները, 1984--1985 թթ. ընթացքում շանճագործման ճանձնված 7,5 
միլիոն ռուբլու արտադրական նշանակության ճիմնական ֆոնդերը դեռնս օգտագործ- 
վում են ոչ լրիվ ծավալով, աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման ան- 
ցած տարվա առաջադրանքը կատարվել Է ընդամենը 66,7 տոկոսով, որի պատճառով 
չի թողարկվել 2,Տ միլիոն ռուբլու արտադրանք: Ձեռնարկությունում մեծ չափերի են 
հասնում աշխատաժամանակի կորուստներն ու զործալքումները: Ուսումնասիրություն- 
ները ցույց են տալիպ որ այդ ամենի ճիմնական պատճառը մարդկանց ճետ տար- 
վող ճետնողական, նպատակապաց դաստիարակչական աշխատանքի բացակայու- 
թյունն Է: 

Դաստիարակչական աշխատանթում եղած թերությունների, մարդկային գործոնի 
անբավարար ակտիվացման ճետնանթ են նան շատ կոլեկտիվներում պետական ու 
աշխատանքային կարգապաճության խախտումների, ցածրորակ արտադրանքի թո- 
ղարկման, նյութական ու Էներգետիկ ռեսուրսների վատնում-շռալումների բազմաթիվ 
փաստերը: Պետական որականիշից զրկվել են Էլեկտրամեքենաշինական, Ջերժինալու 
անվան ճաստոցաշինական գործարանների ն մի շարք աղ ձեռնարկությունների ժո- 
ղովրդակաճռ անտեսության ճամար հուժ կարտր որոշ արտադրատնասկներ: Իսկ չէ՞ 
որ Էկոնոմիկայի զարգացման արագացումը անկարելի Է պատկերացնել առանց ար- 
տադրանթի սրակական ցուցանիշների բարելավման: Որակ ճասկացության մեջ ըճդ- 
հանրանում Է Էկոնոմիկայի բոլոր ճյուղերի աշխուտանբի արդրոււնքը: Աժմ` պետրն- 
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դունման պայմաններում, ինչպես երբեք, արտադրանքի որակի բարձրացման հար- 
ցերը պետք Է մշտապես գտնվեն քաղաքի կուսակցական, սովետական ու տնտեսա- 
կան մարմինների ամենօրյա քաղաքական-մասսայակաշ աշխատանթի կենտրոնում: 
Սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման ն վերակառուցման ճերկա փու- 
լում անչափ կարնորվում Է գիտատեխնիկական առսջընթացի գաղափարախոսական 
ապաճովման խնդիրը: Կուսակցութան քաղաթային ու շրջանային կոմիտեները, 
սկզբնական կազմակերպությունները, առաջին ճերթին, պետք է եռանդագին ձեռ- 
ճամուխ լինեն մարդկանց գիտակցության վերակառուցմանը, գիտական պոտենցիալը 
վերակողմնորոշեն դեպի արտադրության կարիքները, էղ ավելի ուժեղացնեն գործ- 
նական ուղղվածությունը ակադեմիական ն բուճական ճիմնարկների աշխատանքում: 
Նոււնթան նարնոր Է արտադրությաւն աշխատողների շրջադարձը դեպի գիտություն: 
Փիտատեխնիկակառ նվաճումների նկատմամբ արտադրության դեռես անբավարար 
բնկալունակութան վկայութունն Է այն, որ քաղաքի արդտւնաբերության մեջ ճոր 
տեխճիկայի ու առաջավոր տեխնոլոգիայի ներդրման առաջադրանքները կատարվել 
են միայն 95 տոկոսով: Հալաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1950 թ. ճոկտեմբերյաճ 
պլենումում ադ առթիվ միանգամալն իրավացիորեն թնճադատությոն ենթարկվեցին 
Լենինյան ն 26 նոմիսարների շրջկոմները: Սակալն ճշմարտությունը չվանանջում Է 
ասել, որ այդ քննադատությունը ամբողջովին վերաբերում Է ճան քաղաքի մրս 
շրջկոմներին: 
Որքան զարմանալի, բայց փաստ Է, որ գիտական շատ մշակումներ տարիներով 
չեն ներդրվում արտադրության մեջ անտնտեսվար, անտարբեր վերաբերմունքի, 
բյուրոկրատիզմի ն քարացածության պատճառով: Վերջերս քաղկոմն ուսումնասիրեց 
գիտությունների ակադեմիայի քիմիական գիտությունների բաժանմունթի ինստի- 
տուտների ու մի շարք արդյունաբերական ձեռնարկությունների գործունեությունը ն 
արձանագրեց լուրջ թերություններ: Մի կողմից, ինստիտուտների կուսկազմակեր- 
Կություններն ու ղեկավարությունը բավարար ուշադրություն չեն նվիրում կիրայոս- 
կան ճշանակության թեմաների մշակմանը, տնտպալմանագրային աշխատանքների 
պլանավորմանը, մյուս կողմից, պատվիրատու ճձեռնարկությունների՝ «Պոլիվինիլացե- 
տատ» արտադրական միավորման, ավտոդողերի գործարանի ն մետաքսի կոմբի- 
նատի, ղեկավարության անպատասխանատու վերաբերմունքի պատճառով իրենց 
իսկ պատվերների նամաձալն կատարված գիտական մշակումները տարիներ շարու- 
ճակ չեն ներդրվում արտադրության մեջ: Նման վերաբերմունքն անճանդուրժելի էլ 
ն կուսակցության շրջկոմները պետք Է ճամապատասխեւն միջոցներ ձեռնարկեն գի- 
տատեխնիկական առաջընթացի արագացման գործում ձեռնարկությւնների կուս- 
կազմակերպությունների ն տնտեսական ղեկավարների պատասխանատվությունը 
բարձրացնելու ճամար: Նշված թերություններն ու բացթողումները վկայում են, որ 
կուսակցության շրջկոմներն ու սկզբնական կազմակերպությունները դեռնս ճետնո- 
ղականորեն չեն զբաղվում գաղափարադաստիարակչական աշխատանքը վերակա- 
ռուցելու, ճրա ներգործունության արդյլունավետությունը բարճրացնելու ճարցերով: 
Մինչդեռ այժմ սոցիալ-տնտեսական ն ճոգնոր ոլորտներում առաջադրվող խնդիր- 
ների բարդությանը զուգընթաց մեծանում են նան գաղափարախոսական աշխատան- 
ֆին ներկայացվող պաճանջները: Կենսական անճրաժեշտություն Է՝ խորթային վերա- 
կառուցման ենթարկել գաղափարախոսական աշխատանքը, ալն ավելի ու ավելի մո- 
տեցնել կլանթին, մարդուն, ճիմնավորապես ծառայեցնել սոցիալ-տնտեսական զար- 
գացումն արագացնելու պրոբլեմների լուծման նպատակով աշխատավորների ճամա- 
խմբման ու մոբիլիզացման խնդրին: Կուսակցութան շրջկոմները, սկզբնական կազ- 
մակերպությունները պետք Է ճասնեն տնտեսական շինարարության գաղափարախո- 


սական ապաճովմանը, դաստիարակչական աշխատանքը նպատակամղեն աշխասոս-- 


վորճերի մոթիլիզացմանը, ճասնեն ալն բանին, որ լտուրաքանչյուր մարդ ճիշտ որոշի 
իր կոներեւտ տեղը կուսակցության կանխագծումների իրականացման համար մղվող 
պայքարում: 

Գաղափարախոսական, քաղաբական-դաստիարակչական ողջ աշխատանքի 
առաջնաճերթ ճպատակը աշխատավորների կողմից մարքս-լենինյան հեղափոխական 
տեսության, կուսակցության անտեսական թաղաքականության խոր, ստեղծագործա- 
կան յուրացումն է: Իսկ այդ խնդիրների լուծման, մարդկանց աշխարհայացթի, թա- 
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ղաթական կուլտուրայի, տնտեսական մտածողության ձնավորման, նրանց ճոգեբա- 
նության վերակառուցման գործում առանձնաճատուկ տեղ Է պատկանում թաղաթա- 
կան ու տնտեսագիտական կրթության ճամակարգին: Դրա. կազմակերպման գործում 
մեզ համար ուղեցուց Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի՝ «1956--1957 ուսումնական տարում աշ- 
խատավորների թքաղաթական ն տնտեսագիտական կրթության կազմակերպման մա- 
Կին» որոշումը: Ելակետ ունենալով ալն քաղկոմը, շրջկոմները, սկզբնական կուս- 
կազմակերպությունները որոշ աշխատանք են կատարել թաղաքական ուսուցումն ու 
տնտեսագիտական կրթությունը վերակառուցելու ն կատարելագործելու ճամար: Սա- 
կայն ամենուրեք չէ, որ քաղաքական ուսուցման ն տնտեսագիտական կրթության վե- 
րակառուցումն իրականացվում Է պատշաճ խորությամբ ու նպատակապացությամբ: 
Սյատեղ դանդաղ են արմատախիլ արվում ճնականությունը, վերացական-լուսավոր- 
չակառ մոտեցմառ դրսնորումները: «Երթիմշին» տրեստի, կենտրոնական ճեռախո- 
նային ճանգուպի, «Գարուն», «Շուշան» արտադրամիավորումների, գլխարկների ֆաբ- 
րիկայի, ճացի Հճ 4 գործարանի ն մի շարք այլ կուսկազմակերպություններում, օրի- 
նակ, պարապմունքները չեն ծառայում իրենց բուն նպատակին, ուսումնասիրվող թե- 
մաները չեն շաղկապվում կոլեկտիվների առջն ծառացած տնտեսական ու սոցիա- 
լական կոնկրետ խնդիրների հետ, դրանք չեն ճպաստում ունկնդիրների ճասարա- 
կական ու աշխատանքային ակտիվության բարձրացմանը, գործերի վիճակի բարե- 
լավմանը: 

Մեր ճասարակութան զարգացման արդի բեկումնային ժամանակաշրջանում, 
ինչպես նշվեց կուսակցության ՃՃՆ ճամագումարում, ուսուցման նպատակն Է կո- 
մունիստներին, աշխատավորներին զինել քաղաքականապես ճասուն դատելու ն գոր- 
ծելու ունակությամբ, նպաստել աշխատանքի ն արտադրության կազմակերպման. 
առաջավոր ձների տարածմանն ու արմատավորմանը: Հետնաբար, քաղկոմի պրո- 
պագանդայի ն ագիտացիայի բաժինը, կուսշրջկոմները, կազմակերպությունները 
պետք Է փոխեն իրենց վերաբերմունքը ն կտրուկ միջոցներ ձեռնարկեն քաղաքական 
ուսուցման ն տնտեսագիտական կրթության բովանդակությունը, ճներն ու մեթոդները 
կուսակցության առաջադրած պաճանջների մակարդակին բարճրացնելու ճամար: 

Գաղափարախոսական, թաղաթական-դաստիարակչական գործունեության կա- 
ինոր բնագավառ են դասախոսական պրոպագանդան, ագիտացիոն-մասսայական 
աշխատանթը, բանավոր ն դիտողական ագիտացիան: Ալաօր մենթ ունենթ դասա- 
խոսների, ագիտատորների, քթաղինֆորմատորների, զեկուցողների մի ստվար ջո- 
կատ: Նրանց թիվը ճասնում Է շուրջ 12 ճազարի: Դա մեծ ուժ է: Հենց նրանք են, որ, 
լավ իմանալով տեղերում տիրող դրութունը, կարող են ն պետք Է աշխատավորնե- 
հին ավելի խորությամբ ու ճամակողմանիորեն պարզաբանեն, որ վերակառուցումը, 
աշխատանքի ոճի ու մեթոդների փոփոխությունը վերաբերում են ոչ միայն կուսակ- 
ցական, սովետական մարմիններին, տնտեսական լեկավարներին, այն լուրաքան- 
չուր բանվորի, մասնագետի, սովետական ամեն մի քաղաքացու: Մենք ճգտում ենք 
լուրաքանչուրին ճասցնել ալն անվիճելի ճշմարտությունը, որ երկրի սոցիալ-տնտե- 
սական զարգացման արագացման խնդիրը, կուսակցության սկսած մեծ գործի բախտը 
վճռվում են իր արտադրամասում, բրիգադում, շինճրապարակում, գիտական լաբո- 
բատորիայում: ։ 

ՀԿԿ քթաղկոմն ու շրջկոմները, սկզբնական կուսկազմակերպությունները ջանում 
են կուսակցության ՃՃՆԱ ճամագումարի որոշումների լույսի ներքո գտնել -աշխա- 
տավորների ճետ երկխոսության, կապի ամրապնդման նոր ճներ ու եղանակներ, 
կարողանալ դրանք ճագեցնել բուն կլանթի շնչով: Երկխոսության ճանաչված ճն են 
դարձել միասնական թաղօրերը, որոնց ակտիվորեն մասնակցում են ղեկավար կաղ- 
հերը: Բայց դեռնս կան ղեկավար աշխատողներ, որոնք, ինչպես նշվեց ՀԿն Կենտ- 
կոմի ճոկտեմբերյան պլենումում, «ինքնամեկուսացել» եռ աշխատավորական կոլեկ- 
տրվների ճետ ճանդիպելուց: 

Կուսակցության քաղկոմը, շրջկոմները, կազմակերպություններն իրենց առաջ- 
ճաճերթ խնդիրն են ճամարում ղեկավար բոլոր կադրերի ուշադրությունը բնեռել ալն 
տեղամասերի վրալ ուր ձագում են լուրջ դժվարություններ, ստեղծվում լարված իրա- 
վիճակ: չատկաղպես պետք Է աշխատանք տանել այնպիսի կոլեկտիվներում, գնալ 
այնտեղ, որտեղ առավել անճրաժեշտ են գործնական միջամտությունն ու օգնութաու- 
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նը, որտեղ շիկացած մթնոլորտում կասվեն գուցե դառը, բայց ճշմարիտ ու օգտա- 
կար խոսքեր: 

Դաստիարակչական աշխատանքի կենտրոնի փոխադրումը աշխատավորական 
կոլեկտիվ, նրա ստորոն օղակներ՝ արագացման ստրատեգիայի գլխավոր գործոննե-. 
րից Է: Կոլեկտիվում, ճատկապես նրա ներքին օղակներում, ավելի ճեշտ Է նկատել 
մարդու պոտենցիալ ճնարավորությաւնը, ճաշվի առնել նրա անճատական հճատկա- 
նիշները: Եվ ճենց այստեղ էլ կարելի Է ճասնել դաստիարակչական աշխատանքի 
ալնպիսի բացառիկ կարնոր ճնի ճաստատման, ինչպիսին Է անճատական աշխա- 
տանքը, որին ալնթա՛ն կարնոր տեղ ճատկացրեց կուսակցության ՃՃՆ1ԼԼ ճամագու- 
մարը: Ուստի մենք ջանում ենք ճասնել ալն բանին, որպեսզի մարդու, անճատի 
նկատմամբ մշտական ուշադրությունը դառնա մեր կուսկազմակերպությունների ամեն- 
օրյա գաղափարադաստիարակչական գործունեության կենտրոնական ճարցը: Իսկ 
դա նշանակում Է, որ, իրոք, էղ ավելի ճամարճակորեն պետք Է դաստիարակչական 
աշխատանքի կենտրոնը տեղափոխել անմիջական արտադրական կոլեկտիվ, սրա 
ստորին օղակներ: 

Կուսակցությունը բազմիցս շեշտել: Է, որ դաստիարակչական աշխատանքի կա- 
լուն արդունքներ են ճեռթ բերվում այնտեղ, որտեղ ալն ընդգրկում Է մարդկանց 
կենսագործունեության բոլոր կողմերը, ներառյալ նրանց կենցաղը, ազատ ժմամանա- 
կը: Սշխատավորության ազատ ժամանակի խելացի ն ճպատակապաց կազմակերպ- 
ման գործում պետթ Է ըտտ ամենալնի բարձրացնել կուլտուր-լուսավորական հիմ- 
նարկների, կինոթատրոնների, մարզական կառույցների ու բազաների դերը, որոնց 
մի մասը դեռնս շարունակում Է գործել անարդյունավետ, ճին ձներով ու մեթոդնե- 
րով: Ալդ օջախների գործունեության վերակառուցման ճամար պաճանջվում էյ որ- 
պեսզի քաղաքային սովետի գործկոմի կուլտուրայի, կինոֆիկացիրայի վարչություն- 
ները, ֆիզկուլտուրայի ն սպորտի քաղաքային կոմիտեն վերանայեն աշխատանքի 
Բնացած ոճը, ան վերակառուցեն կուսակցության արդի պաճանջների ոգով, բարճ- 
րացնեն պաճանջկոտությունը կադրերի նկատմամբ, ԲՔետնողակաճություն ճանդես 
բերեն իրենց պարտականությունների կատարման գործում: Անճրաժեշտ Է կուլտուր- 
լուսավորական ճիմնարկները, մարզական կառուցները դարձնել ըստ բնակության 
վայրի բնակչության շրջանում տարվող թաղաքական-մասսապական աշխատանքի իս- 
կական կենտրոններ: Իսկ դրա ճամար ճարկավոր Է ստեղծագործական մոտեցում 
ցուցաբերել գործի նկատմամբ, որոնել մասսայական աշխատանքի նոր ճներ ու եղա- 
նակներ: 

Մասսաաների աշխատանքային ու քաղաքական դաստիարակության միաճուլման, 
նրանց ստեղծագործական նախաձեռնությունների զարգացման գործում Բսկայական 
Է սոցիալիստական մրցության դերը: ճիշտ կազմակերպված մրցությունը, երբ իս- 
կապես ըմբռնվում Է նրա տնտեսական, գաղափարաբարոլական ասպեկտը, դառ- 

նում Է աշխատավոր մասսաների քաղաքական ն աշխատանքային դաստիարակու- 
թյան անգնաճատելի միջոց: Սլստեղ էլ մենք ոչ թիչ լավ օրինակներ ունենք, երլ' 
կուսակցական . կազմակերպությունները մտառոգվում են աշխատավորների կողմից 
ռեալ ն իրագործելի պարտավորությունների ստանձնման ճարցերով, պարբերաբար 
թննարկում են դրանց կատարման ընթացքն ու արդյունքները: Մրցության կազմա- 
կերպման ուսանելի փորճ են կուտակել «Լույս», «Հալէլեկտրամեքենա», «Սլմասա» 
արտադրամիավորումների ն աղ ձեռնարկությունների կուսակցական կազմակերպու- 
թտաւններ: Ադմիճիստրացիաների ու արճմիութենական կազմակերպությունների Բն:ո 
միասին նրանք մշակն են սոցիալիստական մրցության օրինակելի պայմաններ, 
պարբերաբար անդրադառնում են ստանձնած պարտավորությունների կատարման 
ընթացքին ու արդլունթներին, կարնորում առաջավորների բարոլական ն նյութական 
խրախուսման խնդիրը: 

Միաժամանակ պետք Է խոստովանել, որ մրցության կազմակերպման գործում 
դեռնս թիչ չեն նան թերությունները, շարլոնն ու ձնամոլությւնը, որոնք ճանզեցնում 
են ոչ միալն տնտեսական կորուստների, այլն լուրջ վնաս են ճասցճում աշխատա- 
վորների ղաստիարակության գործին: Վերջերս թաղկոմի բաժիճները ուսումնասի 
րեցին սոցիալիստական մրցության դրվածթը բազմաթիվ արտաղրական կոլեկտիվ- 
ճերում։ Պարզվեց, որ աշխատավորների 60--70 տոկոսը առճասարակ տեղյակ չԷ 


ԼԷ, 


Վ.լց/եՏ6մ ԵՄ 


սոցիալիառտական մրցության ընթացքթին, արդյունքներին: Դա նշանակում Է, որ չի 
ապաճովվում մրցությաճռ ճրապարակալնությունը, մի ճանգամանք, որը բացասա- 
բար Է անդրադառնում մրցության թե՛ դաստիարակչական ն թե տնտեսական պո- 
տենցիալի ըստ ամենալնի օգտագործման վրա: 

Վ. Ի. Լենին, իր ժամանակին նչել է որ սոցիալիստական մրցության 
սկզբունքներն են ճրապարակալնությունը, ճամեմատելիությունը, առաջավոր 
փորձի լայն տարածումը, պրակտիկ կրկնմաճ ճնարավորության ապաճովումը: Առանց 
լավին, առաջավորին ռճասնելու ձգտման մրցությունը կկրի ձնական բնութ ն կկորց- 
նի իր դաստիարակչական նշանակությունն ու իմաստը: Լենինյան այս դրութից Լլ 
ուղղակիորեն բխում Է մեր քաղաթի կուսկազմակերպությունների խնդիրը` մասսա- 
չական-քաղաթական աշխատանքի միջոցով պրոպագանդել ն տարածել մրցության 
առաջավորների փորձը, այն դարձնել լուրաքանչյուրի սեփականությունը: 

Սովետական մարդու բարոյական կերպարի ճիմնական ճատկանիշներն են 
ռայրենասիրությունն ու սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմը: «Սովետական ճայ- 
բենասիրության խոր ակունքները,-- ՍՄԿԿ ՃՃՆԱ համագումարում ասաց ընկ. Մ. Ս. 
Դորբաչովը,-- գտնվում են հասարակարգի մեջ, մեր ճումանիստական գաղափա- 
րախոսության մեջ: Իսկական ճայրենասիրությունը քաղաքացիական գործուն կեն- 
սադիրքն է»: Մնա թե ինչու մեր մարդկանց ճոգնոր Ռարստությունը, նրանց խոր 
գաղափարալնությունն ու ճայրենասիրությունը, բարձր բարոլական ճատկությունները 
վառ կերպով դրսւորվում են նրանց ճայրենանվեր, ստեղծագործ աշխատանքում, 
տայրենիքի ճզորությունը բազմապատկելու ճամար ծավալված սոցիալիստական 
մրցության մեջ: 

Մեր քաղաթի կուսակցական կազմակերպությունները, օգտագործելով մասսա- 
ների վրա գաղափարաբարոլական ներգործության ճներն ու միջոցները, կարողացել 
են ճասնել այլն բանին, որ յուրաքանչյուր աշխատավորի մեջ մշտապես ամրապնդվի 


կոմունիստական շինարարության՝ սովետական բոլոր ազգերի ու ազգութունների . 


ինդճանուր գործում իր ժողովրդի ավանդը բազմապատկելու ճայլրենասիրական 
պարտքի զգացումը: Սլդ իրողության գնաճատման չափանիշը տնտեսական ու սո- 
ցիալական շինարարության բնագավառում քաղաքի աշխատավորության ձեռք բերած 
նվաճումներն են: 

Շարունակվում եր խորանալ ու ընդլայնվել մեր աշխատավորների կապերը 
մրցակից ու եղբայլրացած քաղաքթների՝ Կինի, Թբիլիսիի, Բաքվի, Դոնի Ռոստովի 
աշխատավորության ճետ: Այդ կապերն ընդգրկում են քաղաքական, տնտեսական, 
մշակութային կյանքի ամենատարբեր կողմերը: Թբիլիսիի, Բաքվի ն Երնանի քթաղ- 
կոմները, շրջկոմները մշակել ն իրականացնում են ինտերճացիոնալ դաստիարակու- 
թյան միջոցառումների ճամատեղ պլաններ: 


Ինտերնացիոնալիզմն ու ճայրենասիրությունը, որոնք ճայ ժողովրդի, մեր աշ- 
խատավորների գիտակցության ն Բոգեբանության բնորոշ գծերն են, մշտապես ամ- 
իապնդվում ու ճաստատվում են ստեղծարար պրակտիկատվ: Մեր քաղաքի աշխա- 
տավորությունը ճարգանթի ու երախտագիտության, եղբայրական բարեկամության 
զգացմունթներ Է տածում ռուս մեծ ժողովրդի, սովետների երկրի բոլոր ժողովուրդ- 
ների ճանդեպ: Քաղաքի կուպլազմակերպությունների, մեր բոլորի պարտքն Է ալ- 
սունետ նս լալնորեն ու խորությամբ պրոպագանդել լենինյան ազգային թաղաթա- 
կանության ճաղթանակը, սովետական ժողովուրդների միասնւսկան ընտանիքում բո- 
լոր ազգերի ու ազգությունների ճեռք բերած պատմական նվաճումները: Պետթ Է 
ճասնել այն բանին, որ ինտերնացիոնալիզմի ու սովետական ճալրենասիրությւն 
գաղափարները տիրապետեն լուրաթանչյուրին, դառնան նրանց ճամոզմունթը, Բո- 
գերանությունը, վարքագծի նորմը, կլանքի ու գործունեության ճավատամթը 


Կուսակցական կազմակերպությունների գաղափարախոսական գործունեության 
անկապտելի բաղկացուցիչ մապը ամենուրեք ն ամեն ինչում բարոլակաճն ակզբունք- 
ների ճաստատումն Է, մարդկանց ակտիվ կենսադիրքի, անբասիր վարքագծի ձնավո- 
հումը: Մեր քաղաքում զգալի աշխատանք Է կատարվում աշխատավորների բարո- 
լական դաստիարակության ասպարեզում, Բետնողական պայքար մղվում բացասա- 
կան երնույլթների դեմ։ Սակալն ալդ աշխատանքն ու պայքարը դեռնս բավարար 
արդյունավետ չեն ն լիովին չեն ճամապատասխանում ժամանակի, կոմունիստական 
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ՃՔԲԽԲԹ 


շինարարության արդի փուլի պաճանջներին: դրա ճետնանթով դեռնս չեն ճաղթա- 
ճարվել սոցիալիստական սեփականության ճափշտակման, կաշառակերության, դրա- 
մաշորթության փաստերը ն ալլ մերժելի դըսնորումներ, որոնք անճամատեղելի են 
սոցիալիստա):ան ապրելակերպի ճետ, արմատապես Բակասում են սովետական հա- 
սարակության շաճերին, բացասաբար աճդրադառնում դաստիարակչական աշխա- 
տանքի վրա: Բազմաթիվ կուսկազմակերպություններ լրջորեն չեն զբաղվում կոլեկ- 
տիվի անդամների գործնական ն բարոլական ճատկանիշների ճնավորման, կոմու- 
ճիստական բարուականության ոգով նրանց դաստիարակման Բարցերով, անհրրա- 
ժեշտ միջոցներ չեն ճեռնարկում բացասական երնույթների դեմ կոլեկտիվների ան- 
դամներին պայքարի մեջ ներգրավելու ճամար: Արդտթ դա չէ՞ այն գլխավոր պատ- 
ճառներից մեկը, որ քաղաքում դանդաղ Է նվազում ճանցագործություն կատարելու 
ճամար դատապարտվածների թիվը: 

Մի՞թե առբավարար բարոլական դաստիարակության ճետնաճք չէ, որ ղեռնս 
դանդաղ Է նվազում ճատկապես ճանրային սեփականության նկատմամբ կատարվող 
ոտնճգությունների, կաշառակերության, մյուս շաճադիտական ճանցագործություն- 
ների թիվը: Հատկապես առնտրի օբյեկտներում, կենցաղսպասարկման ճեռնարկու- 
թյուններում, առողջապաճությաճ ոլորտում ն այլուր, Շուլնիսկ այլն բանից ճետո, երբ 
գործողության մեջ Է մտել անաշխատ եկամուտների դեմ տարվող պայքարի մասին 
նոր օրենքը, չեն կրճատվում մատուցած ծառալությունների դիմաց դրամ ն ուրիշ 
արժեթներ շորթելու փաստերը: Սակայն այդ ճձեռնարկութունների կուսակցական 
կազմակերպությունները, իրավապաճպան մարմինները թուլ են զբաղվում նման 
ճանցագործությունների կանխմամբ: 

ՍՄԿԿ 224711 ճամագումարի որոշումներից բխող այսօրվա կարնորագուլն խըն- 
դիրն Է անճաշտ ու անզիջում մթնոլորտ ստեղծել կենսագործունեության բոլոր 
ոլորտներում սոցիալիստական բարոլականության նորմերից ու սկզբունթներից ամեն 
տեսակ շեղումների դեմ: Օրինականության խախտման ամեն մի դեպք, ով էլ կատա- 
րի, պետք Է խստորեն դատապարտվի: Նրանց նկատմամբ, ովթեր փորձում են ոտ- 
ճաճարել սովետական օրենքները, քաղաքացիների իրավունքները, չի կարող ու 
չպետք Է դրսնորվեն լիբերալիզմ, որնէ ներողամտություն: 

Ինքնին ճասկանալի Է, որ միալն վարչական միջոցառումներով ճնարավոր չէ 
պատնեշել չարաշաճումների, կաշառակերության, անաշխատ եկամուտների ճաճա- 
պարճը: Միալն ամբողջ ճակատով, ճամակողմանի մտածված ն կազմակերպված 
ճարձակումը կարող Է ցանկալի արդյունք տալ: Ստեղ գործի ճաջողությունը պայ- 
մանավորված Է ղեկավարների բարձր պատասխանատվությամբ ու պաճանջկոտու- 
թյամբ, ալդ ճարցերի նկատմամբ կուսակցական կազմակերպությունների, աշխատա- 
վորական կոլեկտիվների, ճասարակության լուրաքանչյուր անդամի ն ողջ Բասարա- 
կալնության ուշադրության աստիճանով, ժողովրդական վերաճսկողության, իրավա- 

. պաճպան ն արդարադատության մարմինների արդունավետ աշխատանքով: 

Բացասական երնույլթների դեմ տարվող պայքարում վճռական դեր Է պատկա- 
ճում աշխատավորական կոլեկտիվին: Բայց եկեք նալենք՝ արդոք մեզանում ամե- 
նուրե՞ք Է, որ ալդ երնույթների դեմ տարվող պայքարում արդյունավետ Է օգտա- 
գործվում նրա դաստիարակչական վիթխարի պոտենցիալը: Ըստ երնուլթին, ո՛չ: 
Սպլապես ինչո՞վ բացատրել, որ քաղաքային դեզինֆեկցիոն կայանի գլխավոր ճաշ- 
վապաճ Կ. Մելքոնյանը ն գանձապատ Ս.. Էլազյանը կարողացել են ճանցավոր Բա- 
մաճալնությամբ 1985 թ. ապրիլ-օգոստոս ամիսներին կրկնակի վճարման փաստա- 
թղթեր կազմելու միջոցով կատարել առավել խոշոր չափի ճափշտակություն: Կաս 
մի՞թե Խ, Աբովլանի անվան պետական մանկավարժական ինստիտուտի կոլեկտի- 
վում չգիտեին, որ ուսանողները նախօրոք կազմած ցուցակներով փող Էին Բավա- 
թում` դրական գնաճատական ստանալու նպատակով դոցենտ Ս. Վարդանյանին 
կաշառք տալու ճամար: 


Ցավոք, բերված օրինակները եզակի չեն: Դրանք ցույց են տալիս, թնե կոլեկտիվի, 


անդամների անտարբերությունը, բացասական երնույթների նկատմամբ ճաշտվողա- 
կանությունը, կուսկազմակերպությունների անսկզբունթայնությունը ինչպիսի ծանը 
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անան կարող են ճասցնել: Հետնաբար, թաղաթի սկզբնական կուսակցական, 
աոա: քո» ու կոմերիտակառ կազմակերպությունները պետք Է բոլոր աշխա- 
. րական կոլեկտիվներում ստեղծեն ալնպիսի մթնոլորտ, որը բացառի սոցիալիս- 
ական ապրելակերպին խորթ ամեն մի դրսնորում: Անճրաժեշտ Է գաղափարաբա- 
բոյլական աշխատանքը նճպատակամղել ալն բանին, որպեսզի կոլեկտիվի լուրաքան- 
չյուր անդամ գործի մեր կուսակցության պառանջների ոգով, որպեսզի նրա վարքա- 
Գիծն ու գործելակերպը բխեն անճատի ն հասարակության շաճերի միասնությունից: 
Ս.նորաժեշւտո է անդուլ ուշադրություն նվիրել աշխատավորների իրավական դաստիա- 
իակությանը, նրանց մեջ ճնավորել իրավունթների ն պարտականությունների միաս- 
նության խոր ըմբոնում: Տարեվերջին կայացած ՀԿԿ Երքաղկոմի պլենումը թաղաթի 
իրավապաճպան մարմիններին պարտավորեցրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի` «Սոցիալիստա- 
կան օրինականության ն իրավակարգի ճետագա ամրապնդման, քաղաքացիների 
իրավունթների ն օրինական շաճերի պաճպանության ուժեղացման մասին» որոշման 
պաճանջների լույսի ներթո արմատապես վերակառուցել իրենց աշխատանքը այն 
հաշվով, որ ճուսալիորեն ապաճովվի պետության շաճերի ն քաղաքացիների իրա- 
վունքների պաշտպանությունը, ավելի արդլունավետորեն պայքար մղել իրավախախ- 
տումների ն. ճանցագործությունների, ճարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ, սերտո- 
բեն կապված լինել աշխատավորների ճետ, օրինականության խստագույն կիրառ- 
ման իսկական օրինակ ծառալել: Քաղաքի կուտսկցական կազմակերպությունները 
պետք Է ուժեղացնեն իրավապաճպան մարմինների քաղաքական ղեկավարումը, վե- 
րանսկեն նրանց գործունեությունը, բարձրացնեն պատասխաճատվությունը ճանձնա- 
րարված գործի նկատմամբ: : 

Սրագացման ու վերակառուցման կուսակցության կուրսը պաճանջում Է նոր մո- 
տեցում սոցիալական ոլորտի զարգացմանը: Ալատեղ ճասունացած պրոբլեմների թե- 
բագնաճատումը բացասաբար Է անդրադառնում: ճասարակական գիտակցության, աշ- 
խատավորների տրամադրության վրա, խոչընդոտում մարդկային գործոնի ակտի- 
վացմանը, դաստիարակչական ջանթերի արդլունավետության բարձրացմանը: Եվ 
կուսակցության ՃՆ ճամագումարը պաճանջեց արմատապես փոխել վերաբեր- 
մունթը սոցիալական զարգացման խնդիրների լուծման, մարդկանց պաճանջմունք- 
ների ու կարիքների բավարարման նկատմամբ, կարնորել այդ բնագավառի գաղա- 
փարախոսական ապաճտովումը: «Բնակարանը, պարենալին մատակարարումը, ժողո- 
վըրդական սպառման ապրանքների որակը, առողջապաճության մակարդակը` այս 
բոլորը, -- նշել Է ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման 
մեջ,-- ամենաանմիջական կերպով ազդում են մարդկանց գիտակցության ն տրա- 
մադրությունների վրա: Մենք ճենց ալդ դիրքերից պետք է մոտենանք կուսակցական, 
սովետական ն ճասարակական կազմակերպությունների դաստիարակչական գործու- 
նեության ճետ կապված Բարցերի ամբողջ կոմպլեքսին» (ՍՄԿԿ ՃԱՆԱ ՀԱՄԱԳՈՒ- 
ՄԱՐԻ ՆՅՈՒԹԵՐԸ, էջ 121): : - 

Բայց. ցավոք, մեր բազմաթիվ ճեռնարկություններում ու կազմակերպություն- 
ներում զգացնել են տալիս նախկին ռեցիդիվները, բավարար ուշադրություն չեն 
նվիրում սոցիալական խնդիրների լուծմանը, չեն ըմբոռում այդ գործի ամբողջ կա- 
րնորությունը: Դրա ճետնանքը լինում Է այն, որ նվազում Է մարդկանց ճասարակա- 
կան ու աշխատանքային ակտիվությունը, տեղիք Է տրվում կադրերի ճոսունության, 
դաստիարակչական աշխատանքը դառնում Է անարդյունք: Նման վերաբերմունքի 
դրսնեորումների ճետ ճաշտվել չի կարելի: 

Երնան քաղաքն այսօր բնակչության սոցիալական կարիքների ապաճովման շատ 
ցուցանիշներով ետ Է մնում միութենական միջին մակարդակից: Հատուկ ուշադրու- 
թյուն Է պաճանջում ճատկապես բնակարանային պրոբլեմի լուծումը: Բանն ալն Է, որ 
բնակարան ստանալու ճամար ճերթագրված Է ավելի քան 85 Բազար մարդ: Բավա- 
կանին մեծ Է քանդման ենթակա խարխուլ ն վթարային տների քանակը, որտեղ 
բնակվում Է 100 հազարից ավելի մարդ: Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, 
որ մինչն 2000 թվականը յուրաքանչյուր ընտառիթին առանձին բնակարանով ապա- 
ճովելու մասին կուսակցության առաջադրած խնդրի լուծման ճամար մեզ ճարկավոր 
Է կառուցել 9 միլիոն 200 ճազար թմ ընդճանուր օգտակար մակերեսով բնակելի 
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6. «Լենինյան ուղիով», ՀՊ: 2 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


տներ: Այդ ծրագիրն իրականացնելու ճամար շրջկոմները, շրջսովետների գործկոմ- 
ները պետբ Է մշտական խստապաճանջ վերաճսկողություն սաճմանեն բնակարանա- 
յին շինարարության ընթացթի նկատմամբ, բարձրացնեն շինարարական կազմակեր- 
պությունների պատասխանատվությունը, ալդ գործում ապաճովեն արդյունաբերակազ 
ձեռնարկությունների ակտիվ մասնակցությունը: 

Բնակարանային շինարարության բնագավառում նս 
սնեռել որակական ցուցանիշների բարելավման վրա: 
ցածրորակ աշխատանքի ճետնանքով քաղաքում ճամատարած բնույթ Է կրում նո- 
րաբնակների կողմից բնակարանների նորոգումը, որը ճանգեցնում Է ոչ միայն նյու- 
թական, այն բարոյական մեծ կորուստների: Աճա թե ինչու թաղկոմը, շրջկոմները 
 շիճարարական պրոցեսի մասնակից բոլոր ճեռնարկությունների ու կազմակերպու- 
թյունների կուսակցական կազմակերպությունների ճետ սկսել են լայն պալթուռ ծա- 
վալել բարձր որակի ճամար, ալն դարձնել բոլորի ու յուրաքանչյուրի պատվի գործը: 

Սոցիալական քաղաքականությունը կուսակցությունը դիտում Է որպես մաս- 
սաների աշխատանքային ու ճասարակական-քաղաքական ակտիվության բարձ- 
րացման, նոր մարդու ձնավորման, սոցիալիստական ապրելակերպի Բաստատման 
ճզոր միջոց: Մենք ճգտում ենք ճասնել այն բանին, որպեսզի մարդկանց աշխատան- 
քի, կենցաղի, կուլտուրայի, սոցիալական ճարցերի լուծման, նրանց հետաքրքրու 
թյունների ու կարիքների բավարարման մասին չթուլացող հոգատարությունը դառնա 
քաղաքի բոլոր կուսակցական, սովետական, տնտեսական մարմինների, ճասարա- 
կական կազմակերպությունների գործունեության օրենքը: 


ճարկ Է ուշադրությունը 
Սյլապես, շինմոնտաժալին 


Սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման կտրուկ շրջադարձի, վերակա- 


ռուցման ճամար պաճանջվում Է ամրապնդել ճեռք բերված արդյունքները, ժամա- 
նակին նկատել ու բացաճայլտել ճասունացած պրոբլեմները, քննադատորեն գնաճա- 
տել բոլոր ասպարեզների գործունեությունը, արմատապես բարելավել գաղափարա- 
խոսական, քաղաքական-դաստիարակչական աշխատանքը, ըստ ամենայնի բարճ- 
րացնել դրա արդյունավետությունը: Այս խնդիրների լուծմանն են նպատակամղում 
իրենց ջանքերը կուսակցության քաղկոմն ու շրջկոմները, սկզբնական կազմակերպու- 
թյունները: ' | 


ԳԱ-աաաաաՀՀաաաաաաա 


ՀՈՎՍԵՓ ՕՐԲԵԼԻ 


Նշանավոր տարեթվեր 


(ԾՆՆԴՅԱՆ 100-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ) 


' ԻՆԶԻ՞Ց ՍԿՍել մեր մեժ չՀայրենիջին չայ ժո- 
ղովրդի տված ամենաականավոր գիտնական- 
ներից մեկի պատմությունը: Չէ որ Հովսեսի 
Օրբելին նշանավոր է ոչ միայն որպես լխոշո- 
արվեստի 
հր բազմակողմանի գործունջչու- 


րագույն Հետազոտող-Հնագնտ ու 
արատմարան: 
Թյն բոլոր առսսլարեզներում նա դրսնորել է գի- 
տական մտածողության Թարմություն ու ինք- 
նատիպություն,. մտաճորիզոնի վիթխարի լայ- 
նություն: Այս րոլոր Դատկուքյուններից զառ, 
ինչոլես իրավացիորեն նշել էչ ակադեմիկոս 
Ե. Տարլեն, «Հովսեւի Աբգարովիչը Հոկտեմ- 
բերյան մեծ Հեղափոխության առաջին օրերից 
դիտական միջավայրում ի Հայտ բերնց կոլեկ- 
վմ դիտական աշխատանքի կազմակերպչի ու 
դեկավարի 

կյանքից Հեռացողների մեչ կան »տոգնոր ու 
ճոգեկան մեֆ Մ ազնպիսի 
մարդի՛կ, ապրել թեզ 
»եհսո։ ա երբ ձեռքդ ես վերցնում դրիչը։ ցան- 
կանալով առանձին Հատկանշական անր ու- 
մասներով ատեղժել նման մարդկանց դիմա- 
նկարը, ապա նրանք ասես Հարություն են առ- 


սոսղանդ»: 


Դարատության տեր 
որոնք շարունակում են 


նում ն օդնում թեզ ապրելու: իմ Հիշողության 
մեջ այդպիսի անկրկնելի մարդ եղել ու մն- 
ցել ( Հովսեփ Օրբելին, որի «նտ բարեկամու- 
թյուն եմ արնլ ամբողջ քառորդ դար: 
իրադարձություններով Ճարուստ նրա կլանքի 
բոլոր կողմերն ընդգրկել Հնարավոր չք: Մար- 
դու (ությունն ավելի աճախ հրեան է գալիս 
բարդ, ճգնաժամային 
այդպիսիք Օրբելու կյանքում շատ չն եղել: 
Հովսեվ Օրբելու Հայրը ԿԱբգար Հովսեփի 
Օրբելին, ավարտելով Գնտերլուրգի Սամալսա- 
րանը, վերադարձել է Թիֆլիս ն որպես Հաշ- 
չուսրար դատավոր սլաշտոնավարել նախիջնա- 
նում ու նրնանում: Ամելի ուշ նա տնղդափովւվել 
է աշխատանքի Քութայիս, որտեղ 19887 լքվա- 
կանի մարտի 8-ին ծնվել է կրտսեր որդին՝ 
Հովանը: "Բնակավայրը Հաճախակի 
Արդար 0րբելուն ն նրա կնոջը՝ Վարվառա Մոի- 
սեննային դուր չէր գալիս: Մեծանում չին երեր 
որդիները՝ Ռուբենը, Անոնը ն Հովսեփը: Պետք է 


սլարագաներում: հսկ. 


Ի. Պավլովի աշակերտն ու զինակիցը: 


փոխելը ` 


վերջ տրվեր ջոչվորի կյանքին: Օրբելիների րե- 
տանիքը Հաստատվեց Թիֆլիսում: 

Աբգար Օրբելին ունննալով :տամեմատաբար 
սուղ նյունական միջոցներ, իր. երեխաներին 
տվեց գերազանց կրքուքյան, նրանց մեջ դառ- 
տիարակեց աշխատասիրություն, պարտքի Ի«- 
կական զգացում Հասարակության Հանդեպ, 
սեր բոլոր ազնիվ մարդկանց նկատմամը՝ ան-. 
կախ ազգային: պատկանելությունից: 

Ամբողջ կյանքում որդիները ւպատպանեցին 
խոր Ճարդանքը ժնողների «Հանդեպ: նրիտա- 
սարդ տարիներին ոչ մի Հարց չէր լուծվում 
առանց խստաբարո, բայց սիրող որ խոր- 
Հուրդների ու Համաձայնության: Նա գնաճա- 
տում էր որդիների ավյունը ն երբեք նրանց չէր 
կաշկանդում մանրախնդիր խնամակալությամբ: 
չեր սաճտմանափակում նրանց  գործողություն- 
նների ազատությունը: Ռուբենը 
Համաշխարճային գիտությանը Ճճայտնի՝ դարձավ 
որպես Ռուսաստանում ճիղրունագիտության 
Հիմնադիր: ' Միջնեկ եղբայրը՝ Վեռնը, ակադեմի- 
կոս ր, սոցիալիստական աշխատանքի Հերոս, 


Հետագայում. 


Ռուսաստանում 


ի ֆլիսում անցան կրտսնը որդու մանկու- 
թյունն ու սլատանեկությունը։ Հովսեփը գեղե՞- 
ցիկի նկատմամբ դյուրընկալ էր: Արդեն այդ 
ժամանակ Թիֆլիսը Անդրկովկասի խոշոր կուլ- 
յոուրական կենտրոնն էր: Քաղաքը, որ դարա- 
սկզբին ուներ տարբեր ազգությունների ավելի 
քան ճարյուր վարսուն Հազար, բնակիչ (Վրացի- 
ներ, Հայեր, ռուսներ ն այլ ժողովուրդների 
ներկայացուցիչներ) հր քատրոններով, ՈԼ. 
նական  ճաստատություններով, քերքերով ո. 


, Հանդեսներով, մեժ դեր | խաղացել վրացիների 


ու ճայերի, ազգային մշակումների զարգաց- 
ման, փոխադարձ Հարգանբի ավանդույթներ 
ատեղծելու դորժծում։ Թիֆլիսում էին խաչաձն- 
վում ու փոխճարստանում արնելյան ն արե- 
մըտյան կուլտուրաներն ու բարքերը: «Թիֆլիսը 
սքանչելի" քաղաք է»-- արդեն` Հասուն տարի- 
ներին բազմիցս բացականչել է Հովսեվ Օրբե- 
չին: Այստեղ է նա սովորել դնաճատել ժողո- 
վըրդական ավանդույըները։ ւմ այցելել է բո- 


լոր ցուցառանդեսները, դիտել ներկայացումներ, 
ուր Հաճախ Հանդես էին գալիս ոչ միայն տե- 
ղական, այլն Ռուսաստանում ու նվրուլայում 
ճայտնի դերասաններ: 

1906 թվականին  Հովսեւիը  ճաջողությամբ 
ավարտում է երրորդ արական գիմնազիան: նա 
վարժ խոսում էր ռուսերեն, վրացերեն ն մի 
քանի օտար լեզուներով: 

Հովսեվ Օրբելին Պետերբուրգ եկավ 1902 
քվականին՝ գիմնազիան ավարտելուց նտո, ն 
ակսեց սովորել շամալսարանի սպատմարանա- 
ռիրական ֆակուլոնհատի դասական ըաժանմուն- 
քում` Հին դարերի արվեստի մասնագիտու- 
քյամբ։ Սակայն Արնեելքը՝ Հայաստանը, Վրաս- 
տանն ու իրանը, նրանց պատմուլյունն ու մշա- 
կույթը լիովին կլանեցին նրիտասարդ շետազո- 
տողին: Այդ պատճառով էլ 1907 ք. նա սկսեց 
ռւլարապել նան արննլյան լեզուների Փֆակով- 
տետի շայերեն-վրացերեն-պարսկերեն խմբում: 
Հենց դա լ որոշեց նրա առսլագան։ նա վերջ- 
նականապես իրեն նվիրեց արնենլադիտուրյանը: 

Համալսարանում նա սովորում էր նշանավոր 
ցիոնականներ Ս. ժելյարբովի, ն. Մառի, Ս. 
Օլդենբուրդի ն Յա. Սմիոնովի մուտ: նրանց "նտ 
շխվելով ներիտասարդ Օրբելին սովորեց ին- 
տենսիվ ու արգասաբեր աշխատանք կատարել, 
իր ժամանակի նկատմամբ :ճատկապես խնայո- 
ղական վերաբերմունք ցուցաբերել: «Շտապի՛ր, 
այսօրվա օրն էլ երեկո է ունենալու». այս աֆո- 
րբիզմը նա սիրում կր կրկնել աշակերտների 
ճետ զրուցելիս: 

Հ. Օրբելու ճամար մեծ նշանակություն ունե- 
ավ Հայաստանի միջնադարյան մայրաքաղաք 
Անիի սլեղումներին մասնակցելը, որոնք ղեկա- 
վարում էր ն. Մառը: Այն ժամանակի ճամար 
դրանք շճիանալի ճնագիտական աշխատանքներ 
էին, որ դարձան կարնոր դգիտապատմական 
Խնդիրներ: Պեղումների նպատակը 2Ճայկական 
միջնադարյան քաղաքի կուլտուրան ոչ քն մե- 
կվուսացված, այլ կովկասի ն Առաջավոր Ասիա- 
յի մյուս երկրների շետ նրա ունեցած կապերի 
յտեսանկյունից ուսումնասիրելն էր: Դա 7նետա- 
զոտման առաջադիմական ն արգասաբեր ուղ- 
ղություն էր: Ուսանող պրակտիկանտ Օրբելին, 
մասնակցելով Անիի 1906--1910 Սթ. 4նագի- 
յոական կամսղանիաներին, իրեն ններճատուկ 
հոսնդով նվիրվում է այդ գործին, կատարում 
ինքնուրույն պեղումննր ու դառնում ն. Մառի 
ամննամերձավոր օգնականը: 

Հնագիտության 4նտ մեկտեղ Հ. Օրբելին տա- 
կավին ուսանողական տարիներին սկսում է 
զբաղվել Հայկական վիմագրագիտությամբ: 1909 
թվականին արնելյան ֆակուլտետի կողմից նա 
գործուղվում է Լեռնային Դարաբալ՝ միջնադար- 
յան արձանադրությունննը Ճավաքելու: 


84 


Պետերբուրգի Համալսարանում ուսանելու տա- 
րիներին Օրբելին գրեց «ինգ «ոդվաժ, որոնբ 
Հրապարակվեցին լուսավորության մինիսորու- 
Սյան ամսագրում, գիտությունների ակադե- 
միայի ն ռուսական ճնագիտական ընկերության 


արնելյան բաժանմունքի տեղեկագրերում: Դրան-- 


ցից էրկուտը նվիրված էին Հին աշխարձին, իակ 
մյուս երեքը` կովկասագիտությանը: խոր դիտե- 
լիքները Հ. Օրլելուն թույլ տվեցին դեռես ուսա- 
նողական տարիներին գառնալու Բրոկչաուզի ն 
եֆրոնի նոր «անրբագիոաւական բառարանի աշխտ- 
տակից ու նրա չամար դրել երկո' մեծ չոդված. 
«Հայկական արվեստր» ե « Վրացական ար- 


վեստը: - չ 


1911 թվականին 8. Օրբնլին ավարտեց Պնտեր- 
քուրղի «ամալռոարանի երկու ֆակուլտետները, 
բայց մնաց այնտեղ՝ Հայ-վրացական բանասի- 
բության ամբիոնում: Այդ ժամանակ կլ դգիոու- 
թյունների ակադեմիան նրան դորժուղեց Արն- 
տյան Հայաստան, որտեղ անցկացրեց մեկ 
տարի, գլիավորաես վանի, վիլայերում: նրա 
աշխաատանըը ժայր ատռտիոան բաղմաբնույժ էր. 
ուսումնասիրում 1ր «այկական ու բրդական կեն- 
դանի բարբառները, շավաբում ն դրի առնում 
ավանդազրույցներ, կազմում բոսոր ուծ: Բաղի 
աի Օրրելին սլատտենաչոանում 1 Հայկայյան 
միջնադարյան արձանագրությունները, ուսումնա - 
ռիրում էրզրումի, Բայազետի, Վանի, Բազավա- 
նի, Ախքամարի շին ճարտարապետական «ու- 
շարձանները, «նադիտական շճետաղզոտություններ 
կատարում Վանում, Թուրաի-կալեում, Հայկա- 
բերդում ն Պետերբուրգ բերում ուրարտական 
շնությունների Հավաքածու: Վերադառնալով ճայ- 
բենիբ, նա կոկին մասնակցում է Անիի ոլեղում- 
ներին: 

Հովսեփ Օրբելու՝ տրոլես չՀնագետի ու վիմա- 
դրագետի, բեղմնավոր դորժուննհությունն իր վրա 
ուշադրություն Հրավիրեց ն 1915 Մ. երան ընտ- 
ընցին Պնտերըուրգում զանվող ռուսական Հնադի- 
ոոսկան ընկերության անդամ: 

Մազիստրոսական քննությունները «անձնելուց 
ճետո, 1914 Մ. ռնպտեմբերից Հ. 0Օրըբնլին սկսեց 
հր մանկավարժական դորժուննույյունը րնելյան 
լեղուների ֆակուլոհտում: նս դասախոսություն- 
ներ Է կարդում Հայաստանի ճնաղզիտությունից ու 
պատմությունից, Հայկական վիմազրագիտությու- 
նից ն թրդնրեն լեզվի ց։ Հատկասլես ինաննսիվո- 
րեն է զբաղվում Հայկական վիմազրագիտու- 
քյաժբ՝ դիտակցելով ձեռագրերի ճատուկ դիտա- 
կան արժեթբը ոչ միոյն որպես ժշակույթի պլատ- 
մության, այլն սոցիալ-տնտեսական կյանքի 
ուսումնասիրման աղբյուր: 1914--1917 Սվական- 
ննրին նա դրել է 9 Հոդված (Դ րապարակվել են 
դերաղանցապես «ՃքՇՂԱՅՈՇՈՒԼ 806101» 
ամռուգրում), որոնցում վերծանվել են քարերի 


կ 


մցետօմե 


ու մեոտղյա րերի վրա գրված արձանազրու- 
|/յուններ ը: 

--. քԲազմարիվ. ականատեսների վկայու- 
Ռյամը,-- առել 1 էրմիտաժի դիրեկտոր, ակա- 
դեմիկոս Ր. Պիուտրովսկին,-- Հոկտեմբերյան սո- 
ցիալի տակն մեծ Հեղափոույունը Հովսեսի 
Օրբելին դիմավորեց ուժերի ծաղկման շրջանում 
ն ակտիվորեն նվիրվեց սովետական գիտության 
տւնղժման գործին: Նա շարունակում է աշխա- 
սոանըը Պետրոգրադի Համալսարանում, ընտրվում 
Լ բաղարի չնազիտական ինստիտուտի դասա- 
խոս: կուսավորութ յն ժողովրդական կոմիսա- 
ըիատի դեկրետով մտնում | Մոսկվայի Լազար- 
տոն ճեմարանի վարչուլլան կազմի մեջ, ընտըը- 


"Կում ո"լետական Հնագիտական Հանձնաժողովի 


խորտըդի անդամ ե Մոսկվայի Հնագիտական բն- 
կերուվիյան իսկական անդամ: Օրբելու այդ բուռն 
գործունեությունը շարունակվեց 1919 քվականին 
ես: նա նշանակվում է լուսժողկոմատի քանդա- 
բանների դգժով կոլեղիայր գիտնական բարտու- 
դար, որտեղ մնո աշխատանբ է կատարում 
Սանդարանային արժեր ներկայացնող մասնա- 
վոր Հավաբածուները պաշպանելու ն կննտրո- 
նացնելու, դրանբ պետության սեփականությունը 
դարձնելու ասպարեղում: 

1919 ք. օգոստոսին, նրբ ստեղծվեց նյուքա- 
կան կուլտուրայի պատմության ռուսաստանյան 
ակադեմիան, Օրբելին ընտրվում է նրա. անդամ 
հ դառնում Հայաստանի ու Վրաստանի Հնագի- 
տուքյան նե արվեստի խմբի վարիչ: 1950 թ. Հ. 
Օրբելին աշխատում է նյումական կուլտուրայր 
սպլատմուքյան ակադեմիայի Հրատարակչության 
վարիչ ե ճրատարակությունների խմբագիր: Դ 
դյուրին աշխատանք չէր։ Այդ նույն չտարում նա 
ընտրվեց Պնտական էրմիտաժի պաճապան ն 
կովկասի, հրանի, Միջին Ասիայի ու մուսուլմա- 
նական արնելբի երկրների բաժանմունքի վարիչ: 
Օրբելու կյանքում սկսվեց ամենաբեղմնավոր 
ժամանակաշրջանը, որ տննց երեք տասնամյակ: 
նա Համառ աշխատանք կատարնց մասնավոր ու 
ոլետական ՀչՀավարածուներում գտնվող արնելյան 
արվեստի լավաղույն «Հուշարձանները էրմիտա- 
ժում կենտրոնացնելու խնդրում ե Հասավ այն 
բանին, որ 1926 /. այստեղ կազմակերպվեց 
արեելքի խոշոր ինքնուրույն բաժին: Հ. 0րբե- 
լուն նշանակեցին այդ բաժնի վարիչ: Արդեն այդ 
ժամանակ նա ընտրվել էր Ռուսաստանի դիտու- 
թյունների ակադեմիայի ըքղլակից անդամ: 

Օրբելու առաջին իսկ բայլերը, որ ւ ուղղված 
էին տարբնը բաժիններում ցրված արնելյաս 
կուլտուրայի »ուշարձանների,  կենտրոնացմանըս` 
նրա շատ գործընկերներ դիմավորեցին խիստ 
բացասաբար: Բայց Հ. Օրբելին Համառորեն ու 
Հետնողականորեն ձզտում էր իր նպատակին՝ 
Հաղքաճարելով պաճպանողակակությունն ու քա- 
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բացզածուլ|յունը, չերկնչելով դժվարություններից: 
Արդեն 1922 վականին լարված աշխատանբը 
բաժնին արժանի ճանաչում բերեց: Էրմիտաժի 
դա Հլիշներում առաջին պուցաչանդեսը Հսկայա- 
կան Հաջողություն ունեցավ: Պրոֆեսոր Ա. Յա- 
կուբովսկին դրա մասին գրեց- «Արեելբի բաժնի 
պատմության մեջ այդ ցուցաճանդեսը առչավետ 
կմնա որպես ցուցադրանբի դիտական մշակման 
առաջին Հաջող փորձ, որսլես ցուցադրվող Հու- 
շարձանների կոմպլեբսներում որոշակի գիտական 
պրոբլեմի լուծում»: 


Հենց այդ ցուցաչանդեսի շնորչիվ Հ. Օրբելին 


գրեց նե 1954 Մ. Հրատարակեց ձնով փայլուն, ց 


բովանդակությամբ Պարում: «Սասանյան ար- 
վեստ» ներածական ակնարկը` նվիրված վաղ 
ժիջչնադարի հրանի Հուշարձանների ուսումնա- 
սիրմանը։ Գիտնականն այստեղ բննարկում էր 
սասանյան արվեստի գեղարվեստական ու տեխ- 
նիկական ոճաձների ընդչանրությունը ն ղրանց 
ազդեցությունը արնեմտյան արվեստի վրա: Այս 
աշխատանըում ամփոփված ղզաղափարները »ե- 
տազայում ղարդացվեցին Ռրբելու մ լուս աշխա - 
տություններում: 

ա. Դա 30-ական քվականների սկղբին էր: Այդ 
ժամանակաշրջանում ՍՍՀՄ արտաբին առետրի 
ժողկոմատի «ճնարժեբ իրերի բաժնի գործողու- 
յունները զայրացնում էին շատ քանդարանա- 
յին աշթատողների: նրա աշխատակիցները ան- 
պատիժ կերպով, իրենց ընտրությամբ ու Հայն- 
ցողությամբ վալյուտայով վաճառում էին ար- 
վեստի շատ քանկարժեք ստեղժագործություններ: 
իՀարկե, երկրում իրականացվում էր ինդուս- 
տրացման ընդարձակ ծրագիր ն նման զոճչարե- 
րուքյան դիմում էին ոչ լավ կյանքից: Բայց 
Հնարժեք իրերի բաժնի մի քանի ղեկավարների 
ջերմնոանդությունն անցնում էր բոլոր սաճման- 
ները: նրանց անչիմն սլաճանջները տարածվե- 
ցին նան էրմիտաժի վրա: , 

Այդ կապակցությամբ Հ. Օրբելին նամակ գընըց 
կուսակցության կենտկոմ, որտեղ մասնավորա- 
պես նշեց. «... իմ 24-աժյա դիտական գորժու- 
նեությունից 12 տարին ամբողջովին նվիրելով 
էրմիտաժի արնելբի սեկտորի ստեղծմանը, Հա- 
վաբաժուների ժողովմանը ն ցուցադրության նա- 
խապատրաստմանն ու միայն մեկուկես տարի 
առաջ ճասնելով ցուցանանդեսի առաջին բաժին- 
ները (34 դաճլիճ) բացելու Հնարավորության ն, 
ուժերս ու ուշադրովլյունս էրմիտաժի վրա լիո- 
վին կննտրոնացնելու նպատակով Հրաժարվելով 
դիտական աշիատանբի բոլոր մյուս ուլղություն- 
ներից, ես այժմ ընկել եմ ծայրաստիճան տազ- 
նապալից վիճակի մեջ: Հնավաճառույյան գոր- 
ժունեությունը, որ մինչե օրս ծանը տղզդեցու- 
թյուն է ունեցել էրժիտաժի վրոչ վերջին տարի- 
ներին Հատկապես սպառնալի ձեեր է ընդունել, 


Լարի «Մթ ԱԹ յթ թաթ մ ւ "աաա աթարի ատրարատտաաղրնրտպկրարտտտտտաաաթիի,մորրրեիցաաաարենթյրգյաց"պաթիրկոեթիիիթթ: մայրր.» յքթյրրիթյիիիիրրիիթիցրիիիիիյր "ցրի, չյրթբ'ոթիրացթթթրը 


իսկ այսօր Հնավաճառության Հայտերով վտան- 
գի տակ է դրվում նան արնելբի 
ընդ որում այնպիսի ձնով, որն անխուսավփելիո- 
բեն կշանգեցնի մեր գործի լիակատար փլուղ- 
մանը...» 

եվ աշա 1992 Մ. նոյնմբների 6-ին էրմիտաժ 
բնրվեց ն Հ. շՀանձնվեց Համն(բ)ն 
կննտկոմի դրոշմակնիքով ժի մեծ ծրար: «Ստու- 
դումը ցույց է տվնլ,-- ասվում էր ռպլատասխան 
, շնավաճառության շայտերը 
շիմնավորված չեն։ Այդ կապակցությամբ շամ - 
ւ ղատասխան պնտական մարմինը պարտավորնց- 


սեկտորը, 


ՈՕրբելուն 
նամժակում,-- որ 


բել է արտարին առնետրի ժողկոմատին ն նրա 
արտաճանման ստորաբաժանումներին՝ էրմիտա- 
ժի արնելքի սեկտորին ձեռք չտալ»: Այսոլես 
ավարավեք պրոֆեսոր Հ. Օրբելու միջադեսըը 
ՍՍՀՄ արտաբին առնտրի ժողկոմատի Հնավա- 
ճառության բաժնի Հնտ: Այդ ժամանակից ռկսած 
Հնավաճառության անիմաստ միջամտություննե- 
բից ազատվեցին ոչ միայն էրմիտաժը, այլ 
երկրի բոլոր (անդարանննրը... 

1941 ը. ամուսնը Սովետական Միովլան 
վրա կաիվեյ մա՞ռացու վտանդւ: Հայրենական մե 
ռպլատնրաղմի առաջին իսկ օրլ: սովետական մար- 
դիկ ոադիոյով լանցին 1ննինդրադի Էրմիտաժի 
դիրեկտոր, ակադեմիկոս չովսեվ Օրբելու ցա- 
ռսումնալի, մարղարնհական ելույթը. «Գազաննի- 
բից ամենանողկալին, դարշելին ու ժանտածճուը 
բորենին է, որն իր մեջ միակցում է արյունար- 
բուժյուն, անդադություն ն նենգություն, գազան, 
որից խորշում է ամեն մի կենդանի էակ: Այդոլի - 
սին է ն ֆաշիզմը՝ զավթելու անչագ ծարավ, իր 
դավաճանության ու ութաադրժության մեջ սատ- 
մաններ չճանաչող: - ՝ 

1812 թվականի Հայըննական սլատերազ- 
մը, --ասել է 0Օրբելին,-- Հավետ մտել | 
մության մնջ՝ որպես ոուս ժողովրդի Հզորության 
ու միասնության ապացույց, որոլնս ճայրնենիքի 
նկատմամբ ոուս ժողովրդի անսաչճման սիրո 
ապացույց: Այսօր սկսված երկրորդ «այրնենա- 
կան պատերազմը ն՛ Հիտլերին, ն նրա մնջ 
մարմնավորված տամաշխարճային ֆաշիզմին 
ցույց կտա, քն բնչպես անխուսափելի է սովե- 
տական ժողովրդի սրբաղան ճողի նկատմամո 
կատարվող ամեն մի ոտնձգության խոռրտակու- 
մը: երկրորդ Հայրենական սլատերազմը վերստին 
աշխարչին յույց կտա սլարտքի նկատմամբ բո- 
ջության ու Հավատարմության ճրաշքներ, ցույց 
(տա, որ կենդանի նն «շրաշը 
դլուցազները», կուտուղովյան Հերոսները ն որ 
անխորտակելի (` 2անուն Հայրենիթի 
գնացող այդ 2րաշթ-դլուցազների ուժը ...»:. 

' Պատերազմ քի: Խոշորագույն տիտնական- 
ներին ենինդրադից անճասլաղ չվակուացնելը 
շիմնականում դրված էր Հյուսիս-արեմտյան 


սլա - 


ռուվորովյան 


մարտ ն 


ռազմաճակատի գլթավոր Հրամանատարի տեղա- 
կալ Հովչաննես Ստեփանի Իսակովի վրա: նրա 
ն Օրբելու միչն Հեռախոսային խոսակցություն 
տեղի ունեցավ: Վերջինս կտրականապես «րա- 
ժարվեց ենքարկվել տրամանին. «Քանի սիրտս 
բաբախում |, ես չնհմ թողնի շրջափակված 1ենին- 
դրադը: Լ 1/1 Թողնի էրմիտաժն ու իմ աշխատա - 
կիցներին»։ 

Էրմիտաժի դանձերը փրկելը դարձավ առաչ- 
նակարգ կարնորուրյան խնդիր: Հ. Օրբելին քաջ 
դիտակցում էր իր անձնական 
տվության ողջ լրչությունը: Կան չատ վլայու- 
Սյուններ, թն ն ինչպիսի ծանը ապրումներ 1 
ունեցել Լենինդրադի վիճակի կապակցությամբ ն 
ինչես է կատարել 
պարտքը: 

հսկ աշա ինչ է սլատմում ինքը՝ Հ. Օրբելին. 
«1941 թ. շունիսի 22-ի լուսաբացին էրմիտաժի 
բոլոր աշխատակիցները անսովոր վաղ ժամի 
կանչվեցին քանդարան. ժեր շայրենիբին սպառ - 
նում էր արչավիրբքըո Ամբողջ Էրմիտաժը կեր- 
արանափոխվեց, / ոլն բոլոր ռրա՞ները, որ 
կարող էին այցելուներից ազատ լինել լցվեցին 
փարնքավորող նյուրերով ու արկղերով: էրմի- 
աա ժի աշխատակիցներն առանց իլխյուճառպի, դգոր- 
ծիմացությամբ սկսեցին փարերքավորնլ մեր ցու- 
ցադրանմուշները: Առաջին օրվա գիշերվա մոտ 
Էրմիտաժի շռկայական շենքի ն նրա անբաժան 
մասը կազմող Զմեոռային ռլալատի վերին 7Հար- 
կերը դատարկվեցին դեղարվեստական նե զի- 
տական տնսակետից ամենայն արժեքավորից, 
իակ ստորին Հարկերում նոանդուն կերպով առաջ 
ձր տարվում փոաթնրավորման գործը: Այդ աշխա - 
աանքը շարունակվեց ութ օր անընդմեջ: 


ոլ այում ռխանա - 


գիտնական-Հայրենասերը 


Էրմիտաժի դիտական աշխատակիցները, պաչ- 
ռլանողները, տեխնիկական ծառայողները, սնա- 
դործ բանվորները՝ բոլորը մասնակցեցին այդ 
ազնիվ գործին: Հարյուրավոր մարդիկ աշխտ- 
տեցին առանց ընդմիջման, օր ու դիշեր՝ ուտե- 
լու ն Հանգստի Համար օրական ծախսելով մեկ 
ժամից ոչ ավելի: 


Այդ օրերին աշխատանբի նորմալ ընքացբը եր- 


"բեմն ընդչատվում էր շչակների նախազգուշա- 


կան ոռնոցով, օդային տադնապալի աղզդանշա- 


նով, ու քնպետ ղոյություն ուննը տաղզնաղպի ազ- 


դանշանով վերին Դարկհերից մարդկանց ճեռաց- 
նելու «րաման, ոչ ոք Հեր «Ճամաձայնում գնալ 
ասպլաստարան՝ վոանգի տակ թողնելով այն, ին- 
չը այդ մարդկանց Համար կյլանրից էլ րանկ էր՝ 
ժողովրդի կողմից իրենց վոատաշված րքանդա- 
բանի. գանձերը: ՝ . 

"Վրմիտաժի" Չարյուր "ազարավոր ցուցանմուշ- 


Խեր փաթեթավորվել ու բեռնման Հրապոարակներ 


քին րերվել նախատեսված ժամից ավելը վաղ: 
Պատանի ժովայիննելրն ու կարմիրբանակային- 


«ցլետամ ԵՄ 


ները առանձնաչատուկ Հանդիսավորությամբ ճ 
Հռլարտույյամը Զմնոսյին պալատի դաշլիճնե- 
բով ու էրմիտաժի մարմարյա առտիճաններով 
Ձրննց ուսերի վր տանում ին Հակայական 
արձարյա դամբարանը, որի մեջ մի ժամանակ 
պածդանվում էին ոուս մեծ զորավար Ալեր- 
սանդը նեսկու առյունի մնացորդները»:: 

- եկավ Հուլիսի 1-ի տսռավոտը: Սաչյմանված 
ժամին կառամատույցից ՝"եռու դեպի արնելք 
մեկնեղ էրմիտաժի գանձերով բեռնված առաջին 
Հուսալի տանելով 
նույնիսկ ավելի չատ բան, րն նշված էր էվա- 
կուսացման առաջին Հերըքի ցուցակում: Այդ էշե- 
լոնը կազմված էը Չ7 մեժ ոլուլմանյան վա- 
զոնների ց: 

Առավոտյան ժամը Ջ-ին, երը կայարանից վե- 
բադարձանք Էրմիտաժ, այնտեղ արդեն եռում էր 
երկրորդ Հերթին ուղարկվող իրերի փարնքա- 
վորման աշխատանբը: Դրանք էրմիտաժից դուրս 
բերվեցին 1941 ը. Հուլիսի 20-ին ն կազմում էին 
Չ5 պուլմանյան վազոններ»: 

Էրմիտաժում առլսվեց բոլորովին այլ կլանբ։ 
Շրջափակում, օդային »տարձս'կումներ, Հընտա- 
կոծություններ։ 

1945 լ. օգոստոսի ՉՅ-ին Թբիլիսիում տեղի 
ունեցավ Անդրկովկասի ժողովուրդների Տակա- 
ֆաշիստական ժիտինդ: կովկասի անվեչնր մոշ 
վակները երդում էին 
լերյան բանդիտների, Ադրբնջանի, Հայաստանի 
ն Վրաստանի, սովետական րոլոր ժողովուրդ- 
ների երդվյալ ըշնամիների դեմ` մինչն նրանց 
լիակատար ոչնչացումը: 


էշելոնը՝ պաշպանությամբ, 


տալիս պայքարելու Հիտ- 


ես շատ լավ ՞իշում նմ այդ անմոռանա-չ 
չի օրը: Մեկը մյուսի հտնից ամբիոն էին բարձ- 
բանում կովկասի ժողովուրդների որդիներն ու 
դուստրերը: նրանց ջչերմ, սրտաբուխ խոսքերը 
ունեցան Հավաքվածները 


աշխուլժ արձաղզանք 


Մեջ... 

երբ ամրիոն բարձրացավ ակադեմիկոս 0ր- 
բելին, տիրեց լիակատար լոություն։ նա սկսեց 
իր ճառը, ն նրա բարի աչքերը այրվեցին խե- 


լաչեղ առումով. «կովկասցի եղբայրնե՛ր: Հա- 
| 


րազատ կովկասի վբա, նր բոլոր ժողովուրդ- 
ների վրա առոելի վտանգ | կախվել, այն (5 
զրկվել ազատությունից, ստրուկներ: 
տեսնել մեր օջախների ավերվելը, տեսնել մեր 
կանանց ու քույրերի անարդումը ն մատը, տես- 
նել, ըն ինչպես են գազանները տանջում եր 
մայրերին ե փորըիկ երելաներին..: Հիտլերի 
Հրոսակները մինչն մեր լեռներն նն Հասել" 
Հարազատնե՛'րս, կովկասի ղավակնե՛ր, կարմիր 
բանակի ղինվորնե՛ր։ Մեր ձեռրում ձրկար է ու 
զենքի կրակը: 
խիե՛ք ըշնամուն երկալով ու ոլողպատով, կեղ- 


դառնալ 


սվողպատ նե Հայրենիքի տվաժ 


ՃՔՃՔԹ 


դե՛ք նրան, չՀողի՛ն տվեք նրա միսն ու արյու 
նր, կրակով այրեք թշնամուն... 

Վերցբե՛ք »աղքանակը ձեր ձնոքը, ն Հայրն- 
նիջը »ավե՛րժ կփառաբանի ձեր անունները, 
ինչպես փառաբանում է մեր մեծ նախնիների 
անունները»: 

Հովսեփ Օրբելու Հետ Հաջորդ Հանդիպումը 
կայացավ 1944 թ. վերջին Անինգրադում: էրմի- 
տաժի վրա ընկած երեսուն արբկերն ու երկու 
ավիառումբը ավերել էին քանգարանի չենբերը: 
Օրբելին՝ բամբակյա բաճկոնով ն չմրքված եզ- 
բավոր դլխարկով, բայլում էր փլատակներում, 
էսջալերում բանվորներին ու քր աշխատակից- 
ներին: Թվում էր՝ վերականգնման աշխքատանբ- 
ները վերչ չունեին: 

Լենինի բքաղաբը, կրելով անլուր տառապանբ- 
ներ, շարունակում ձը պայբարել: Միայն Նեմա- 
նից մինչե ննա քշնամին կորցրեց 190 չազար 
զինվոր ու սպա, ում չարլուր տանկ, չինգ չար- 
յուր չրանոք, ոազմական օդանավերի միավո- 
րումներ: Սանը, արյունաչեղ մարտեր մղելով: 
սովետական զորքերը չկորցրեցին մարտունա- 
կովմյունը: Լենինգրադը գրավելու պլանը փլոււ- 
վեց։ Գտնվելով շրջափակման աբցանի մնչ, մեր 
բանակը կարողացավ Լենինգրադի անառիկ պա- 
տերի մուտ դամել Հակառակորդի երեբճարյուր- 
Հազարանոց բանակի ուժերը: Հիտլերականները, 
Հուսաչատության մեջ ընկնելով, փոխեցին տակ- 
տիկան. կենինդրադի դիմադրությունը կոտրել 
սառնամանիքով ուժասպառ անելով, սովա՞ա- 
բությամբ, անընդչատ ոմբակոծությամբ ու ծրե- 
տանային դգնդակոժումներով: 

, նրանք չէին կարող ճասկանալ, որ այս մար- 
դիկ անչաղքելի են, որ նրանք ունակ են կրա- 
կի բոցերի, սովի ճիրանների մեջ անդամ էրժի- 
տաժում նշել նիզամու ե Ալիչեր նավոյիի «ոբել- 
յանները: Այդ երեկոները կազմակերպում էր 
ակադեմիկոս Հովսեփ Օրբելին: 

1945 ր. մայիսին որոտացին ամենաավերիչ 
պատերազմի վերչին շամազարկերը: Ընթանում 
է Նյուրնբերգյան պրոցեսը պատերազմի ՞ան- 
ցագործների նկատմամբ: Սովետական մեղա- 
դրող կողմի «րավերով ելույթ է ունենում ակա- 
դեմիկոս Հ. Օրբելին: դատլիճում 
Հնչում է ֆաշիստական դաչիճների չարագոր- 
ծությունները մերկացնող ճառը: «Հնագույն ա- 
կաղեմիկոսը վկայության ամբիոնից ելույթ ունե- 
ցավ ինչպես դատախաղ»-Է գրել է «Պրավդա» 
քերքը դատական քննության ալդ օրվա մա 
սին:-- Գիտնականը բերեց միայն փաստեր::.»: 

Հանցազործների յիառտաբանները փորձեցին 
վիճարկել Օրբելու ցուցմունքները: ' 

"Տ Արդյոք րբավականաչասի մե՞ծ .ռն վկայի 
գիտելիթները Հրետանու առպարծղում, որսլեսզի 
Ճըն:տակոծումեերի 


Դատարանի 


նա կարողանա դատել այդ 
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արաաամաւտ 


դիտումնավորության մառսին,-- թարցընց մեղա- 
դրրչալները դատաղպաշտսլանը՝ Չլոլնրչան զրլ- 
խավոր շտաբից: 

-- նս հրբնբ շրետանավոր չեմ եղել: Բայց 

Էրմիտաժի վրա ընկել է երնսուն արկ, իսկ կող- 

Քը գտնվող կամրջի վրա` ընդամենը մեկ, ն նս 

կարող եմ Համոզված դատել, թն որտեղ էր նշան 

բոնել ֆաշիզմը: Այս շրջանակներում ես շընտա- 
նավոր նմ: 

Ինչոլես նկարչ ուրարանչյուր վրձնաճալվա- 
ժից դույները մնում նն կտավին, ն նկարը ուր- 
փազծվում | ավելի վառ, այնսլես էլ Օրբելու 
Հարուստ կյանրըի յուրաքանչյուր գրվազը լրաց- 
նում | նրա «իանալի կերսլարը: Հիշենք նս ժի 
բան: Մինչ այն պարը, երը ակադեմիկոս Մար 
շանդես եկավ «լեզվի մասին նոր ուսմունբի» 
շիմնական դրույքներով, Հովսեվ Օրբնլին մնում 
էր Մառլ՝ որպես սլատմարբանի ու բանասերի, 
ամենամերձավոր օղնականներից մեկը: «Աեզվի 
մասին նոր ուսմունքը» ռառնույյուն մտղընց 
նրանց չՀարարնրությունների մեջ: Բայց նույ- 
նիսկ դա բնավ Հեր նշանակում Մառ-արննլաղն- 
տի ակնառու ժառայությունների ժիոում: 1934-- 
1935 ՍԹ. Օրբելին Հանդես եկավ «Փայլուն էջ 
Հնագիտություն ատմության մեջ» ն օն. Յա. 
Մառը որպ լես 2նադետ» շոդվածներով: Սրանցով 
նա պատշանը Դատույնց մեծավաստակ դիո- 
նականի խոշոր ծառայություններին՝ չվախենա - 
լով դրո ճամար իր նկատմամբ զայրույթ առա- 
ջայննելուց։ Սա նս Օրբելու անկաշառ աղզնվու- 
Թյան մի վկայություն է: Տխուր բան է Մառի 
բոլոր ժառայությունները անչիմն կերով ճողին 
Հավասարհցնելու ժամանակը վերշիշելը, երը 
բուռն «բանավեճեր» ծավալվեցին լեզվաբանու- 
Թյան «Հարցերի շուրջ Է «մշակվեցին» նրա ուս- 
մունթի շետնորդները: «Անտառը Հատելիս տա- 
շեղներ կրոչեն»,-- փորձում էին արդարանալ 
Թունդ քննադատները: 

1950 ր. սնպտեժբերի 14-ին Օրբեչին ելույը 
ունեցավ լեզվաբանության չարցերին նվի ված 
դիտական խորչրդի նիստում: Պետական էրմի- 
տաժի տին աշխատակիցները մինչե օրս Հիշում 
են իրենց դիրեկտորի այդ Համարձակ, սկղբուն- 
քային. ելույթը: Այն ամենը, ինչ ճիշտ 
գրել է առանձին բանասիրական շարցերի ն լեզ- 
վարնտանիքների մասին, դիտակա- 
նորեն օղտագործելու դեպքում (նպաստի այն 
բանի չնրբմանը, ինչ մեր դիտակցության մժնջ 
մադրել | Մառի ոխալ «նոր ուսմունքը»,-- ան- 
նրկբայորնն աոարարնլ Է Հ. Օրբելի:-- Բոյ 
Հո չի կարելի մոռանալ, ես դոկնում եմ, այն, որ 
Մառը ճիշտ է ցույց տվել լեզվի ն մ/տածողու- 

Թյան, լեզվի ու Հասարակության կապը ն ամեն 
կերոլ կոչ (ր անում մշակել յդ Հեռանկարային 
ոյլրոթլեմը: Միք ե նրա աշխատությունները Քիչ նն 


Մառը 


իսկապես 


ծՑ 


նպաստել այդ ասպարնդում ժեր լնզվարանների 

Հետագա Հաջող շետաղզոտությանը: Այլ բան 1 
Մառի առաջ քաշած նոր լեզվական տեսությու- 
նը: Այն Հե ննրդաշնակվում (լեզվական նյութը 
շետ։ Այս շարցի շուրջ ուսուցչիս չետ վիճա- 
բանություններս շանրատա լտ նն։ Իսկ ռսլատկերել 
Մառին բորիկ, նրան «մերկ Սազավոր» յայտա- 
բարել խ՞արկե, առավել Հեշտ 1 նրանը Հո- 
մար, ովբեր վերջերս ողողոցով ազդարարում էին 
Մառի անսխալականության մասին։ ես ինձ Հո- 
մարնցի, շամարում նմ, այսուշնտն էլ կշամա- 
ընմ Մառի աշակերտ, ն դա առանց չակերտնե - 
րի: Քանի դեռ ն. Մաոր (ննդանըի էը ն մատչելի՝ 
հը ճետ ճաղորդայցվելուս Համար, նս կատարում 
նը աշակերտորխ օլարտը,-- պարտք, որն ինձ ու- 
ռուցանել Է ինբը՝ նիկոլոյ ծակովլեիչը-- ուղղել 
ուսուցչի սխալները: ես դա արեցի բանի դեո 
մեր ժիջն Հել" կանդնել անչաղյլիաչարելի սպատ- 
նեշը: Ամենածար կորուստը ուսուցչի կորուսոն 
է, նս դա ճաշակել եմ, բայց: բարեբախտաբար, 
ժամանակավորապեո, որովչեւոն կյանըի վերջին 
3--4 ամիսներին Մառը վերադարձով լեզվու- 
բանական դիտության նլատմաժբ իր նախկին 
դիրքորոշմանը»: 

Օրբնլին իր ելույթն ավարտեց ճնտնյալ խու- 
թերով. «Տակավին 1995 Սվականին 
մասին իմ արտայայտած ոչ մի դրույքից չեմ 
Հրաժարվում: 9ի կարելի Մառի 
«Հարհթական ոչնչացնելով նրա 
շակայական ծառայությունները Հայըննական ու 
2շամաշխարտճային դիտուրյան չ2ճանդնեպ։ Պետեր- 
բուրդյան-լննինդրադյան ճամալսարանում նղել 
են նշանավոր շատ արննլագնաներ, բայց ճան- 
ճարեղը մեկն էր՝ Մառը։ Աշա այդ Մառին, որ 
իր ողջ կյանքը նվիրաբերել էր սովետական 
Հճայրենիքին, իր դիտությանը, ոչ ոքի Թույլ չեմ 
տա ոչնչացնել»: 
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քննադատել 
ոնսությունը»՝ 


պայքարը թանկ 
նանց: նա փաստորեն անդորժ էր, ունենալով 


«..Դշմարտության Համար՝ 


դասախոսի ոչ մեժ ժանրաբնոնվածություն Հա- 
մալսարանում։ եվ միայն 1956 ը. վերջին նրան 
Հանձնարարում նն ղեկավարել արննլադի տության 
ինստիտուռի Լենինգրադի 
ըստ էության պետք էր նոր-նոր կազմակերպել 

Հ. Օրբելին իր աշակերտներից  աճեցընը 
շճիանալի ճերքափոլս։ Բայդ էրմիտաժն ընդմիշտ 
մնաց նրա սրտում: 


մասնաճյուղը» որն 


Շատ տարիներ ասլըելով |1ննինզրադում, Օրրե- 
ին սնրտ կապեր է Հայաստանի, 
Հայ դիոնականների "ետ, Հնտաբըբրգել նրան, 
ոտեղժադորժությամը ն ղղալը օզնույուն ցույց 
տվել: Պատաչական չե, որ արդեն 30-ական 
թվականների սկղբին Խա գլիսվորեց ՍՍՀՄ ԳԱ 
Հայկական մասնաճյուղը (Արմֆան): 


1942 Մ, աշնան սկղբին նկա եկավ երնան ն 


ոլայպանել 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


անմիջականորեն դեկավարեց Արմֆանի աշլիա- 
տանբները: Դա Հայրենական մեծ պատնրազմի 
ծանը շրջանն էր: Գիտնականը բոլոր աշխատա- 
կիցննրից պաճանչեց մարտնչող չայրենիբի, իր 
ժողովրդի ցուցաբերել 
նատվուլյան խոր ըմբոնում, բոլոր միջոցներով 
աջակցել ռազմաճակատին, ներդնել առավելա- 
դույն ուժեր ըշնամուն չախջախելու գործում: 

Ալադեմիկոս նախաձեռնությամբ 
Հրատարակվեց դրբույլկների մատենաշար՝ նվիր- 
ված ռայ նշանավոր ղորաչրամանատարներին, 
ժողովրդական Հերոսներին: 
քլունն անմիջապես ուղարկվում էր ոազմատա- 
կատ, Հայ մարտիկներին։ Հ. 
րությամբ ու խմբագրությամբ ռուսերեն լեզվով 
Հրապարակվեցին աշթատանը- 
ներ, որոնցում մերկացվում էին ֆաշիզմը, նրա 
մարդատյաց էությունը: 

Հ. Օրբելին ստեղծեց ոազմաճակատներում ն 
քիկունքում ճարաղատ ժողովրղի որդիների ու 
դուստրերի սխրանքների մասին փաստարղքեր 
Հավաբելու ն պառրսլանելու կաբինետ: Գիտնա- 
կան-ճայրննասերին Հատուկ կրբոտությամբ նա 
դատմարբաններին ու բանասերներին կոչ նն 
անում ժամանակավորապես իրենը 
բոլոր Հետազոտությունները ն ամեն ինչ անել, 
որսլեսզի դալիք սերունդների շամար պա՞ղան- 
վր սովնտական ժողովրդի Հայրենական մեծ 
պատերազմի մասին ամննայն կարնեորն ու ծան- 


սլատասխա-Հ- 


Հանդես, 


Օրբելու 


Այդ զրականու- 
Օրբելու ղեկավա- 


Հանրամատչելի 


Հեյոաձգել 


բաղչիոը։ 
Հովանի Օրբելին մեծ ուշադրություն էր դարձ- 


նում Արմֆանի ոչ միայն ճումանիտար Հաստա- 
տությունների դործունեույյանը, այլն ֆիզիկա- 
յի, քիմիայի» կննսաբանության ե այլ բնական 
գիտությունների 
ների ու լաբորատորիաների աշխատանքին` պա- 
Հանջելով քեմատիկան 
ենքարկել ոսզմաճակատի կարիքներին: 
Արմֆանի նվաճումների, անտարակույս, ան- 
դարձան Հանրասլե- 


ուսումնասիրման ինստիտուտ- 


Հետաղոտությունների 


Հրաժեշտ նախադրյալներ 
տության ղիտությունների ակադեմիայի ստեղժ- 
ման ճամար: Դեռնս 1945 ըվականին, Մոսկվա- 
մի մուտ մղվող ծանը մարտերի թեժ լատին, 
կուսակցության Կննտկոմում ուսումնասիրվում 
էր Հայաստանում դիտությունների ակադեմի 
ռտեղժելու շարցըո 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


առ մա. ա... 


Մոսկվա Հրավիրված Հովանփ Աբգարովիչ» 
անմիջականորեն մասնակցում է ակադեմիայի 
ոտեղժման, նրա գործուննության Հիմնական ուղ- 
դութբյուններին վերաբերող Հարցերի բննարկմա- 
նը։ Մենծավաստակ գիտնականը կարնոր դեր է 
խաղում նոր ստեղծվող ակադեմիայում Հասա- 
բակական ն բնական գիտությունների Հարաբե- 
րակցության պրոբլեմբ ճիչտ լուծելու զորժում: 

1943 թ. նոյնժբերի ՀՋ-ից ակադեմիան կազ- 
մավորվել ու սկսեց իր գործունեությունը: Հա- 
մաշխար"ային անուն ունեցող ռիտնական Հով- 
սեփ 0րբելին՝ Հանրապետության ԳԱ »իմնադի- 
բըչ դարձավ նրա պրեզիդենտը, իսկ Օրբելու 
փոխպրեղիդենտ ընտրվեց 
ականավոր գիտնական Վիկտոր Համբարձում - 
յանլ:: Չնայած վատառողջ լինելուն, /2 Օրբելին 
իր բնավորությանը »չատուկ "Հարաշարժությամբ 
ձեռնամուս եղավ ակտիվորեն օգնելու գիտնա- 
կաններին՝ չուզող "Հարցերի լուծման խնդրում: 
Ամեն օր լինում էր ոչ միայն նախադածությու- 
Խում, այլն ինստիտուտննրում ու 
րիաներում, զրուցում էր ինչպես ղեկավարների, 
այնպես Լլ դիտաշխատողների Հետ, Հեւտարըը- 
Քբրությամբ ժանոքանում գիտական աշխա- 
տանբը կատարելագործելու վերաբերյալ առա- 
ջարկություններին: 

Պատներաղմի տարիներին նա ակադեմիայի աշ- 
խատանքում ներգրավեց Էրմիտաժի իր գորժ- 
ընկերներին՝ նշանավոր աի ԳԵՐԱ ի 
բովսկուն ն կ. Տրեվերին, մշտակա ՆՐԱ ձր 
պաշսլանում ՍՍՀՄ գիտությունների ակաղնմիա- 
բարեկամություն 


առաջարկությամբ 


(աբորատո-չ 


ի նախագածության նտ, 


անում Վրաստանի ն Ադրբեջանի 
դիտությունների ակադեմիաների ղեկավարների 
Հետ: 1942 քվականից նրան փոխարինեց ակա- 
դեմիկոս Վիկտոր Համբարձումյանը: 

Հովանի Արգարի 0րբելին՝ չՀամաշխարչային 
ճանաչման արժանացած գիտնականը, բարձը 
բարոյականության ու արիության իր ողջ եռուն 
կյանքով ասլացուցել է Գալիլեյի խոսբերի իրա- 
վացիությունը «Ոչ մի մենծ բան աշխարձոսի Հե 
կատարվել առանը կրբի»: 


ԱՇՈՏ ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ 


նորաստեղծ 


ԼԵԳԵՆԴԱՐ ԳԱՅԸ 


(Հ. Դ. ԲԺՇԿՅԱՆԻ ԾՆՆԴՅԱԾ 


ԼՐԱՑԱՎ ՀԱՅ ԺՈՂՈՎՐԴԻ պանծալի 
զավակ, սովետական ականավոր զորա- 
Բրամանատար, սովետների իշխանության 
ճաղթանակի ակտիվ մարտիկ Գայի (Հայկ 
Բժշկյան) ծննդյան 100-ամյակը Նրա 
եռուն կյանքը, 0ռազմական-կազմակերպ- 
չական, գրական ն ուսուցչական անխոնջ 
գործունեությունը սերտորեն շաղկապված 
էր իր ազատության, կոմունիզմի վսեմ 
իդեալների ճամար աշխատավոր ժողո- 
վըրդի պայքարի ճետ: Գալի անունը, նրա 
գործը, Հոկտեմբերյան սոցիալիստական 
մեծ Բեղափոխության գաղափարների 
ճաղթանակի ճամար նրա. գործած սրխ- 
րանքները ոսկե տառերով են գրված աշ- 
խարճում առաջին բանվորագլուղացիական 
պետության ճերոսական պատմության մեջ, 
որը ճա զենքը ձեռքին պաշտպանեց մեր 
երկրի անծայրածիր տարածքներում: 

Հեծելազորային գնդերի, դիվիզիաների, 
կորպուսների ն բանակների գլուխ անցած՝ 
Գայը մարտնչում էր երիտասարդ սովե- 
տական ճանրապետութան թշնամիների 
դեմ: Նա ջախջախում Էր սպիտակ չեխերի 
ապստամբ ջոկատները, Բուխարայի Էմիրի 
'ն սպիտակ կազակների ատաման Դուտո- 
վի զորքերը, ճարվածում կոլչակլաններին 
ու դենիկինյաններին, սպալքարում պա- 
նակաճ Լեռաստանի կանոնավոր զորքերի 
դեմ: -Նրա ճրամանատարության ներթո 
ազատության ու երջանկության ճամար 
կռվում Էին աշխատավոր ռուսներն ու Բճա- 
յերը, ուզբեկներն ու բելոռուսները, ուկ- 
րաինացիները, լիտվացիները, չեխերը, 
ճունգարները, չինացիները, լեճերը, այղ 
ազգերի ու ազգությունների ներկայացու- 
ցիչները՝ մի ամբողջ ինտերնացիոնալ: 

Գայի Մեծելազորայինները թշնամուն 
դուրս թշեցին Րելոռուսիայի, Լիտվայի, 
Ուզբեկստանի, Մնրճվոլգյան, Ուրպլի ն 
անդրուրալյան ճարյուրավոր քաղաքներից 


100-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ) 


ու գյուղերից: Նրանց մարտական սըխ- 
րանքները, որոնք պանպանվել են ժողո- 
վըրդի ճիշողության մեջ նպաստեցին 
ճնշումից ու շաճագործումից աշխատավոր- 
ների ազատագրմանը, դարձան ճերոսու- 
թյան ն արիության խորճրդանիշ, Հոկտեմ- 
բերյան ճեղափոխության, Լենինի գործին 
անձնուրաց նվիրվածության օրինակ: 

Գայր ծնվել Է 1887 թ. փետրվարի 18-ին՝ 
Թավրիզում, ուսուցչի ընտանիքում: Վաղ 
ճաշակելով սոցիալական անարդարությու- 
նը՝ նա 16 տարեկանից ընդգրկվում Է Բե- 
ղափոխական շարժման մեջ: Դրան նկա- 
տելիորեն նպաստել Է ճայրը՝ Դմիտրի 
Կարապետի Բժշկլանը, որը ճետագայում 
որդու ճետ միասին կռվել Է քաղաքացիա- 
կան պատերազմի տարբեր ռազմաճակատ- 
ներում: 

Սովետական Միության մարշալ Հ. Բաղ- 
րամյանը, «Իմ ճիշողությունները» գրքում 


նկարագրելով 1914--1915 թթ. կովկաս- 


լան ռազմաճակատի գործողությունները, 
գրում է. «Վեցերորդ զորագնդի շարքերում 
Էրզրումի ուղղությամբ արիաբար կռվում 
Էր Հայկ Բժշկլանը՝ Բետագայում քաղա- 
քացիական պատերազմի փառաբանված 
ռերոսը, կարմիր բանակի նշանավոր զո- 
րաճրամանատարը, սրը պատմության մեջ 
մտավ Գալ անունով: Արդեն այն ժամա- 
նակ նա աչքի էր ընկնում անվետերու- 
թյամբ ու ճրամանատարական ունակու- 
թտւններով: Հայկ Բժշկլանն այլն ժամա- 
նակ ճայտնի էր նան որպես ժուռնալիստ: 
Լրագրերում ճաճախ Էին ճրապարակվում 
ռազմաճակատի Էրզրումի տեղամասի վե- 
րաբերյալ նրա ակնարկները, ճատկապես 
ռուս ն ճալ ռազմիկների մարտական բա- 
րեկամությանը նվիրված ճոդվաձները»: 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի կու- 
սակցության պատմության ինաոիտուտում 
պաճպանվող վավերագրերը վկայում են 


90 
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դեռնս երեսունը չբոլորած Գայի քաջա- 
գործությունների ու ճրամանատարական 
անսովոր ունակությունների մասին: Դրան- 
ցում փաստեր են բերվում, որոնք ճաս- 
տատվել են կովկապան ռազմաճակատի 
մասնակիցների ու ականատեսների կող- 
մից: Երեք անգամ` ճակատից, գլխից ն աջ 
թնից վիրավորված, Գայր մարտի ամե- 
նածանը պաճին, երբ զոճվում Է զորա- 
գնդի պետ Գ. Ավշարովը, ճալտնվում է 
զինվորների շղթայի մեջ` գլուխը բինտով 
փաթաթված, ճեռքը վիրակապված, ն զին- 
վորներին առաջնորդում մարտի: Ալդ ճա- 
կատամարտերում ցուցաբերած քաջագոր- 
ծության ու արիության ճամար նա պար- 
գնատրվում Է երկու Գեռրգինլան խաչով 
ն Գեռրգինյան մեդալով: «Ապագա զորա- 
վարը,-- «Գայի ճետքթերով» գրքում գրում 
Է Ա. Դունանսկին,-- անճարմար չէր զգում 
խաչերի ու մեդալների ճամար, թեն ալդ 
պարգններնճ ստացել Էր ճին բանակում: 
Նա դրանցով ճպարտանում էր, ինչպես 
ճպարտաճում էին Բլյլուխերը ՁԶապանը, 
որոնք շարթալին զինվորից ճասել էին 
զորապետի աստիճանի ՉԷ որ Գապը 
պարգնատրվել էր ոչ ալն բանի ճամար, որ 
պատրաստ Էր կյանքը զոճել ճանուն ցա- 
րի, նա նրան արճամարճում էր այնպեպ 
ինչպես թուրքական սուլթանին, այլ իր 
ժողովրդին ճավատարիմ ծառալելու ճա- 
մար»: 

Վավերագրերը, մյուս գրավոր աղբյուր- 
ները ճաղորդում են, որ ենթասպա Հայկ 
Բժշկյանը 1917 թ. սկզբին` ժամանակա- 
վոր կառավարության օրոք, եղել Է Մոսկ- 
վայի ճոսպիտալում, ապաքինվելուց ճետո 
քաղաքը պաշտպանել Է անկարգություն- 
ներից ու կողոպուտներից, իսկ երբ ճաս- 
կացել Է, որ «ժամանակավորների» ճետ 
նուլն ճամփով չի կարող գնալ, խզել Է 
կապը ն շարժվել դեպի Սամարղանդ: Կազ- 
մակերպելով ճալկական զորագունդ, որի 
մեջ մտել են նան ուզբեկներ ու ճրեա- 
ներ, Գայլն այստեղ կռվել Է Բուխարայի 
Էմիրի դեմ, ալնուճետն, ընտրվելով միաց- 
յալ զորագնդի ճրամանատար, գլխավորել 
Է կամավորական մի խոշոր ջոկատ ն մեկ- 
նել ճակաճեղափոխության դեմ կռվելու 
Սամարայում ն 0րենբուրգում: 

Այն ճեռավոր ժամանակներում Բճեղա- 
փոխություն պաշտպանող մարդիկ միմ- 
անց կոչում էին անունով: Սամարայի զո- 
բագնդի ժողովում ընկերները Հայկ Բժըշկ- 
յանին նրա իվ ճամաճալնությամբ կո- 
չում են Գայ, իսկ վեց տարի անց օրինա- 
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կանացվում Է նրա նոր ազգանունը. ճրա- 
մանատար Հ. Դ. Բժշկյանին սկսում ես 
անվանել Գալ Դմիտրինիչ Գալ: Ադ Է 
վկայում 1924 թ. մայիսի 28-ին Մ. Վ. 
Ֆրունզեի ստորագրած ճրամանը: 

Սովետական մեծ , ճանրագիտարանում 
Գայի կուսակցական ստաժը թվագրված Է 
191Տ5-ից: Հանրագիտարանի ճոդվածի ճե- 
ղինակները ճավանորեն նկատի են առել 
այն ճանգամանքը, որ Գայլը 1918 թ. դեկ- 
տեմբերի վերջին ռազմաճակատից ճեռա- 
գիր Է ուղարկել՝ խնդրելով իրեն ընդունել 
Սիմբիրսկ թաղաթի կոմունիստների կու- 
սակցության շարքերը: Այդ ճեռագիրը 
պաճպանվում Է Ուլյանովսկի կուսարխի- 
վում: Պատմում են, որ նաճանգկոմական- 
ներից շատերը ապշել են դրա բովանդա- 
կությունից: Նրանք առանց այդ էլ Գային 
կոմունիստ էին ճամարում: Դրա ճամար էլ 
որոշվում Է ռազմաճակատից չկանչել Գա- 
լին. նա միաձայն ընդունվում Է կուսակ- 
ցության մեջ: 

Ոչ պակաս կարնոր մի այ փաստա- 
թուղթ էլ պաճպանվում Է ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմին առընթեր մարքսիզմ-լենինիզմի 
ինստիտուտի արխիվում: Դա Մինսկի օկ- 
րուգաչին կուսվերաճսկողության Բանձ- 
նաժողովի 1925 թ. փետրվարի 9-ի որոշ- 
ման քաղվածքն Է, ուր ասված է. «Ընկ. 
Գայի կուսակցական ստաժը ճաշվել 1905 
թվականից»: 

«Մինսկի ընկերների կարծիքի Բետ,-- 
իր գրքում գրում Է Գայի կյանքն ուսում- 
նասիրողներից մեկը՝ գրող Ա. Դունան- 
սկին,-- ճամաճալնվում Է բանվորագլուղա- 
ցիական կարմիր բանակի քաղվարչու- 
թյան կուսճանձնաժողովը: Կուսստաժը ո- 
րոշելիս ճաշվի էին առնվել Գայի ճեղա- 
փոխական մեծ ծառայությունները, Անդըը- 
կովկասում նրա եռուն գործունեությունը, 
ցարիզմի ու նրա սատրապների դեմ պալ- 
քարը»: 

Հին բոլշնիկների ճամամիութենական 
ընկերության անդամների ցուցակում, որը 
ճրատարակվել էր առանձին -գրքուլկով, 
տեղեկություններ կան այն մասին, որ 
1988 թ. ճունվարի 1-ի դրությամբ Բին կո- 
մունիստների թվում, որոնք կուսակցության 
շարքերն էին ընդունվել մինչն Հոկտեմ- 
բերյլան սոցիալիստական մեծ ճեղափո- 
խությունը, եղել Է նան Գայ: Ալդ ցուցա- 
կում նշված է. կուսստաժը՝ 1908 թվակա- 
նից, ընկերության մեջ մտնելու ժամանա- 
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մասին երեր կարծիքներից մեկը սեփա- 


կան ճեռքով գրել Է ճին կոմունիստ, 
Լենինի զինակից Պյոտր ԾԱլեթսենիչ Կո- 
բոզնը, որը Գաչին անճամբ գիտեր արնել- 
լան ռազմաճակատում ճամատեղ պալքա- 
րից: 1928 թ. ճունիսի 9-ին կազմված նրա 
բնութագիրը ավարտվում Է ճետայալ խոս- 
թերով. «Վլադիմիր Իլլիչ Լենինը չափա- 
զանց բարձր էր գնաճատում նրան՝ որպես 
առաջին կարմիր բանակի առաջին իսկա- 
կան ստեղծողի»: 

Սլսպես թե ալնպես, տասնութ թվականը 
կոմունիստ Գայի պաճծառ կենսագրության 
մեջ դարձավ ամենաճիշարժանննրից մե- 
կը: Հուլիսին նա երեքճազարանոց ճամա- 
հավաք խմբի գլուխ անցած՝ ճեղքեց ճա- 
կառակորդի զորքերի ամուր օղակը, դուրս 
եկավ վոլգյան Սենգիլել փոթրիկ քթաղա- 
թից, կապվեց 1-ին արնելյլան բանակի 
ճրամանատարության՝ Վ. Կուլբիշնի ու Մ. 
Տուխաչնսկու ճետ ն նրանց աջակցու- 
թյամբ ստեղծեց մի ճզոր ինտերնացիոնալ 
դիվիզիա, որ ճետագայում կոչվեց 24-րդ 
Սիմբիրսկյան երկաթյա դիվիզիա: 

Սեպտեմբերի 12-ին Երկաթյա դիվիզիան 
սպիտակ չեխերից ազատագրեց առաջ- 
նորդի ճարազատ քաղաք Սիմբիրսկը: 
Նույն օրը նեթ ճեռագիր ուղարկվեց Մոսկ- 
վա, որի շարադրանքը դարձավ պատմա- 
կան, դրան կարելի Է ճանդիպել բազմա- 
թիվ դասագրքերում: «Թանկագին Իլլիչ,-- 
գրում Էր Գայը,-- Ջեր ճարազատ թաղա- 
թի՝ Սիմբիրսկի գրավումը պատասխանն Է 
Ջեր մի վերքին, իսկ երկրորդինը կլինի 
Սամարան»: Ինչպես ճայտնի է, Ի, 
Լենինը 1918 թ. օգոստոսի վերջին վիրա- 
վորվել Էր էսէռուճի Կապլանի կողմից, ն 
այդ մասին ճաղորդումը առաջ էր բերել 
ոչ միայն երկաթյա դիվիզիայի մարտիկ- 
ների, ալն ամբողջ աշխատավոր ժողո- 
վըրդի ցասումը: 

Ստանալով Սիմբիրսկի ազատագրման 
լուրը, Վ. Ի. Լենինը պատասխանում Է, 
«Սիմբիրսկի՝ իմ ճայրենի քաղաքի գրա- 
վումը ամենաբուժիչ, ամենալավ վիրակա- 
պոն է իմ վերքերին: Ես առուլգութան ն 
ուժերի չտեսնված ճորդացում եմ զգում: 
Շնորճավորում եմ կարմիրբանակայինճե- 
րին ճաղթանակի առթիվ ն ամբողջ աշ- 
խատավորության անունից շնորճակալու- 
թյուն ճայտնում նրանց բոլոր անձճնազո- 
Բությունների ճամար»: 


Գայլի Երկաթյա դիվիզիան համարվում 
Էր կարմիր բանակի առաջին կանոնավոր 
զորամասերից մեկը ն իր կազմակերպվա- 


ծութամբ ու կարգապաճությամբ օրինակ 
Էր ծառայում մյուս զորամասերի ճամար: 
Սիմբիրսկը գրավելուց ճետո Գայլը կատա- 
րում Է առաջնորդին տված խոստումը: Նա 
ազատագրում Է Սամարան: ՆՖոլեմբերի կե- 
սերին Գայր նշանակվում Է Արնելյան 
ռազմաճակատի 1-ին ճեղափոխական բա- 
նակի ճրամանատար՝ ալդ բարձը պոս- 
տում փոխարինելով Միխայիլ Տուխա- 
չնսկուն, պայքարում Է Օրենբուրգը կոլ- 
չակյաններից ազատագրելու ճամար, 
մասնակցում Է բաշկիրական Բողը դուտո- 
վականներից ու կոլչակլաններից ազա- 
տագրելուն: 

«24-րդ ճրաճգայլին դիվիզիաի պետ ն 
առաջին բանակի ճրամանատար եղած ժա- 
մանակ Արնելլան ռազմաճակատում մար- 
տական գործունեության ընթացթում Գայի 
ցուցաբերած ճատուկ խիզախութան ն 
արիության ճամար, երբ նրա անմիջական 
ղեկավարությամբ ու անձնական մասնակ- 
ցությամբ չեխոսլովական ն սպիտակ- 
գվարդիական բանդաներից ազատագրվեց 
Վոլգայի մի մասը ն վերցվեցին մի շարք 
քաղաքներ, ճանրապետության ճեղզին- 
խորճուրդը պարգնատրեց նրան Կարմիր 
դրոշի շքանշանով»: Այս որոշումը ճԲեղ- 
զինխորճուրդն ընդունեց 1919 թ. օգոս- 
տոսի 8-ին, երբ Գայլն արդեն Հարավային 
ռազմաճակատում 42-րդ ճրաճգային դիվի- 
զիայի պետն էր։ Ազատագրելով մի շարթ 
քաղաքներ, նա շարժվում Էր Բելգորոդի 
ուղղությամբ, երբ ճոկտեմբերին, Լենինի 
առաջարկությամբ, երնան եկավ կարմիր 
բանակում առաջին ճեծելազորային դիվի- 
զիայի ստեղծման մասին կուսակցության 
Կենտկոմի ճրաճանգը: 

Վ. Ի. Լենինի զինակից, կուսակցության 
Կենտկոմի քարտուղար Ելենա Ստասովա- 
ի ապատկերավոր արտաճալտությամի՝ 
«Կարմիր ճեծելազորի գարուն ազդա- 
րարող առաջին ծիծեռնակի» կազմակեր- 
պումը ճեղզինխորճուրդը՝ ՏՃանձնարարեց 
Գայլին: 

Մեկ ամիս անց լեգենդար զորաճրամա- 
նատարը Սարանսկ բաղաքում կազմավո- 
րում Է նոր Բեծլալ զորամաս 1-ին կով- 
կապան կարմիր վայրի ճեծլյալ դիվիզիա 
անվանմամբ, ուր ճեղզինխորճրդի առա- 
ջարկով զորակոչվում են Մճիմնականում 
կովկասցի ճեծլալ կամավորականներ: Նո- 
յեմբերին նոր դիվիզիան, որի մարտիկ- 
ները զգեստավորված էին չերքեզկաներով 
ու բուշլատներով, մեկնում Է ռազմաճա- 
կատ՝ Դենիկինի ճեծելազորի դեմ կռվելու: 
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Գայր գլխավորում Է ճեծյալ կորպուսը ն 
միաժամանակ Թամանյան թերակղզում 
ղեկավարում Է Դոնի ու ԺՍզովմի բոլոր ծո- 
վալին ուժերը: 

1920 թ. սկզբին Գայլը նորից վիրավոր- 
վում Է աջ թնից, բայց հոսպիտալում չի 
պառկում: Սպիտակգվարդիականների դես 
պայքարելու ճամար նա անդրկովկասցի- 
ներից կազմավորում Է նոր՝ Զ-րդ կովկաս- 
լյան ճեծլալ կորպուսը: 

Ապրիլի վերջին Պիլսուդսկու բանակը 
Պետլտւրակյի ճետ դաշնակցած այսում Է 
ճարձակումն Ուկրաինայի վրա. երկրին 
նոր վտանգ Է սպառնում: Ստեղծվում Է 
Արնմտլան ռազմաճակատ Միխայիլ Տու- 
խաչնսկու ճրամանատարությամբ: Ռազ- 
մաճակատի քաղբաժնի պետ Է նշանակ- 
վում Սլեթսանդրը Մյասնիկյանը: 

Սովետական Միության ապագա մար- 
շալ Մ. Տուխաչնսկին ու Գայը միմյանց 
ճետ կապված Էին թշնամու դեմ ճամատեղ 
պայքարից եկող վաղեմի բարեկամու- 
թամբ: Կորպուսի նրամանատարը դիմում 
Է ռազմաճակատի ճրամանատարին՝ ցան- 
կություն ճայտնելով մասնակցել լեճական 
շլլախտայի դեմ մղվող մարտերին: Տուխա- 
չնսկին նրան պատասխանում Է. «Սիրելի 
Գալ, կորպուսի շտաբը Սէրնմտյան ռազ- 
մաճակատ փոխադրելը վճռված Է դրա- 
կանորեն: Շտապ պատրաստվիր: Միա- 
սին կճարվածենք լեճական շլլախտալին»: 
Քաղաքացիական կռիվների տարբեր տա- 
րիներին զինվորական ճակատագիրը Հա- 
լաստանի զավակին, այսպիսով, նետում 
Էր արնելթից ճարավ, ճարավից՝ արն- 
մուտք: 

Արնմտլան ռազմաճակատի մարտերում 
Գայի ճեծելազորը մեծ դեր խաղաց: Մա- 
տեղ ժամանելուց մի քանի օր անց նրա 
կորպուսը առաջինն անցավ ճարձճակման 
ընդդեմ սպիտակ լեճերի, ճեղթեց նրանց 
դիրքերը, անցավ թիկունք ն, ետ շպրտե- 
լով, տրոճելով, ցաքուցրիվ անելով ու իր 
արագընթաց մարշ-զորաշարժի ամբողջ ճա- 
նապարճին ճալածելով նրանց՝ սկսեց բա- 
րոլապես թայթալել թշնամու զորքերը: 

Գալի ճեծելազորի մասին ալն ժամա- 
նակ գրել են. «... Առանց չափազանցու- 
թյան կարելի Է ասել, որ Գայլի ճեծյալ 
գնդերը կարմիր բանակի լավագույն զո- 
րամասերից են: Հեծելազորայիննեբի լավ 
ճանդերձճավորում, սքանչելի ճիեր, ճոյա- 
կապ ուսուցում, առույգ, ճամարձակ ու 
մարտաշունչ տեսք՝ այսպիսին Է Գայի ճե- 
ծելազորի ընդճանուր պատկերը: ՍԺվելաց- 
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րեք դրան այն սերն ու ճարգանթը, որ 
կորպուսի ճրամանստարը վալելում Է են- 
թակաների շրջանում, ն դուք պատկերա- 
ցում կկազմեբ Գալի՝ ճամաճուլվածքի պես 
կուռ ն ամուր ճեծելազորի մասին: 

... Մեկը մլուսի ճետնից թշնամուց ազա- 
տագրվեցին Գրոդնոն, Վիտերբսկը, Վիլ- 
նոն, բազմաթիվ բնակավայրեր: Տասը օր- 
վա ընթացքում Գայլի կորպուսը ճերոսա- 
կան մարտարշավ գործեց՝ Դվինայից մին- 
չն Վիլնու կայծակնային ու կործանիչ 
ճարվածներ ճասցնելով Պիլսուդսկու բա- 
նակներին: 

Գալականների սրընթաց գրոճները ռազ- 
մական պատմաբանները դասել են պա- 
տերազմների ճամաշխարճայլին պատմու- 
թյան ճազվադեպ երնուլթների շարքը: 
Կարմիր ճեծլյալ կորպուսի ճարձճակողա- 
կան թափը, նրա կազմակերպվածությունն 
ու շեշտակիությունը, Բակառակորդին 
ճասցվող ճարվածի ճիշտ եզրափակումը՝ 
այլս ամենը մարմնավորում էին Գայի ան- 
սովոր զորավարական տաղանդը: Հենց 
դրանք էլ վճռեցին բելոռուսական ճողում 
կատարված գործողությունների բախտը: 
Սվենցյլանի քաղաքը գրավելու ճամար լե- 
գենդար ճրամանատարը երկրորդ անգամ 
արժանանում Է ալն ժամանակվա բարճ- 
րագուն պարգնին՝ Կարմիր դրոչի շքա- 
նշանի: 

Սն ամպեր էին կուտակվում սպիտակ 
Լեճաստանի վրա, փլվում Էր ալն պետու- 
թյունը, որը կոչված էր ճակակոմունիզմի 
բուֆեր լինելու Գերմանիան պատսպա- 
րելու ճեղափոխական Ռուսաստանից: 
Գայի 8-րդ ճեծլյալ կորպուսը ճայտնվեց 
Վիպալի ափերին կտրելով բուրժուաշ- 
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կապող ճիմնական գիծը: 

Գալականները առաջիններից էին, որ 
օգնության ձեռք մեկնեցին լեճ բանվորնե- 
րին ու գլուղացիներին։ Հետնակի ու ճրե- 
տանալինների ճետ միասին նրանք նեղ 
կիսաշրջանի մեջ առան պանական Լե- 
ճաստանի մայրաքաղաքը ն դրան ճարող 
շրջանները: Այդ պաճին մյուս զորամասերը 
տիրեցին Դանցիգի միջանցքին: կտրելով 
սպիտակ Լեճաստանի ու Անտանտայի 
կապը: 

Սակալն գայականների սրընթաց ճար- 


ճակումը չստացավ ռազմաճակատի մյուս` 


բանակների աջակցությունը, ն ճեծյլալ կոր- 
պուսը ճետնակի զգալի մասի ճետ ճայո- 


նրվեց թշնամու օղակի մեջ: Գային ճարկ . 


եղավ ճեղթել ճակառակորդի շրջափակու- 


մը ն, առաջ թողնելով ճետնակը, անցնել 
գերմանական սաճմանը: Հեծելազորն իր 
ճետ Գերմանիա տարավ 600 վիրավոր 
կարմիրբանակալինների ու երկու ճազար 
ռազմագերիների: Արնելյլան Պրուսիալում 
Արիս քաղաքի մոտ գտնվող ճամբարում, 
խռնվել Էին Արնմտյան ռազմաճակատի 
4-րդ ն 15-րդ բանակների շուրջ 90 ճԲա- 
զար ներկալված զինվորներ ու սպաներ: 
Գայլն ընտրվեց կայազորի պետ, ն նրա 
կազմակերպչական ունակությունների շնոր- 
ճիվ ճամբարում տիրում էր օրինակելի 
կարգ ու կանոն: Մի քանի ամիս անց սո- 
վետական կառավարության ու Գերմա- 
նիայի միջն կայացված ճամաձալնության 
ճամապատասխան սկսվեց ներկալված 
կարմիրբանակայիճների վերադարձը ճայ- 
րենիք: Սովետական զինվորներին ճառա- 
պարճելու ճամար կայարան էին եկել տե- 
ղական դեմոկրատական կազմակերպու- 
թյունների ներկայացուցիչները, ամբողջ 
աշխատավորական Բեռլինը: 

1922 թվականին կուսակցության Կենտ- 
կոմի որոշմամբ Գայը նշանակվում Է Հա- 
աստանի ռազմական գործերի ժողովրդա- 
կան կոմիսար: «Կովկաս գալն ու ալստեղ 
աշխատելը միշտ իմ անկեղծ փափագն են 
եղել,-- գրել Է Գայը 1922 թվականի նո- 
յեմբերին:-- Բայց ես չէի կարող դա ավե- 
լի վաղ անել: Դրան խանգարում էին մի 
շարք ճանգամանքներ՝ քաղաքական ու 
ռազմական, որոնք ինճ միշտ ճգում Էին 
դեպի այլ, ավելի կարնոր դազմաճակատ- 
ներ: Որպես կոմունիստ՝ ես միշտ եղել եմ 
այնտեղ, ուր ճեղափոխությանն ավելի մեծ 
վտանգ էր սպառնում: Հիմա ճեղափոխու- 
թյունն ամրապնդվել է, ն ես Կովկա- 
սում եմ: 

Ես ուրախությամբ ընդունեցի Հայաս- 
տանի ԿԳԿ-ի ն կոմունիստական կու- 
սակցության Նճրավերը... Սկզբունքորեն, 
իբրն մեծ կարմիր բանակի սան, ես տե- 
րիտորիալ ազգային բանակների կողմնա- 
կից չեմ, բայց, ճաշվի առնելով Անդրկով- 
կասի կենցաղային պայմաններն ու էթնի- 
կական վիճակը, գտնում եմ, որ ալդ երե- 
վույթը, որպես ժամանակավոր, անճրա- 
ժեշտ է»: 

Հայաստանի ժողկոմի պոստում Գայր 
երկար չմնաց: 1928 թ. նա վերստին գլխա- 
վորում Է ճեծյալ դիվիզիա: Սովետական 
Միության մարշալ Գ, Կ. Ժուկովը, որն այն 
ժամանակ գնդի ճրամանատար Էր, իր 
«Ըիշողություններ ու խորճրդածություն- 
ներ» գրթում գրում Է, «Ամառվա կեսին 
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դիվիզիայի ճրամանատարությունը ստանձ- 
նեց Գ. Դ. ԴԳալը՝ քաղաքացիական պա- 
տերազմի ճերոսր: Ես ճաճութով եմ մտա- 
բերում դիվորամանատար Գ. Դ. Գայի 
ճետ ճամատեղ աշխատանքը: Մեր առաջին 
ճաճդիպումը տեղի ունեցավ նրա ամառա- 
լին վրանում, ուր խորճրդակցության Էին 
Բրավիրվել զորամասերի ճրամանատար- 
ներն ու կոմիսարները Պաշտոնապես 
ներկայանալուց ճետո Գ. Դ. Գայլը ճրա- 
վիրեց նստել իր աշխատանքային սեղանի 
շուրջը: Ես տեսա զինվորականորեն ճիգ, 
գեղեցիկ մի մարդու: Նրա աչքերում ճա- 
ռագայթում էր բարլացակամությունը, իսկ 
ճանդարտ ու ճանգիստ ճայնը վկայում Էին 
ճավասարակշռված բնավորության ն իր 
նկատմամբ վստաճության մասին: Ես շատ 
Էի լսել Գ. Դ. Գայի ճերոսական գործերի 
մասին ն ճետաքրքրութամբ Էի զննում 
նրան: Ես ուզում էի թափանցել նրա ճո- 
գնոր աշխարճը, ճասկանալ նրան՝ որպես 
մարդու ն ճրամանատարի»: 

Սյնուճետն մարշալը մի քանի էջ նկա- 
րագրում Է Գայի ճետ իր ճանդիպումները, 
վերճիշում, թե դիվիզիայի ճրամանատարն 
ինչպես Էր անցկացնում ճամբարային զո- 
րավարժությունները, ինչպիսի օգնություն 
Էր ցույց տալիս երիտասարդ ճրամանա- 
տարներին ռազմական վարպետության, 
տակտիկական ն օպերատիվ գիտելիքնե- 
րի կատարելագործման ասպարեզում: 

Հրամանատարների ու կարմիրբանակա- 
յլինների ճետ աշխատանքի վիթխարի 


փորճը օգնեց Գալին՝ ի դեմս Գ. Կ. Ժու-. 


կովի տեսնելու ճեռանկարալին զորապե- 
տի: 1924 թ. ամռանը ապագա մարշալը 
Գալի խորճրդով ընդունվում Է սովորելու 
Լենինգրադի բարձրագույն ճեծելազորային 
դպրոցում: 

Ալնուճետն Գայլը նորից կորպուս Է ղե- 
կավարում Մինսկում, իսկ 1988 թ. դասա- 
խոսական աշխատանքի Է անցնում Ժու- 
կովսկու անվան ռազմաօդայլին ակադե- 
միայում: Լինելով պատերազմների ու ռազ- 
մական արվեստի պատմության ամբիոնի 
պետ ն պրոֆեսոր, նա աշխատեց արդլու- 
նավետորեն, ստեղծեց մեմուարային գրա- 
կանություն: Նա գրել Է «Դեպի Վարշավա» 
«Սովետական Բելոռուսիայի ճամար մըղ- 


, ված մարտերում», «Տ-րդ ճեծլալ կորպուսի 


գործողություններ, Արնմտյան ռազմաճա- 
կատում» «Սիմբիրսկի ճամար մղված 
մարտերում», «Առաջին ճարվածը Կոլչա- 
կին» գրքերը, ինչպես ն կազմել Է «Ռուս- 
ճայլերեն ռազմական բառարանը»: 


Պ 
| 
վ 


Գայլին մոտիկից ճանաչողները պատ- 
մում են, որ նա բազմակողմանի զարգա- 
ցած մարդ Էր՝ օժտված լեզվաբանի ունա- 
կություններով, գիտեր տասներկու լեզու, 
սիրում Էր երաժշտությունն ու գրականու- 
թյունը: Նրան ճաճախ տեսնում էին ճա- 
մերգասրաճներում, գրողների մոսկովյան 
ակումբում: 

Համամիութենական ավագ Միխայիլ 
Իվանովիչ Կալինինը, որը լավ գիտեր Գա- 
լին, մի առիթով ասել է. «Առանց ալնպի- 
սի ժողովրդական զորավարների, ինչպի- 
սիք են Ֆրունզեն, Բլտւխերը, Գայր, Զա- 
պանը, կարմիր բանակը չէր կարողանա 
Բաղթել թշնամուն»: 

1985 թ. ամռանը Սովետական Բելոռու- 
սիալի կառավարությունը Գային իր տիկ- 
նոջ՝ Նատալյա Յակովլննայլի ճետ ճրա- 
վիրում Է մասնակցելու սպիտակ լեճերից 
ճանրապետության ազատագրման 15-ամ- 
յակին ն Բելոռուսական ՍՍՀ-ն Լենինի 
շքանշանով ՛պարգնատրելուն նվիրված 
տոնակատարություններին: 

Գալի ժամանումը Մինսկ՝ բելոռուսա- 
կաճ. ժողովրդի ճանդիսություններին, որը 
նրան ճամարում էր իր ճայրենակիցը, 
նշանակալի իրադարձություն եղավ: Տե- 
ղական «Ռաբոչի» թերթը ճաղորդում Է 
նրա ժամանման մասին, 8-րդ ճեծլալ կոր- 
պուսի ճերոսական գործողություններին 
վերաբերող մի մեծ ճատված Է տպագրում 
Գայլի «Սովետական Բելոռուսիայի ճամար 
մղված մարտերում» գրթից, որը շուտով 
պետք Է լույս տեսներ: 

Լեգենդար Գային վիճակված չէր մաս- 
նակցել ճանդիսավոր նիստին: Նատալյա 
Յակովլննան Մինսկից Մոսկվա վերադար- 
ձավ մենակ, իսկ երկու տարի անց, ուժերի 
ու ստեղծագործական լայն ճնարավորու- 
թյունների ծաղկման շրջանում, ողբերգո- 
րեն ընդճատվեց նրա վառ կյանքը: Ադ 
թվականին նա ճազիվ բոլորել էր իր 50- 
ամյակը: 

ա Անողոք թռչում Է ժամանակը: Եվ 
Գայլին անձամբ ճանաչող մարդկանցից 
ճիմա քչերը կան: Դրանցից մեկն էլ Նա- 
զիկ Արսենննան է՝ Սովետական Հայաս- 
տանի առաջին չեկիստներից մեկի, անվե- 
ճեր ճեղափոխական Սուրեն Արշակունու 
այրին : Այսօր Նազիկ Արսենննան մեկն Է 
ողջ մնացած ալն սակավաթիվ մարդկան- 
ցից, որը ամուսնու ճետ բարեկամություն 
Էր անում Գալի ընտանիքի ճետ Մոսկվա- 


յում նրա կյանթի վերջին տարիներին: 


Տոներին ն լարված աշխատանքից ազատ 
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օրերին Հայկ Դմիտրինիչը սիրում Էր լի- 
նել Արշակունիների տանը, որը նրա ճա- 
մար ոչ միալտ բարեկամի օջախ էր, այն 
իր ճարազատ Հայաստանի մի մասնիկը: 
Քանի դեռ Բլուրասեր տանտիրուճին 
զբաղված Էր գլտումրվա խոճանոցի կերա- 
կուրներով, Արշակունին նստում էր դաշ- 
նամուրի առջն, իսկ Գայը ձեռքն էր առ- 
նում թառը, ն բարեկամները երկուսով եր- 
գում Էին Բարազատ ժողովրդի երգերը: 
-- Իսկ ճետո,-- վերճիշում Է Նազիկ 
Արսենննան,-- մենթ բոլորս սկսում էինք 
պարել՝ ինչպես իսկական ջաճելներ: Ադ 
պաճերին մոռանում էինք այլն ծանը ժա- 
մանակների դժվարությունները, որ մեզ 
բաժին ընկան երիտասարդական տարի- 
ներին: Գայլի ալցը մեր ընտանիքի ճամար 
իսկական տոն էր, նա առուլգության ն 
լավատեսության լիցք էր ճաղորդում, մեզ- 


նից լուրաքանչյուրին ճամակում լավա- 
գուլն ապագայի ճուլսով: 
Ս. Արշակունու արու բնակարանում 


նրա ամուսնու լուսանկարի ճարնանու- 
թյամբ պատից կախված Է Գայի նկարը: 
Հալ ժողովրդի երկու պանծալի զավակ- 
ները արտաքինով ինչ-որ բանով շատ 
նման են իրար. նրանց գեղեցիկ ու առնա- 
կան դեմքերը ճառագայթում են առույ- 
գությամբ, բարությամբ ու վեճությամբ: 

Գալի անունը պաճպանվում Է ոչ միայն 
մարդկանց ճիշողության մեջ: Երախտա- 
պարտ սերունդներն այն պաճպանում են 
ն իրենց Բերոսական սխրանքներում: Սճա 
արդեն երկար տարիներ երկրում ձավալ- 
վել Է պատանի գալականների մասսայա- 
կան շարժում. նրանք ճգտում են իրենց 
նպատակադրումներով լինել ավագ սերնդի 
գործի արժանի ճետնորդները: 

Գայլի մասին պատմում են ճրատարակ- 
վող գրքերը, շատ բաղաքների թանգարա- 
նային ցուցադրանքները: Նրա անվամբ են 
կոչվում պիոներական դրուժինաներ ու 
ջոկատներ, դպրոցներ ու փողոցներ, սպա- 
լի տներ, ճձեռնարկություններ ու կոլտնտե- 
սություններ: ' 

Մեր մայրաքաղաքի Սովետական շրջա- 
նի վարչական կենտրոնում, Գայի անունը 
կրող տրանսպորտային լայն մայրուղու 
երկարությամբ, երնանցիներն ստեղծել են 
երկաթյա դիվիզիայի լեգենդար ճրամա- 
նատարին ու նրա մարտական զինակից- 
ներին նվիրված ճուշաճամալիր: Համալի- 
րի կենտրոնում ճառնում Է Գալի մոնու- 
մենտալ ճուշարձանը։ Բարձր պատվան- 


դանին հեծյալի կոմպոզիցիոն արձանն էԷ՝ 
ծառս եղած ու առաջ նետվող նժույգի 
վրա: 

Իսկ վերջերս` 1986 թ. սեպտեմբերի 
12-ին, առաջնորդի ճայրենի քաղաքը ճե- 
ղափոխության թշնամիներից ազատագրվե- 
լու 05-րդ տարեդարձի տոնակատարու- 
թյան օրերին, երախտապարտ ուլլանովսկ- 
ցիները ճանդիսավոր իրադրության պայ- 
մաններում իրենց մոտ բացեցին Գայի ճու- 
շարձանը: Այն նս մի խորճրդանիշ Է Բալ 
ժողովրդի քաջարի զավակի նկատմամբ 
Իլլիչի ճայրենիքի աշխատավորների ան- 
մոռաց սիրո: 

Գայի ծննդյան ճարլուրամյակը զուգա- 
դիպում Է ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարի 
տարեդարձին ն նշվում Է մեծ Հոկտեմբերի 
20-ամյակի նշանավոր տարում: Այդ իրա- 
դարձությունները իրենց արմատներով 
միմյանց ճետ շաղկապված են ամուր ճան- 
գուլցներով: Դրանք նուլն շղթայի օղակ- 
ներն են, մեր ժողովրդի ։պատմությունը՝ 
նվիրական մեզնից տւրաքանչյուրի ճա- 
մար: 

Մոռացվել են քաղաքացիական պատե- 
րազմի դժվարությունները, որ ճաղթաճա- 
րեց մեր բազմազգ ճայրենիքը, պատմու- 
թյան սեփականությունն են դարճել երկրի 
ժողովրդական տնտեսության զարգացման 
փուլերը, մեծ Հայլրենականն ու ճետպա- 
տերազմյան շինարարության շրջանը: 
Բայց այսօր, ճետադարձճ ճալացք նետե- 
լով սոցիալիզմի առաջին երկրի անցյալին, 
մեր ճայրերի ու պապերի անցած ուղուն, 
մեզնից յուրաքանչյուրը ,ակնբախորեն 
տեսնում Է այն զորեղ ուժն ու խորին ճա- 
մոզվածությունը, որ նրանց առաջնորդում 
Էին ալդ դժվարին ժամանակներում: Դա 
անսասան ճավատն էր ալն գաղափար- 
ների արդարության նկատմամբ, որ մեճ 
Հոկտեմբերի օրերին ճոռչակեց լենինյան 
կուսակցությունը: 


Քաղաթացիական պատերազմը բացա- 
ռիկ ուժով ցուցադրեց ռազմաճակատի ու 
թիկունքի միասնությունը: Այդ ուժի աղ- 
բյուրը Վ. Ի. Լենինը տեսնում էր ալն բա- 
նում որ աշխարճում առաջին անգամ 


ստեղծվել Է բանակ, որը գիտե, թե ինչի: 


հասար Է կովում, ն առաջին անգամ աշ- 
խարհում բանվորներն ու գյուղացիները՝ 
անասելի զրկանքներ կրած, ճստակորեն 
գիտակցում են, որ իրենք պաշտպանում 
են Սովետական սոցիալիստական ճայրե- 
նիքը, բանվորների ն գյուղացիների իշխա- 
նությունը: 

Մեր ճասարակության զարգացման բո- 
լոր փուլերում կոմունիստական կուսակ- 
ցությունը, նրա Կենտրոնական կոմիտեն 
անդուլ ուշադրություն են դարձրել երկրի 
պաշտպանունակությանը, նրա զինված 
ուժերի մարտական ճզորության, զինվո- 
րական կարգապաճության ամրապնդմա- 
նը: «Սովետական բանակը, ռազմածովա- 
լին նավատորմը,-- ասվում Է ՃՃՄԼ ճա- 
մագումարին ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքա- 
կան զեկուցման մեջյ-- ունեն ժամանա- 
կակից զենք ու տեխնիկա, նրանթ ունեն 
լավ վարժեցված անձնակազմ, պատրաստ- 
ված, ժողովրդին անսաճմանորեն նվիր- 
ված ճրամանատարական ու քաղաքական 
կադրեր: Նրանք ըստ արժանվույն են կա- 
տարում իրեն՝։ պարտքը ամենաբարդ, 
երբեմն դաժան ճանգամանքներում:. Ամե- 
նալն պատասխանատվությամբ մենք կա- 
րող ենք այսօր ճայտարարել. ՍՍՀՄ 
պաշտպանական ճզորութունը պաճպան- 
վում Է այնպիսի մակարդակի վրա, որը 
թուլ Է տալիս ճուսալիորեն պաշտպանել 
սովետական մարդկանց խաղաղ աշխա- 
տանքը, խաղաղ կյանքը»: 


Ռ. ԿԱՐԱԳՅՈԶՅԱՆ 
Լ. ՍՍՐԳԻԶՈՎԱ 
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